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التوزيع : الشركة اللبنانية لتوزيع الصحف والمطبوعات 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2005 


جاء إصرار الأردن» وبتوجيه مباشر من 
جلالة الملك عبد اللّه الثاني, على عقد ملتقى 
الأردن الاقتصادي الثاني في موعده المقرر, 
وبعد أيام قليلة من الاعتداءات الإرهابية, 
ليؤكد حقيقة أن إرادة الحياة وفعل التطوّر 
أقوى من إرادة التخلّف وفعل القتل. 

وقابل الإصرار الأردني على تأكيد تلك 
الحقيقة, إصرار عربي ودولي ممائل تجلى في 
المشاركة الكثيفة والنوعية ف أعمال الملتقى. 
وهي مشاركة تعكسء في الوقت ذاته, عمق ثقة 
مجتمع الأعمال بالأردن كموطن للاستثمارات 
وكمركز إقليمي للأعمال. وخصوصاً ف ما 
يتعلق بفلسطين والعراق. وإذا كان من كلمة في 
هذا المجال؛ فهي أن قيام مجموعة الاقتصاد 
والأعمال بتنظيم الملتقى إنما هو أيضاً فعل 
إيمان بالأردن ومستقبله؛ وكذلك بقدرته على 
تجاوز الأزمات والحطاظ على استقراره وعلى 
أمن الاستثمارات فيه؛ وهو الإيمان نفسه الذي 
كان وراء مبادرة”الاقتصاد والأعمال” إلى عقد 
ملتقى الأردن الاقتصادي الأول العام 2003, 
وسيتجلى أيضاً ني تحويل الملتقى إلى حدث 
سنويء وهوما تجلى في تصدر الملتقى لغلاف 
هذا العدد. 

وف ميدان آخرء يتضمن العدد رصداً 
ومتابعة لظاهرة جديدة في ميدان الأعمال؛ 
وهى الدخول القوي للاستثمارات الخاصة 
مجال الاتصالات الفضائية المتضمن البث 
التلفزيوني الفضائي. تمثل ذلك الدخول في 
فورة مفاجئة في عدد المحطات التلفزيونية في 
المنطقة العربية: والذي من المتوقع أن يرتفع 
إلى 600 محطة خلال سنوات قليلة؛ كما تمثل 
يظهووشركة بخاصة جديوة لخدمات الأقمان 
الصناعية. 

إلى ذلك, يتضمن العدد متابعة لعشرات 
المشروعات الجديدة وهو ما يعكس عمق 
وشاع الحم الذي تشهده مختلف الأمسو اق 
العربية وخضوضا أسواة 


د ةاتطهدمهو ننه كه هيه[ هطة روع 


عت ل انك 


باسات الجديدة كلياً. الرغبة بأحدث أشكالها. بتصميمها لديها كل ذلك وأكثر لتمنحك سيطرة مطلقة على الطرقات. 
الخارجي الديناميكي؛ وطلتها الرياضيةء وواجهتها الوائقة أما لراحتك التامة. فإن حضنها الداخلي غني بالابتكارات 
لطلية بالكرومء وعينيها الثاقبتين: باسات الجديدة؛ ضنعت (بداعية الجديدة؛ فهي مزودة بمكيّف بمفتاحين منفصلين, 
خصيصاً لكي تلهمك كما لم تفعل من قبل. أضف إلى ذلك ظلتر للتخلص من رائحة الغبار والكربون؛ ونظام متطور 
أنها تحيطك بالأمان التام مع نظامها الأوتوماتيكي للتحكم 2 لسسماع الموسيقى ومزود ب 10 سماعات. 

عن بعد؛ وزو مفتاح التشغيل الموجود في لوحة التحكم. باسات الجديدة: دع الحب يثير مشاعرك. 

وإنذار المسافة المبكر للتحكم يها عند ركنها... 
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اقتصاد وأعمال 
6 إطلاق الشركة العقارية الوطذية الكبرى في السعودية 


5١‏ | 43 الأردن: الصدمة الإيجابية 
27 46 ملتقى الأردن الاقتصادي: 1200 مشارك من 20 بلداً 


مقال 
6دول الماطقة والتعامل مع نمط جديد من القرارات الدولية 
مقابلة 
0 .. عثمان عائدي: عازب... تزوّج العمل وأنجب النجاح 
8 رئيس “أرامكو”: المملكة لا تستطيع حل مشاكل العالم 
0 مساعدة وزيرة الخارجية الأميركية: سندعم أي برنامج إصلاحي يقرره لبنان 
اقتصاد عربي 
2 محطة فضائية حتى 2010: العرب يغزون الفضاء 
0 منتدى الطاقة يكرّس الرياض عاصمة النفط في العالم 
2 رئيس “سابك” محمد الماضى: استغلال الفرص الاستثمارية بحكمة 
4 شركات المقاولات اللبنانية تنافس في أسواق الخلبج 


طاقة 
2 أمين عام”أوبك”: ارتفاع الأسعار سببه نقص المصافئ والضرائب 
شركات 


4 الرئيس التنفيذي ل“بيت التمويل الخليجي”: نحو تعزيز التوسّع الإقليمي 
6 “شل - مصر”: تواجد عمره 100 عام وتوسّع مسثمر 
0 الشركة العقارية التونسية السعودية: دخول إلى البورصة ومشاريع جديدة 
140 سوق السفر العالمية 2005: السياحة تقاوم التحديات 
4 وزير السياحة اللبناني: لبنان يستعيد موقعه السياحي بثبات 
تأمين 
0 قطاع التأمين العربي: تمركز خليجي أقساطاً وشركات 
اقتصاد جديد 
0 القمة العالمية حول مجتمع المعلومات: فشلت القمة ونجحت تونس 
4 هواتف نوكيا الجديدة: كمبيوترات متعددة الوسائط 
6 نائب رئيس “سيسكو”؛ السعودية أهم أسواقنا 
08> كمبيوتر أسوشييتس” تدخل المنطقة باستثمارات ضخمة وحلول مبتكرة 
سيارات 
2 رئيس “نيسان” كارلوس غصن: 4,2 ملايين سيارة في 2008 
4 معرض طوكيو للسيارات: نظرة مستقبلية للتقنية 
نقل جوي 
191 معرض دبي الدولي للطيران: عقود ب 21,3 مليار دولار 
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.اقتصلد [] اعمال 


بمشاركة عربية ودولية واسعة 


ملنفى فطر الافنصادي 


الذوحهة - 18/17 أبريل 200 


من اليمين: محمد للع» ا رك عبدالله السويدي»: أجافي نمي ا هر ل 
الوزير سامي حدادء رؤوف أبوزكي وعبدالله النعيمي 


ل تشهد الدوحة يومي 17 و18 نيسان / 

أبريل 2006 تظاهرة اة قتصادية 
استثمارية عربية ودولية تتمثل في انعقاد 
ملتقى قطر الاقتصادي. وذلك فْ فندق 
شيراتون الدوحة. 

أعلن عن ذلك في بيروت,؛ في مؤتمر 
صحفي عقد ني غرفة التجارة والصناعة 
والزراعة, بحضور وزير الاقتصاد والتجارة 
القطري الشيخ محمد بن أحمد بن جاسم آل 
ثاني, وزير الاقتصاد والتجارة اللهتاني 
سامي حداد. سفير قطر في لبنان جبر بن 
عبدالله السويديء مدير عام مجموعة 
الإقتصان والأعمال رؤوف 2 وهي 
محمد مع. 

بعد كلمة ترحيب من تاكب رئيس 
الغرفة, تحدث الوزير حداد الذي اعتبر أن 
أتعقاد الملتقى يمثل “حدثاً اقتصادياً بامتياز 


يعزز العمل الاقتصادي العربي المشترك”. ٠‏ 
الوزير أل ثاني 
وبدورة: تحدث الوزير القطري الشيخ 
محمد بن أحمد بن جاسم آل ثاني, فأشار 


إلى أهمية الملتقى, الذي تنظمه الوزارة 
بالتعاون مع مجموعة الاقتصاد والأعمال, 


١‏ “التي نشمن الدور الذي تلعبه ف ترويج 
الاقتصادات العربية وترويج الاستثمار ف 


البلدان العربية عبر الملتقيات الكثيرة 


والنشاطات المتنوعة التي تقوم بها". 


وقال: ”إن ن آفاق الحمو والتظوز 
الاقتصادي في قطر كبيرة وواسعة وهوما 
يستدعي اهتمام المستثمرين ورجالات المال 
والأعمال وكافة المهتمين بالشؤون 
ويأتي ملتقى قطر الاقتصادي الأول ليلقي 
المزيك من الضوء ء على ظاهرة الاقتصاد 
القطري وليتناول بالدراسة والتحليل 
الاتجاهات الجارية وآفاق المستقبل وفرص 
ومجالات الأعمال والاستقمار المتاحة, 
نافيك عن تجارب الاستثمار الخارجي قّ 
دولة قطر. 

وسيشارك في المللتقى عدد من كبار 
المسؤولين الحكوميين ف دولة قطر من ذوي 
العلاقةبالسياسات الاقتصادية, 
ومجموعة مميزة من رجال الأعمال 
والمصارف ورؤساء الشركات وأهل الرئي 
والاختصاص في قطر والدول العربية 
والأجنبية. وسيكون الملتقى بالتالي فرصة 
للتلاقي وتبادل وجهات النظر والاستقادة 
من الآراء ووجهات النظر والخبرات ثْ كافة 
المجالات. كما أنه سيلقي المزيد من الضوء 
على السياسات الحكومية والتوجهات 
الخاصة بالمشاريع وتشجيع الاستثمار 
وكافة القوانين والإجراءات الملتعلقة 


يممارسة النشاط الاقتصادي قُ قطر 
حاضراً ومستقباة. 

تجعرك الوزيز لاف محاون اللحاش 
وفي ار 

اونا عردن وهدانيق الالسطو ران 
الاقتصادية الأخيرة في قطر ومعانيها 
للمستقبل. 

كردي نشازين الح ونم 
والستاغات الركيطة برا والخرص القاءة 
للقطاع الخاص في هذا المجال. 

شالثاً : عرض للمشاريع الملخططة يي 
مجال الخدمات والبنى التحتية والصحة 
والتعليم والفرص المتاحة للقطاع الخاص 
مثل المياه والكهرباء, مطار الدوحة الجديد: 
المشاريع الإنشائية الأخرى. 

رابعاً: قطر كمركز مالي: الرؤية 
والآفاق قي مركز قطر للمال والذي أنشع 

خامساً: البيكة الاستكمارية وتطورها: 
القواتين الجديدة وما توفره من تسهيلات 
المطلوبة والتحديات التي تواجه المستثمر 
العربي والأجنبي في قطر. 

تساديتتا: : تجارب الاستتمارالعربى 
والأجنبي سواء في قطر أو خارج المنطقة. ١‏ 


أبوزكي 
والأعمال رؤوف أبوزكي فقال: “إن ملتقى 
قطر الاقتصادي هو مؤتمر عربي دولي 
ينعقد ثْ الدوحة, أي أنه موجه لكل رجال 
الأعمال والمستكمرين العرب والأجانب 
المهتمين بالسوق القطرية الزاخرة بالكثير 
يسعنا إلا أن نشكر وزارة الاقتتصاد 
والتجارة في قطر التي تحتضن هذا اللاتقى 
تنظيماً ودعماً وتدخلا مباشراً في أي مسألة 
تضمن نجاح الملتقى. ومما] إقدام معالى 
الوزير الشيخ محمد بن أحمد بن جاسم آل 
ثائي على عقد هذا المؤتمر الصحفي اليوم 
سوى الدليل على مثل هذا الاحتضان 
والاهتمام. وقطرء مليثة بالتشاط وبقرص 
الأعمال الاختلفة. والاقتصاد القطري يسير 
بخطى حثيثة بما يوفر الفرص لا للأخوة 
القطريين وحسب بل ولآلاف العرب وغير 
الغرب: 

وختم:“ونحن نتوقع مشاركة عربية- 
دولية واسعة ف ملتقى قطر الاقتصادي نظراً 
لسياسة الانفتاح التي تمارسها دولة قطر, 
ونظراً لوجود فافض مالي كبير وحركة 
أعمال ناشطة ومشاريع متنوعة”. 8 
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حدمي فى 
0 ا هدر رداق رت للا ا 0 
وم 7 
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1 موهع) قري وهم جني جما عوج ووو _-. ع 

ب يجي 
“يكم ا إرو عا جواست كوم ع عه جب اسه 
ع 1 


وام د سدع ا 


رخصتان في اليمن وسورية وجهوزية للمزيد 
بنك الاعتصاد اللبساني 
ينوسح عربياً وإسلاميا 


يتوقع أن تعلن مجموعة بنك الاعتماد 

اللينانيء خلال أسابيع» عن خطوتين 
نوعيتين في مضمونهما ودلالاتهماء الأولى 
تأسيس بنك في اليمن برأس مال 60 مليون 
دولارء والثانية الانتهاء من الملف القانوني 
والإداري لتأسيس بنك في سورية برأس 
مال 40 مليون دولارمن خلال تجحالف 
شتراكيجي مويتك الوق لإساراحي: 
وبالاشتراك مع مساهمين سوريين 

وق معلومات ل“الاقتصاد والأعمال”, 
أن المجموعة حازت على الموافقة المبدكية 
على تاسيس بنك مسدقل في اليسن 
ويؤمل أن تكون انطلاقته قته ناشطة في هذه 
السوق الواعدة مستتفيداً من العلاقات 
الوطيدة لاهمية ا رجال المال 
مع ا 0 
سوريين» من الصف الأولء» للاكتتاب في 
الحصة السورية, وفق القوانين اللرعية 
الإجراء . وتلقى البنك فعلاً عروضاً تفوق 
السوريين. 

وبالتزامن مع الخطوتينء يندع 
“الاعتماد الليثاني” لتنمية حصته السوقية 
محلياً عبرم و أكبة أي فرص مؤاتية قي 
القطاعين المالي والمصريء بماني ذلك 
المشاركة بصفة“جدية يي المزايدة الخاصة 
بالينك ك اللبناني للتجارة التي ستتم ترسيتها 
منتصف هذا الشيسر. وهي صفقة ذات قيمة 
بخياذا لاتويي الخارجى مفيل امكلاك 
البرك الركزي لصوت مسحقل يدرك 
يتبع له أربعة فروع عاملة في الإمارات (دبي, 
أبوظبيء الشارقة ورأس الخيمة), وتعكس 
اندفاعة “الاعتماد اللبناني” المستمرة داخلياً 
بعد حيازته؛ قبل ستوات؛ موقعاً على لائحة 
مصارف الصدارة, والمتجددة بقوة 
خارجياأء قناعة مساهمى البنك وإدارته, 
وحمأسهم لتوسيع انتشاره إلى أسواق 

يدة متس احا يقوة مركزه المالي 
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د.جوزف طربيه 


وجهوزية مساهميه لضخ استثمارات 
جديدة:ء وشبكة تحالفات وعلاقات نوعية 
في أسواق اللنطقة وخارجهاء إضافة إلى 
حصيلة التطوير المنهجي في بنية البنك 
ومتتجاته وخدماته, والتزامه الصارم 
بالمعايير الدولية المصرقية والمحاسبية. 

ومن الواضح أن”الثقة القوية” المتبادلة 
بين مساهمي البنك وإدارته, تلعب عاملاً 
مرجحافٍ خيار إحداث نقلة كبيرة ف 
مسيرته؛ من شأنها تحويله من مؤسسة 
مصرفية لبنانية إلى مؤسسة مالية عربية 
تملك مقومات مميزة للتطور والثئمو 
المستدام. وقد يكون الدخول المباشر إلى 
سوقي اليمن وسورية مقدمة لتوسعات 
أشمل» :خضوصاً وأن البنك أبدى اهتماماً 
موازياً بدخول السوق العراقية. واضطر 
إلى تأجيل خطواته العملية ف هذه السوق 
الداخلية . كذلك يبدي إلبتك اهتماماً ١‏ 
سوق البحرين. 

ويمكن إدراج بذع التحول الجدي 
للاعتماد اللبناني إلى بنك إقليمي؛ كتتويج 
للتهولات المهمة التى أنجزها خلال 
السنوات الماضية والأهم فيها خيار 
الصيرفة الشاملة الذي حوله إلى مجموعة 
مالية متكاملة تضم ثلاثة مصارف (بنك 
الامتماد اللبناني: بنك الاعتماد اللبثانى 


وشركة 0 وشركة تأجير 0 
8وساكةء.] وشركات تايعة في قطاعي العقار 
والسياحة, ومساهمات أسامسية في 
شركات أخرى بينها شركات متخصصة 
بالصيرفة الإلكترونية (إصدار وإدارة 
بطاقات مصرفية وتشغيل أجهزة الصرف 
الآلي. وتشغيل نقاط دفع إلكترونية). 

دإلى تسافي تتمن: حضح السوقية 
وتعزيزريادته في استخدام التكنولوجيا 
المصرفية, أنجز الاعتماد اللبناني برئاسة 
ل .جوزف طربيه حضوراً معنوياً قي المحافل 
الاقتصادية اللبنانية والعربية... وحتى 
الدولية:من غلا لوكاسة طربيه نهسه 
لجمعية مصارف لبنان (دورثان 
متتاليتان), وركاسة اتحاد الملصارف 
العربية (دورتان متتاليتان)؛ وهي المرة 
الأولى (لبنانياً) التي يتم فيها الجمع بين 
المنصبين لهذه الفترة. ويعكس ذلك مدى ما 
يحوزه الرجل من ثقة وتأييد ف المجتمعين 
المصرفيين اللبناني والعربي. 

ويملك الاعتماد اللبنانى خبرة سابقة ف 
إدارة التعامل مع أسواق خارجية:؛ فالبنك 
يدير وحدة مصرفية تابعة في قبرص, 
ويعكف حالياً على هيكلة أوضاعها بما 
يتناسب مع تعليمات البنك المركزي 
القبرصي المرتبطة بانضما م الجزيرة إلى 
الاتحاد الأوروبي. كما أنشأ البنكه قبل 
ا 
الشمالية. 
ار ديكا للصراي وي مت لد 
فرعا عأ تندث تنتشري جميع المحافظات اللينانية, 
ا 
ا الت دا 
الحمرا (مبنى ليبرتي تأور). ويتبع له فرع 
عامل ثِي طرابلس (شمال لبنان)» ويستعد 
لفتح فوع آخر ف صيدا (جنوب لبنان). الا 
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محمد بن راشد يطلق رسمياً 
مركز دي امالي العالمي 


ل با اس وح الاي ا 

ا ا 0000 
“ها نحن نسطر اليوم فصلا جديدا من قصة النجاح وتشهد ولادة 
قطاع اقتصادي واعد من شأنه أن يرفع النمو والنهضة الشاملة في 
دبى ودولة الإمارات العربية المتحدة والمنطقة بأسرها”. 

ويعد مركز دبي المالي العالمي, الذي يتألف من سلطة مركز دبي 


المالي العالمي» سلطة دبي للخدمات المالية, بورصة دبي العالمية 
ومحاكم مركز دبى المالى العالمي: ملتقى للقوى ا مالية العالمية بحيث 


ابراهيم دبدوب أول عربي 
قْ مجلس إدارة معهد التمويل الدولي 


أعلن معهد التمويل الدوليء ومقيره 
واشتطن, »عن انضمام رئيس المدراء العامين. 
الرثئيس التنفيذي ثي بنك الكويت الوطني 
إبراهيم شكري دبدوب إلى مجلس | إدارتة, 
ليكون يذلك أول مصري عربي يشغل هذا 
المنصب. 

وأشار المعهد إلى أن اختيار ابراهيم دبدوب 
جاء يمثاية تقد تقدير للعمل المصرفٍ العربي ولبنك 
الكويت الوطني ولدولة الكويت. وخصوصاً أنه 
يضم في عضويته أكير المؤسسات لمالية 
الاستثمارية وإدارة الأصول وشركات التأمين. 

ويهدف المعهد الى دعم الصناعة المالية والمصرفية ف إدارة 
المخاطر وتطوير معايير الحوكمة الإدارية السليمة ورفع مستوى 
الممارسات المصرفية المهنية فضلاً عن القيام بالعديد من المبادرات 
والمشروعات ذات الصلة بالسياسات ال مالية والاقتصادية 
ا 5 ير جه كر 
ل حول العالم. 


ابراهيم ديدوب 


يقدم خدماته للمنطقة الواقعة 
بين غرب أورويا وشرق أسيا 
'( والتي تضم أكير سوق ناشكة. 
وانضمإلى عضوية المركز 
أ عالميةء حيث يضمن لها العمل 

ضمن بيئة مفتوحة ومتوافقة 

مع أرقى المعايير والتشري 
العالمية. و يوفرلها العديد من المزايا ومنها حرية التملك الكامل 
للأجائب: والإعفاء التام من ضرائب الدخل والأرباح وتحرير القيود 
على تداول العملات الأجتبية, فضلا عن مزايا البنى التحتية 
المتطورة, والدعم الفائق لعمليات التشغيل مع أحدث المرافق التي 
تضمن استمرار سير الأعمال ثيْ بيئة تتمتع بأرقى المعايير المطبقة 
ا 
ن قاع إدارة لأسو وتسجيل المافظ يشكل "أحد امم سئة 
0 إدارة وتظيم هذه الحافظ إلى مزودي 
دبى المالى العالمىء إن 0 فرصة جاذية لمؤسسات إدارة العام 
والبنوك الخاصة لتجتمع تحت سقف واحد وتدير هذا العدد 
المتنامي من الأصول على مقرية من عملائها”. 

يُذكر أن صناديق التحوط تحظى ف المشهد الاستثماري الإقليمي 

باهتمام متزايده حتى من قبل أكثر اللتحفظين في ما يتعلق بتوذيخ 
الأصولء إذ يدير هذا القطاع أكثر من تريليون دولار حول العالم. 


الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 


اثفاقية بين مؤسسة نقد البحرين 
وبورصة طوكيو 


وقّعت مؤسسة نقد البحرين اتفاقية مع 
بورصة طوكيو للسلع: تهدف الى تعزيز 
التعاون بينهماء وتمكين المؤسسات المالية 
والوسطاء الماليين من إنجاز المعاملات في 
بورصة طوكيو بما يتوافق وأحكام الشريعة 
الاسلامية وقانون بورصة السلع الياباني 
والقواعد العامة لبورصة طوكيو. 

وقال محافظ مؤسسة نقد البحرين رشيد 
المعراج إن هذه الاتفاقية ستساهم في تعزيز التعاون 
بين للؤسسة وبورصة طوكيو لتطويرعقود 
المتاجرة قي السلع المتوافقة مع أحكام الشريعة. 

وبموجب الاتفاق ستعمل مؤسسة النقد وبورصة طوكيو على 
إعداد مسيتندات التداول واستخدانها إنجاز صلفكات وفقا 
الإسلامية تر حالياًبنحو 290 مليار دولا 
ادرو العالمية والآأسيوية في يسلم ا بويعطة وكيا 
وتشكل هذه الاثفافية فرصة للتعاون مع المؤسسات المالية قي البحرين 
التي تعد المركز المالي العالمي على صعيد منطقة الشرق الاوسط”. 


رشيد المعراج 
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إطلاق الشركة العقارية 


الوطنية الكبرى ني السعودية 


الرياض -“الاقتصاد والأعمال” 


كخطوةٍ على درب تنظيم القطاع: 
وتلبية للطلب المتذامي على 
الاستثمار العقاري ف المملكة, 
أطليقت من الغرفة التجارية 
الصناعية في الرياض الشركة 
العقارية الوطنية الكبرى 
بانتخاب أعضاء مجلس إدارتها 
الأحد عشر, 


وخلال الاجتماع الذي حضره أكثر من 

0 رجل أعمال سعودي» :ينهم 135 
مستثمراً شاركوا فق الاجتماع التأسيسي 
الأول للشركة قبل ثلاثة أشهّر مره تم جمع أكثر 
من 17 مليار ريال لأس مال الشيركة؛ توزعت 
بين 5 مليارات نقدأً و12 ملياراً كمساهمة 
عينية عقارية؛ من أصل 30 مليار هو رأس 

وستكون أولى مهمات مجلس إدارة 
الشركة التي تسعى لأن تصبح بين أكبر 
والمنطقة, دراسة إمكانية طرحها للاكتتاب 


السوق عطشى 

يقول عبدالرحمن الجريسي, رئيس 
الغرفة وعضو مجلس إدارة الشركة العقارية 
الوطنية الكبرى؛ أن الهدف من تأسيس 
الشركة“التي سيشمل نشاطها كافة أرجاء 
المملكة, إقامة. كيان اقتصادي فاعل برأس مال 
كبير لسد حاجة البلاد من الْنكَج العقاري عبر 
إنشاء المدن السكنية للمواطنين على اختلاف 
فكاتهم. وإتشاء المدن السياحية والصناعية, 
وإيجاد مغفهوم جديد للمساهمة في تطوير 
القطاع العقاري". ولفت الجريسي إلى أن 
تأسيس الشركة يأتي في ظل النهضة 
الاقتصادية الكبيرة والشاملة التي تشهدها 
المملكة “والتي تتطلب إقامة كيانات اقتصادية 
قويةلمواجهة المناقسة العالمية. مبيّناً أن 
“احتياجات السعودية من الوحدات السكنية 
حتىي العام 2010 3 تقر بتحوة ملايين وحدة. 
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الاجتماع التأسيسي للشركة: ويبدو من اليمين: حمد بن سعيدان؛ عبدالرحمن الجريسي» عبدالعزيز العجلان وصالح الشعيبي 


بدوره» يشير حمد بن محمد سعيدان,» 
زكيس ملعي إذازة “#دركة جك ين :سعيدان 
وشركاه” وعضو مجلس إدارة الشركة 
الجديدة وأحد آول المبادرين إلى تأسيسهاء 
أن الشركة “سوف تستقيل الحصص 
العينية حتى تاريخ 2005/12/22 كموعد 
0 وسيكم إسناد تقييم الحضصن 
0 5 اسيسفة على أن يُعقد قد فْ 2006/02/28 
اجتماع عام تُعرض فيه نتائج التقييمات 
للخصص الفينية..وبعد افتناء الؤسسين 
بنتائج التقييم والموافقة عليها من قبلهم؛ 
سيتم الإعلان عن رأس المال والبدء بتسلم 

أهداف طموحة 

يمُجمع عقاريون| * لتقتهم “الاقتصاد 
والأعمال” خلال اللقاء العام لتأسيس الشركة 
بتاريخ 21 تشرين الثاني/ توفمبر الماضي» 
على التقييم الإيجابي لإطلاقها خصو صا قي 
هذا ايتوقيت بالذات» آملين أن تلعب دوراً 
فاعلاً في تنظيم يسوق العقار, وتلبية حاجة 
سوق المال من المثكجات العقارية عبر إضافة 


أعضاء: مجلس الإدارة ‏ 


عبدالرحمن الجريسيء حمد بِنّ 
سعيدانء: صالح ين لادن» عبدالمحسن 
الحكيرء عايض القحطاني: د. يدر بن 
سعيدان: د. خالد الحميضي؛ حمد محمد 
الموسى, عجلان عبدالعزيز العجلان» محمد 
عبيد الحماد وعيد الحميد الزامل. 


شركة عقارية كبرى, وتحقيق عائد مادي 
مناسب للمساهمين. والتعاون مع القطاع 
المصرق لإيجاد مساكن لذوي الدخل المحدود, 
وتوفير فرص العمل للشباب. 
ويرى عبد المحسن السهليء مدير عام 
“مجموعة السهلى للاستثمار”, أن الشركة 
الجديدة سترفع من قيمة العقار تي المملكة, 
“وستواجه بعقبات أقل من تلك التي تواجه 
الشركات العقارية العادية؛ كونها مدعومة 
من القطاعين العام والخاص” . وحول عدم 
وضرح الأطر القانونية المحيطة بالقطاع 
العقاري السعودي ومدى تأثير ذلك على 
نشاط الشركة: يعتبر السهلى أن “القرف 
العقاري السائد في السوق بالإضافة إلى 
خبرات العقاريين في الشركة الجديدة كاي 
من هذه الناحية”. من جهته, يُقفضل الخبير 
العقاري عبداللّه إبراهيم المقيرن أن تُطرّح 
المساهمة في هذه الشركة على كافة المواطنين 
بغية تعزيز ملاءتها المالية, مطالباً بأن 
تقتصر المساهمة فيها على النقد دون 
المساهمات العينية العقارية. 
ويتوقع عبدالله محمد الخميس, رئيس 
“مجموعة الخميس للاستكثمار”» أن تؤسس 
الشركة لتوازن قْ السوق مع قطاع الأسهم 
الذي طغى على القطاع العقاري ف الآونة 
الأخيرة. ب حين يعتقد ركيس مجلس إدارة 
شركة جوهرة نجد للاستثمار العقاري 
حاصل السينافي بأن ”الشركة العقارية 
الوطنية الكبرى سوف تستقطب الكثير من 
الكبير الذي تشهده المملكة”. 18 
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تمتعبالرفاهية وأطلقالعتان للاداء 

صقم إظطار بريجستون 526000 طون خخيصا ليلاكم سيازة برسيدسس بنن عوهان-اة و للق وفماه-5 81/16 دقواه-كات 6 الضف 
0-088 009 5-0 01801958 :ؤهها0 ما , وووات كلبات. قعها :6 روهة 0-0 .وا نواع فحمة أخرى. يتوضر هذا الإطار بمقاسات 

:مختلفة تنثلاءم مع سيارتك, يفتبر أظطار 88050 ربمن الأقرب إلى أذاء إطارات سبافات الشورمولا واح وتخن وظتميا كل نا 

الملمناه واختيرذ وهلى حليات سباق الفورمؤلا واحند بك إظباز 86050 من دون أن نتسبي النراجة والرفافية 8 الأداء: يبعال هذا 

١‏ الإطبار أداء السينارة مكماة 4 الوقت عِيله منهوم الراحة التي تتستع بها مازكة طخسة كهبذه, 


1111323 


املاع ااع ملاع 10 لا55101 م2 


بنك آداكس الاستشماري 
يطلق سلسلة مشاريخ جديدة 


5 خلال النصف الثاني من العام الحالي 
انطلق بنك آداكس الاستثماري: بزخم 
ملحوظ ب الإعلان عن جملة من المشأريع 
والاستثمارات, دأب على التخطيط لها 
وهيكلتها وتحضيرها طوال القترة 
الأول / أكتوبر من العام 2003, ما شكل 
بداية الرحلة مقبلة ينتظر أن تشهد المزيد من 
التم الاستكمارية و تبت تشبت مكانة ا 
1 ا كم 
الاستكماري» عن إنشاء محفظة استثمارية 
بقيمة 150 مليون دولار أميركي جمعت 
مستكمرين من مختلف الدول الخليجية, 
لتمويل عمليات تأسيس وتطوير أكثر من 
0 فندقاً جديداً ستحمل العلامة التجارية 
ل”هوليداي إن إأكسبرس” في 5 من دول 
الخليج خلال فترة تواوح بين 5 و7 سنوات» 
وذلك بعد أن ساهم “أداكس” في قيام 
تحالف يضم 12 مستثمرا من مختلف أثحاء 
المنطقة, ٠‏ وعلى رأسهم “دبي انترناشيونال 
كابيتال” الذي يعتبر ذراع الاستثمار الدولي 
الأسأسي ١‏ ضمن الصفقة, وبعدها صدر 
إعلان آخر عن ينك آداكس حمل خبو تملكه 
لحصة 10 ني المثة, أي ما يعادل 28 مليون 
دولارء قُُ شركة”“الاردن-دبى كابيتال” 
التي يبلغ رأس مالها 282 مليون دولار. 
العقان و السياحة 


وتؤكد هذه الخطوات ما سبق لمدير عام 
بنك آداكس يوسف العيسى أن قاله قي لقاء 
خاض مع “الاقتصاد والأعمال” من أن البنك 
يركز ثي عمله على الاستثمار في منطقة 
الخليج والشرق الأوسطء وخصوضاق 
قطاعي المشاريع السياحية والعقارية, 
و كذنه الاستكمار المباشر ف الشركات 
الخاصة /5015 عنة2:19 والاستتمارات 
الستراتيجية طويلة الأمد, بمشاركة عملاء 
: المصرف من ذوي الدخل المرتفع من أفراد 

وشركات خليجية وعربية. 

فمشروع “هوليداي إن إكسبرس” هو 
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يوسق العيسى 


باكورة مشاريع شركة إشراق العقارية 
لتطوير الفنادق التى أسسها بنك آداكس 
بمشاركة مجموعة من المساهمين أبرزهم: 
“مدام توسوت و”ديملر كرايس لو و”ديبي 
انترناشيونال كابيتال”. وستحتفظ شركة 
إشراق بحقوق إدارة اللكية الخاصة في 
فنادق هوليداي إن إكسبرس على أن تتولى 
إدارة وتشغيل تلك الفنادق شركة خدمات 
إدارة الضيافة فْ الشرق الأوسط المحدودة, 
صاحبة الامتياز التجاري لإدارة وتشغيل 
فنادق هوليداي إن إكسبرس في منطقة 
الخليج. 
. ئلة متتو عة 

أما استكمار بنك آداكس في شركة 
“الأردن- دبى كابيتال” فيأتى ضمن تشاط 
البنك في قطاع الاستثمارات الستراتيجية في 
الشركات العاملة في المنطقة, وق إطار 
انترناشيونال كابيتال” ال تدوز مع بنك 
آداكس على حصة أساسية في الشركة 
الأردئية. 

إن الاسستتعارات الأخيرة لبنك آداكس 
على آهميتها لااتختصر أعمال البنك على 


الرغم من أن عمره لا يتجاوز السنتين, إن 
يقول يوسف العيسى:“يستكمر البنك في 
شركة وساطة مالية في الكويت وشركة 
عقارية ف البحرين إضافة إلى تملّك حصة 
من رأس مال بنك استثماري في نيويورك, 
إضافة إلى مساهمته وإدارته للشركة 
العراقية الاستثمارية القابضة:, يمتلك البنك 
حصة في شركة دبي والأردن للاستثمار 
وتدخل هذه الاستثمارات ف إطار نشاط 
البنك ف قطاع الاستثمارات المباشرة 
والستراتيجية. 

الخدمات الاستشارية 

كما يعمل البنك على تقديم خدمات 
استشارية حيث تولى البنك تركيب اكتتاب 
خاص لزيادة رأس مال شركة عمانية تعمل 
في قطاع الاتصالاتء ويمتلك البنك نسبة 17 
ئي المثة من رأس مالهاء وتدخل مساهمته بي 
هذه الشركة في إطار ستراتيجية البنك 
القاكمة على دعم الشركات متوسطة 
وصغيرة الحجم: الخليجية والعربية. كما 
يقدم خدمة إدارة الأموال لعدد من الأفراد 
والشركات الخليجية والأجنبية العاملة في 
الخليج: وف هذا الإطارسبق للبنك أن وقّع 
العام 2004 اتفاقية تعاون وتحالف 
ستراتيجي مع بنك “سراسين” السويسري 
اللتخصص في الخدمات المصرفية الخاصة, 
ما يمنح الطرفين القدرة على تأمين الحلول 
المالية المناسية للمستكمرين الخليجيين 
ومشكل أداة إضافية تلبى الحاجات 
والطلب المتزايد على الاستثمارلدى 
المستثمرين في المنطقة”, 

وأشار العيسى إلى أن البنك حقق, 
خلال سنة من انطلاق أعماله, عائداً على 
رأس المال بنسبة 12 في المقة, وأرباحاً بقيمة 
مليون دولار أميركي ف ذهاية العام 004 .. 
وتوقع أن يرتفع العائد خلال العام 2005 
إلى 30 ف المئة. ويبدو أن البنك خلال المرحلة 
المقبلة ومع بدء قطف ثمار نشاطاته الأخيرة 
قادر على الاستمرارفي تحقيق تموي 
العوائد. يحقق طموح الشبكة المتنوعة من 
مستتمريه. 28 
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مجموعة البركة الصرفية 
تنحؤل إلى شركة مساهمة عامة 


وافقت الجمعية العمومية غير العادية 
وي ا 
الشيخ صالح عبداللّه كامل. 

وتعتبر هذه الخطوة ضرورية إذ تمهد لطرح 
أسهم المجموعة للاكتتاب العام والمقرر خلال 
الربع الأول من العام 006 ووافقت الجمعية 
العمومية غير العادية على إدراج أسهم المجموعة 0 
في سوق البحرين للأوراق المالية يةوالأسواق 
الإقليمية والعالمية, وذلك يعد إتمام عملية 


لفمورل لمر 1 | ل شركة مساق غامة وى الغسادقة جيي) دن قبل الي 


العمومية غير العادية, 


وأوضح الرئيس التنفيذي للمجموعة عدنان أحمد يوسف أن مؤسسي 
ومساهمي المجموعة اتخذوا قرارهم الستراتيجي بتحويلها إلى شركة مساهمة عامة 
وذلك عن طريق طرح جزء من الأسهم للاكتتاب العام من قبل المستثمرين في دول 
مجلس التعاون الخليجى والدول الإسلامية الأخرى. وأضاف:“ستمكن هذه الخطوة 
المجموعة من التحوّل إلى مجموعة مصرفية إسلامية ريادية. كما أن زيادة رأس المال 
التي ستتحقق من خلال الاكتكاب العام ستمكن المجموعة من التوسع في عملياتها 
الحألية والحصول على امارد لالة اللازمة لاختدم الشرص التوفرة ف الأسسواق 


الشيخ صالح كامل 


عبد الله الدردري 


الألمانية عن استثمار أكثر من مليار يورو (نحو 
60 ملياردولار) في تنفيذ25 
مشروعاً يْ مختلف المجالات. وذكر نائب ركيس 
مجلس الوزراء السوري للشؤون الاقتصادية 
عبد الله الدردري أن استثمارات المجموعة تشمل 
اي ا ال 
طاقة الرياح مفرة الداجدة قيال 130 نيفاء اب 
وبتكلفة 375 مليون يوروء إضافة الى مدينة 


الجديدة أيضا . بالإضافة إلى ذلك سوف تؤدي 
زيادة رأس المال إلى خلق مؤسسة مصرفية ذات 
قاعدة رأسمالية قوية, وقادرة مستقبلاً على 
المنافسة مع البنوك التقليدية والإسلامية الكبيرة 
العاملة ف دول المنطقة وخارجها". 

العاء ال د 
بأسوأق رأس المال الخليجية, وذلك بعد عطي 
للمجموعة من قبل عدد من البنوك والمؤسسات 


للتكنولوجيا الصناعية قرب مدينة حمصٍ 
ل مه 
المجالات. 

وأوضح الدردري أن هذه المشاريع سيتم 
إنشاؤها بالشراكة بين مستثمرين لمان 
ومغتربين سوريين في ألمانيا الى جانب عدد من 
رجال الأعمال السرريين. 

من جهته؛ أشار رئيس المجموعة الاستشارية 
السورية الألمانية إلى قرب بدء تنفيذ بعضص 
المشاريع مؤكدا على أهمية هذه الاستثمارات 


الاستثمارية المعروفة. 


عدئان أحمد يوسف 


"أرامكس": 6 مليون درهم 
أرباح ال 9 أشهر 

حذلت القركا الغريع الدوليا الكدفات اللوجيستية  "‏ أرامكس” 
5 يي مقابل 176 مليوناللفترة المماثلة من العام 2004 قُ 
بزيادة نسبتها 26 ثْ المئة. 
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الناحية التقنية والتكنولوجية. 


أرامكس” الإحزبدا/ انوا العاء اقبل. 
قهرت ارتكاما و الأرياء الت افية لم محر 4 3 الئه توق 516 
مليون درهم, وارتفاعاً في الإيرادات نسبته 23 ف المكة لتصل إلى 
2 


المخططات” 


الاقتضاد والأعمال - كائون الأول / ديسمير 2005 


إحتساء النهوة اللنيذة على التراس الخارجى 
الاطمئنان لوجود خدمات الأعمال على مدار الساعة 
الإسترخاء فى غرفة ابا ربعد حنا يوم عمل مشر 
الراحة لمعرفة فة أن كل ما تحتاجه فى متناول يديك 


أي ذكريات ستبقى فى خاطرك؟ 


0511 540175 ]1 
له و2 


عرض الافتتام : يشمل الإقامة الفاخرة في غرقة مفردة أو مزدوجة ويوفيه الإفطار الفاخر. 

يرجى الاتصسال بوكيلك السياحسي أو تفضل بزيسارة موقعنا 
اف 

أو إتصل مباشرة بالفندق 1٠٠٠١‏ 4؟؟ (11) ؟5ة 


ما عدا الفترة ما بين 8؟ إلى الا ديسمبر 7١١86‏ . وللاستفسادة منه لايسد مسن عمسل 


* عرض الافتتاح ساري حتى 8؟ فبراير ٠١١‏ 
حجصز مسسق حسسب الإمكانية ولا يمكن الجمع بينه وبي وبين عسرض آخ ركمسا أنه لا ينطبسق على المجموعات ولا يشمل الضراشب. 


شراكة سترائيجية بين "كيبكو" 
والعبدلي للاستثمار والتطوير" 


تم توقيع مذكرة تفاهم بين شركة العبدلي للاستثمار والتطوير 
وشركة مشاريع الكويت القايضة “كيبكو” تنص على أن تصبح 
الشركة الكويتية شريكا في ”العيدلي للاستثمار والتطوير”. ومع 
الإستثمارات الإضافية التي سيتم ضخهاء سترتفع استثمارات 
“مشاريع الكويت” ف المشروع الى 400 مليون دولار. 

حضر حفل توقيع الاتفاقية رئيس مجلس إدارة شركة العيدلي 
للاستثمار والتطوير ورئيس مجلس إدارة شركة أوجيه الأردن بهاء 
الدين الحريري: نائب رئيس مجلس إدارة العبدلي للاستثمار 
والتطوير ومدير عام مؤؤسسة استكمار الموارد الوطنية وتنمية 
(موارد) أكرم أبو حمدان,» العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة 
مشاريع الكويت فيصل العيارء والمدير العام لشركة العبدلي 


للاستثمار والتطوير جمال عيتاني. 
وأعلن الحريري” أن هذه الشراكة الستراتيجية مع "مشاريع 
الكويت” سقنع كس إيجَاباً ق تعقيق فيعة إهافية السيركنا 


التطويرية, كشركة أودنية تهدف إلى تعزيز ودعم الاقتصاد الأردني 
عا ب و ا 
وضواحيها إلى مراكز مزدهرة تتميز بالرفاهية. وبطبيعة الحال 
ستعزز هذه المشاريع القدرات المالية ومقومات قطاع الضيافة 
والسياحة في المملكة”. 


"د :7 و 4 م 
أرباح فياسية 


الدخل المديلي 0 65 
مليون دولار لل أشهر التسعة الأولى 
من العام 2005, مقارنة ب 441,5 
مليونا للفترة نفسها من العام 
4. وبلغت العائدات؛ قبل حسم 
الفاكدة والضرائب وهبوط القيمة 
والاستهلاكء 296 مليون دولار: مقارنة ب 191 مليوناً للفترة نفسها 


"الميخا زن العمومية"؛ 
عفد ضحم مع سلسلة ماكدونالدز 


تردد أن شركة المخازن العمومية دخلت في مغاوضات جادة مع 
ضصخم. وذكرت مصادر أن “المخازن””, بعد أن تنتهي من الاتفاق 
ستحصل على حق تقديم كل الخدمات لسلسلة مطاعم ماكدونالدز 
في المنطقة: سواء المتعلقة بالنقل؛ أو توفير خدمات التخزينء وكذلك 
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بهاء الدين الحريري 
وقال فيصل العيار:“منذ استكمارئا قي بنك الأردن والكويت العام 
10416 أصبحث “مشاريع الكويت” من أكبر المستثمرين ُّ الإقتصاد 
الأردني. ومتذ ذلك الحينء انتقلت الأردن إلى الإقتصاد المبنى على 


فيصل العيار 


المعرفة وأصبحت رائدة في المنطقة ثي مجال تكنولوجيا معلومات 
الإتصالات. وسيؤمن مشروع العبدلي الآن القوة الداضعة لجذب 
مزيد من الإستثمارات التي ستجلب المزيد من الحياة والنشاط إلى 
منطقة ستراتيجية ف وسط مدينة عمّان”. 

يعتبر مشروع تطوير منطقة العبدلي أكبر مشروع مملوك منٍ 
قبل جهة واحدة ف الأردن. وذلك بتغطيته لمساحة 35 هكتاراً 
ومساحة يناء تصل تصل إلى مليون متر مربع في قلب العاصمة عمّان» 
وبحجم استثمار يفوق مليار دولار. ويضم المشروع 7 قطاعات تمتد 
من تكنولوجيا المعلومات مرورا بالتجارة التقليدية ومنطقة سكنية 
فاخرة وصولا إلى جامعة متميزة. موقرا جميع الإمكانيات 
التكنولوجية المتطورة والحديثة. وقد بدأ العمل ثي المرحلة الأولى من 
البنية التحتية للمشروع هذا العام والتي تنتهي في آذار / مارس من 
العام المقبل, في حين يتم إنجاز كامل المشروع في الربع الأول من العام 
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سيثمير الكاهسي. 6٠‏ مليون دولار. مقإيل 119,9 مليوداً خلال 
الفترة نفسها منْ العام 2004, ما يشكّل نموًاً بنسبة 35,6 قي المئة. أما 
هامش صاي الربح (نسبة صافي الربح كجزءٍ من إجمالي الدخل 
التشغيلي) فوصل إلى 25,2 في المئة للأشهر التسعة الأولى؛ مقارنة 
ب 25,5 في المكة للفترة نفسها من العام 2004 (بعد استقطاع الأرياح 
استثمارات أخرى مع شركاء). 

وقال رئيس مجلس إدارة إنفس تكوم طه ميقاتي: “يسرّني 
الإعلان عن النمو الكبير المحقق خلال الأشهر التسعة الأولى من 
العام في الدخل والأريام” ؛ وقال:” نستمئيٌ بالافادة من تزايد الطلب 
على خدمات الاتصالات النقّالة ف أفريقيا والشرق الأوسط من دون 
التضحية بالريحية”. 


الإمداد ببعض الاحتياجات الغذاثية: وكل ما تحتاجه المطاعم: من 
خدمات لوجيستية وحلول أخرى. 
وتشير المصادر إلى أنه قْ ضوء التكامل الخدمى الذي تحققه في 

مناطق متعددة من العالم, فإن شركة المخازن تجري مفاوضات مع 
أكثر من طرف لتوقيع عقود إضافية تشمل كبريات الوكالات العالمية 
التى تعمل ف مجالات وأنشطة مختلفة. 

وكانت“المخازن” حصلت على عقد فسخم خلال الأسابيع 
الماضية مع “كاد يورس شويبس” يقيمة قدرت بتحو ملياري دولار» 
وقد لاتقل قيمة عقد“ماكدونالدز” عن هذا الحجم. 
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اانا 


صقم أتصلاحح لهط مقععلأك 
كملصالآايك الهقط عصهة 


بوتيك ومخازن دنهيل: 

الإمارات العربية المتحرة: دبي: سيتي سنتر هاتف: 749177957 91/114 +, غراند حياة هاتف: 1471١٠١١‏ 9114 + مركز برجمان للتسوق ماتق: 750095771 9114+. أبى ظبي 
أبى ظبي مول: هاتف: 7+ 148270 91/17 +, الكويت' ليلى غاليري هاتف 01/051017 974 +, البحرين سيف مول هاتف. 11/441355 519/7 -+, المملكة العربية السعودية: 
الرياض: بأريس غاليري هاتف: 7119/8117 9371 + جدة: بأريس غاليري: تحلية وسلطان مول هاتف 75158754 9351 + 

متوفرة أيضا في: 

الإمارات العربية المتحدة: ريفولي هاتف مجاني: 448554/! 6٠١‏ المملكة العربية السعودية: معارض قَزَار هاتف: 551/91/59 9357 +, شركة الحصيني للتجارة هاتف 
.8٠١ 15‏ لبنان وديع مراد هاتف. 455118 971١‏ +, أيشتي هاتف: 27/171119 501 +, قطر؛ علي بن على هاتف: +8553 91/5 +. سوريا؛ دمر وفتال هاتف: 
7١1‏ 9+. مصر. توماس تريد هاتف: 55941١1١‏ 7١؟‏ +, الكويت: بيضون هاتف: 530194801١‏ + 


3 يعي دذاع دع حوره ا دعن ورتم صاأنهنه ,الأطصيك عقاو 


فطر للبترول وإكسون موبيل: 
مشروع للغاز ب 14 مليار دولار 


أطلقت شوك “قطرللبترول” و”إكسون موبيل” مشووع“رأس 
لفان 53, الذي يي يعتبر أكبر مصنع للغاز الطبيعي المسيل في العالم. .وتم 
الإعلان عن المشروع, الذي تصل كلفته إلى ذنحهو14 مليار دولار 
حمد العطية ورئيس شركة “إكسون موبيل” ريكس تيليرسون. , 

وقال الوزين الغطية: إن الشروع الجديد سيلعب دورا مهما في 
ستراتيجية الحكومة القطرية الهادفة الى بلوغ المرتبة الأولى في 
العالم من حيث كمية الانتاج, التي تبلغ نهو 77 مليون طنء وذلك في 
تهاية العقد الحالى. 

وستتولى شركة رأس غاز القطرية تشغيل المشروع؛ ما 
الانتاجية ف الشركة الى سبعة. 

وتصل كمية الانتاج ف الخطين السادس والسابع الى ذهو 15,6 
مليون طن سنوياً من الغاز السيل ومن المتوقع أن يبدا العمل يهما في 
العامين 2007 و2008. 

إلى ذلك؛ تعاونت“قطر لليترول”؛ مع شركة“شل”. الشركة 


"الاستثمارات الوطنية" الكويتية 
تؤسس شركة نفطية 


معو انا جعي ان او لك ا 
مجالي الطاقة والنفط يتوقع أن يبلغ رأس مالها نحو 60 مليون 
ديئار. 

وستباشر”“الاستثمارات الوطنية” إجراءات تتأسيس الشركة 
والحصول على الموافقات الرسمية اللازمة: على أن تكون جاهزة 
للاكتتاب خلال الريع الاول من العام 2006. 

وستحتفظ الاستثمارات الوطنية والشركة الاولى يحخصص 
لكل مديماء على ان يهم دسريق جز من الشركة اماهمين 


'الصضاة" 5" تطلق "ال م بج للطافة" 
برأس مال 60 مليون دينار 


أعلن رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة الصفاة 
للاستثمار وليد أحمد الشرهان عن عز م الشركة إطلاق مشروعات 
وفرص استثمارية مجدية نهاية الستة الحالية ومطلع العام القبل, 
أبرزها إطلاق شركة الخليج للطاقة يرأس مال 60 مليون دينار 
كشركة قابضة تعمل في مجال الطاقة والاستكشافات البترولية. 
وذكر الشرهان قي ندوة عقدت مؤخراً أن ستراتيجية الصفاة 
تأخذ في الاعتبار تكوين أصول متوازية؛ ذات جودة عالية؛ تتميز 
بتحقيق تد فقات تقدية مستمرة تكن الشركة من توزيم أربام بشكلٌ 
مستمرء إضافة إلى استغلال جزء من تلك التدققات لتمويل توسعات 


2 


الدولية للغاز وانطافة: يحطويق 
وقود للسيارات مستخرج من الغان , 
تم استخدامه في تشغيل سيارة أ 
أودي. وتولت“قطر للبترول” عرض | 
السيارة للمرة الأولى في قطر, ‏ ' 

ويثبت تشغيل السيارة من دون 
إدخال أي تعديلات على المحرك, أن عا 
وقود الغازيمكن أن يكون بديلا 
نظيفا وعمليالتشغيل محتلفك 
أتواع محركات الديزل التقليدية. 
مشروع اللؤلؤة للسواقل المستخرجة من الغاز الذي يتم تطويره 
بالتعاون مع “شل” أضخم مصنع لتحويل الغاز في العالم, 

وفي هذا الصدد. قال وزير الطاقة والصناعة ف قطر عبد الله بن 
حمد العطية: “إن أنواع الوقود التي طورت باستخدام تكنولوجيا 
تحويل الغازإلى سوائل تقدم خيارات جديدة للتوفيرني استهلاك 
الطاقة واستخدام منتجات صديقة للبيثة ق أن واحد”. 

من جهته؛ قال المدير التنفيذي للاستكشاف والإنتاج في شركة 
“شل اللكية ا مالكولم بريندده "تفخر الشركة بكونها 
سوائل”. 


عبد الله بن حمد العطية 


ستراتيجيين. كما قررت 
الاستخمارات الوطنية الدخول 
في هذا القطاع تحت مظلة كيان 
مستقل؛: خصو صاان 
استثماراتها المحلية والخارجية 
تغطي أغلب القطاعات المهمة 
من خلال شركات تابعة او 


الاستثمارات الوطنية ف وقت 
تقبل فيه المنطقة على مشاريع 
تفطية عملاقة تقدر قيمتها 
بنحو 300 مليار دولار. 


أسعد البئوان 


استثمارات الشركة في أنشطة مختلفة. وأكد أن الصفاة تعتمد حالياً 
على التمويل الذاتي لاستثمارهاء الأمر الذي يعكس متانة المركز المالي 
للشركة ويساعدها مستقبلاً على دعم أي استثمار أو فرص عبر 
التمويل الخارجي من البنوك المحلية أو الأجنبية. 

وأعرب الشرهان عن تفاؤله وثقته بمستقبل وأداء الصفاة كما 
ا ل ل ا ا 
أساس تتويع الأدوات الاستثمارية: أ والتوزيع الجغرائ. وأضاف 
أن “الصفاة” انتهجت منذ بداية نشاطها خطة تقوم على تذويع 
استثماراتها بامساهمة في ملكيات مختلفة في شركات عدة تعمل في 
مجال الغقار والخدمات الطبية والاستهلاكية والخدمات النفطية 
الإسلامي, وق قطاع التأمين التكافلي . وتشكل ه هذه الاستثمارات ش 
رافداً مستمراً في أنشطة تشغيلية فعلية لإيرادات الشركة الأم. 
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ميزات أعمال التسعة أشهر الأولى من العام م.هم 0 
با مقارنة مع الفترة نفسها من العام ٠.١4‏ 


- الأول فى الموجودات البالفة ١١."‏ مليار دولار أميركي بزيادة (", 1( . 

- الأول في الودائع التى إرتفعت ا 4 مليار دولار أميركي, بزيادة 28,2 . 

- الأول فيٍ الأرباح الصافية التي إرتفعت الى 10,5 مليون دولار أميركي خلال التسعة 
اشهر الأولى من العام . بزيادة 716,4٠‏ . 

- الأول في الأموال الرأسمالية اهنامه»> 2 :116 8 1 »6 ذ1 البالغة 8١١,11‏ مليون 


دولار أميركي, بزيادة ./١1,41‏ 


- المصرف اللبناني الوحيد على لائحة أكبر مصرف في العالم من 
حيث الموجودات وفقاً للمؤسسة العالمية مععامه8 عط؟ 

- أفضل مصرف في لبنان وفقاً للمؤسسة العالمية ععءمهصتتء اهعطما6ة 

- أفضل مؤسدسة إقراض في لبنان وفقاً للمؤسسة العالمية لاع ممصم ونع 

- الانصضراد بأعلى تصنيف للقوة المالية بين المصارف اللبنانية وفقاً 
ل معمووأااعنما امتتموع 


حت* مطحي كا روود جه مر دمركوكه ونح به 1٠١ ١‏ ماميلة حتت 4ع حاط ثرواه 
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الرئيس السوداني عمر البشير 
يزور منظمة أرباب العمل التونسيين 


الرئيس عمر البشير والهادي الجيلاني 


قام الوفد السوداني الذي ترأسه الرئيس عمر البشير إلى القمة 
العالبية حول مجتمع المعلومات في تونسء بزيارة مقر الاتحاد 
التونسي للصناعة والتجارة والصناعات التقليدية حيث استقبله 
رئيس الاتحاد الهادي الجيلاني وعدد من أعضاء المكتب التنفيذي 
ورجال الأعمال التونسيين ومن بينهم محمد الصحراوي مسؤول 
الشؤون العربية وطارق هميله رئيس مجلس الأعمال التونسي 
السوداني ومحمد الوكيل رئيس اتحاد صناعات الميكانيك والمعادن 
في تونس. 

واستعرضى الرئيس عمر البشير الامكانات الكبيرة خلال لقائه 


تأسيس شركة مصرية- خليجية 
لإنشاء مراكز تجارية 


مصرية - خليجية برأس مال يبلغ أكثر من مليوني دولارء بهدف إنشاء 
وتملك وإدارة سلسلة من المراكز التجارية المصرية قي عدد من الأسواق 
العربية والأجنبية على أن تكون البداية ثِيْ إمارة الشارقة ثم جنوب 
أفريقيا وشنغهاي, 
ا كشركة القاولوي العرب” وك عام 
السعودي”. إضافة الى مجموعة من 
رجال الأعمال الغرب من نرتهم حسن 
إبراهيم الفردان. 

وأكد عيك العزيز أن إمارة الشارقة 
ستشهد باكورة أعمال الشركة من ا 
خلال مركز تجاري, اتخذت خطوات 
تنفيذية لتأسيسه؛ ومئها طرح المشروع | 
على شركات المقاولات حيث تقدمت 5 ْ 
الاختيار على شركة“المقاولون العرب” 
فرع الشارقة لتنفيذ المشروع. 


مع رجال الأعمال» والثروات المتوفرة في السودان كالبترول والمعادن 
ومصادر المياه والأراضي الزراعية | إضافة إلى المناخ السياسي. 
وأشار إلى أن مناطق الجنوب تحتاج إلى استفمارات ضخمة في 
جميع مجالات البتى سحي رخات . وذكرآن الدول الغربية 
أقرت تمويل مشاريع إعادة الإعمار يمبلغ 4,5 مليارات دولار» وأن 
التدفقات الاستثمارية بلغت في العام 2004 نحو 2,5 مليار دولار, 
ويتوقع أن تصل إلى 3,5 مليارات دولار هذه السنة. 

أما وزير المالية السوداتى الزيير أحمد الحسن, فقال إن 
علاقات تونس والسودان عريقة لكنها لااتزال دون الطموحات في 
المجال الاقتصادي والاستثماري . وأشار! إلى أن السودان وهر 
متاخاً جيداً للاستثمار: ودعا إلى إنشاء بنك مشترك بدعم من 
البنك المركزي في كلا البلدين. 

واعتبر الهادي الجيلاني زيارة الرئيس السوداني والوفد 
المرافق تكريماً للاتحاد التونسي للصناعة والتجارة, ودشعاً كبيراً 
الحقيقية والفعالة. وقال إن الزيارة تبشر بتعاون رف 
سيما أن السودان يزخر سالثروات والخيرات: وتونس تملك 
الخبرات والكفاءات البشرية والمهنية ف المجالات الصناعية 
والخدماتية. 

وأشار الجيلاضي إلى أن الزيارة التي قام بها وفد من رجالٍ 
الأعمال التونسيين الى السودان قبل بضعة أشهرء حققت تقارباً 
أكبر بين القطاع الخاص ف البلدين وأتاحت للتونسيين التعرف 
إلى فرص الاستثمار والأعمال ثِيْ عدد من القطاعات . وأعلن عن 
زيارة سيقوم بها وفد تونسي مطلع السنة المقيلة بالتعاون مع 
الغرف السودانية والسفارة التونسية ومشاركة عد من البنوك 


ماك للوساطة في 
3 صنادي 0 


أطلقت شركة”ماك” 
للوساطة,إحدى أهم 
الشركات العاملة ف بورصة 
تونسء 3 صناديق استثمار 
خلال شهر تشرين الثاني / 
نوفمبر الماضي بالتعاون مع 
بنك الأمان. 

وصرّح المدير العام لشركة 
“ماك” مراد بن شعبان أن هذه 0 ١‏ 
الصناديق تندرج في إطار فراد بن شعبان 
جهود الشركة لتوفير 
توظيفات جديدة لجميع شرائح المجتمع في تونسء أسوة 
يالخدمات التى توفرها لرجال الأعمال والمستثمرين 
المؤسساتيين وللمستثمرين الأجانب لاسيما من البلدان 
العربية. 

وأضاف بن شعيان أن هذه الصناديق تمتاز بتنوع نسبة 
المغاطر, بحيث تتنوع الخيارات أمام الراغبين بالتوظيف». 
وبالطبع يمكن لهؤلاء الاختيار بين المخاطر العالية والريح 
الوافر أو التضحية بنسبة من الأرباح مع مخاطرة أقل. 
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لراك انق 616 


معصمهاعيم0 اوأعهد 0ن عأصمدمءة ع1 6+ عغباط امم علا 
01 100غلا6 151ل عط 101 كله أعبااهد ع030م و |3 طعيامط1. 


مما ععموم اهمأل أذتاتما لمعمو عر ,01و65 رم طعوة غم عارمييه مم عط طلط ]انالا 


4 ععأم علااووعومام 02/10 55اة علا لممسعوروك أ0 عع دكروعنز اواعناء5 قله ك15ؤم 
.315 10م 303 لإأاداءه5 منة)) الأفمعة لرمطون للواء 5ن عءأنترعو ]ناه أو (8]قنان 3ن اناقع؟ 5 كه 
١/63‏ ,مع م اقمع ط باك مق 1ن ما قط لم ذذوع 1016ل 18 رمع اق ماقام ع دنا ة امع ألا" 


مقع عأ لبعد ةنا 101 كدو أغيااهد لوع5 ترم اكناء عل وام هأ عدا ])عميع ]ممعم ورع]أه 


الاامميد بواء ار 6ععاع 3600 مماغباط وال ديعم كام 0 


موانئ دبي العالمية 
إلى الصين بعد الهند وكوريا 


وشّعت موانئع دبي العالية (0تره8ا 2) 
اتفاقا مع حكومة مدينة “كينغداو” الصينية 
يهدف إلى تطوير مساحة من الأرض في ميناء : 
“كينغداو” وتحويلها إلى محطة حاأويات. 
وبحسب الاتفاق تمتلك موائئ دبي العالمية 
المحطة الجديدة بنسية 100 في المثة, وهي 
ستضم رصيفاً بطول 1,320 كيلو متر ينقسم 
إلى أريعة مراس هميقة وبقدرة استيعابية 
تتجاوز مليوني حاوية نمطية بتكلفة تبلغ 
0 مليون دولار أميركي. 

ويشرف على تنفيذ ن المشروع شركة “موانئ دبي العالمية الصين كينغداو 
المحدودة” وهي الذراع الصينية لموانئ دبي العالمية . ويتوقع أن تبدأ المحطة العمل 
يمأل شهر الول سي الاق 

واعتبررئيس مجلس إدارة “موانئ دبي العالمية وجافزا” سلطان أحمد بن 
سليم أن من شأن الاتفاقية أن تعزز العلاقات بين دبي والصينء وقال إن هذا العقد 
"يات في الوقت الناسب بالنظر إلى معدلات النمو الاقتصادي الكبيرة التي 

تشهدها النطقة”. 
دولار أميركيء وهو يندرج رج في إطار خمة ستراتيجية ا نشاطائها في أسواق 
الصين وشمال آسيا . ويتوقع أن يشهد الاقتصاد الصيني نموا يدسبة سنوية 
متوسطة تبلغ تحو6 ثي المثة بين العامين 2006 و2010. 

تجدر الآشارة الى أن مدينة“كينغداو” تقع ف محافظة“شانداونغ” شرقي 
الصين وتعتبر ثالث أكبر ميناء حاويات في الصين حيث تجاوز معدل مناولة 
الحاويات السنوي فيها 6 ملايين حاوية نمطية., 
أكوتة تشن بورت ترست لحرا ا م لبوا امد 
كوتشي ف الهند وإدارة عملياتها. وتعد هذه المحطة الأكبر من نوعها ف الهند 
والأولى التي تعمل في منطقة اقتصادية حرة خاصة. كما تعمل “موائئ دبي 
العالمية” أيضاً على مشروع قيد الانشاء لتطوير “يوسان نيوبورت” قعبط) 
716050 ف كوريا الجنوبية» بحيث تدير9 مراس بقدرة 5,5 ملايين حاوية نمطية 
وتعود نسبة25 في المثة من الفوائد لصالحها. على أن يتم الإتتهاء من هذا 
المفسروع خلال العام المقبل. إضافة الى ذلك؛ من المدوقع أن تعلن 

“موائئ دبي العالمية” قريبا عن عدد من المشاريع المهمة في كل من الهند وآسيا 
والشرق الأوسط والتي ستساهم في تزسيخ مكانة الشركة على الصعيه 
العالمي. 

وف السياق نفسه. تقوم “موانئ دبي العالمية“ بتحضير عرض لشراء مجموعة 
0 البريطاتيةللموانئ والمعدات مقابل 3مليارات جنيه استرليني (5,35 
مليارات دولار أميركي) مستعينة ب” دويتشيه بنك” كمستشار لإدارة الصفقة التي 
إن ت د رداك م انير ليها دحال يدا عدوا احا 
ومحطات للحدنات اللوجيستية 193 دولة حول العالم, كما تدير عمليات بحرية 
ف أفريقيا وأوسترالياء إضافة إلى نشاطات أخرى لها في كل من الهند والفيليبين 
وسري لانكا. 

وقد أجمعت الآراء ء الاقتصادية في هذا المجال على أن تتقدم “موائئ دبي 
العالمية” بعرض لشراء58:0 د اا مسيم 
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محمد الشارخ ينال جائزة 
القمة العالمية لمجتمع المعلومات 


2-0-0 ”ذإ 


0 


محمد الشارخ متوسطاً رئيس جنوب أفريقيا 
ورئيس شركة 117 ورئيس منظمة 2,754 
ومنار الحشاش الخبيرة الكويتية ف تقنية انعلومات 


تسلم مؤسس شركة صخر ليرامج الحاسب 
ورشيس مجلس إدارتها محمد السشارخ, جائزة 5 
00 الإلكترونى” («متسب[عم15-1) لكين 

لجائزة الأولى من نوعها في العالم. وقام رئيس 
جمهوزية جنوب أفريقيا تايو يتسليم 
الشارخ جائزة القمة العالمية لجتمع المعلومات 
5 بحضور الأمين العام للأمم المتحدة كوقي أنان, 
والرئيس التونسي زين العابدين بن عليء والعديد 
من رؤساء دول وحكومات العالم فْ إطار فعاليات 
القمة التي عقدت في العاصمة التونسية. 

وأعرب الشارخ عن فخره بهذه الجائز, ة التي 
تحمل إسم الكويت إلى جانب إسم صهرء وأكد 
عقب استلامه الجائزة أن شركته “التى انطلقت من 
الكويت واستقطبت الأدمغة والعقول المميزة في 
مختلف البلدان العربية استطاعت أن تخطو نهو 
العالمية وأن تكس مكانتها الريادية ف حقل تقنية 
المعلومات العربية من خلال رؤية مستقبلية تعي 
أهمية ردم الفجوة الرّقميّة”. 

وأضاف “إن الحاجة الماسة إلى ر يدم الهوة بين 
00 أعقاب التطورات 2 شهدها العالم ف 
وسيلة تعزز ديموقواطية المعرفة, والّفاهم التبادل 
بين الشحوب والثقافات”. 


5 


مهاو و/صدمه مياه اكه اياي عانم تاه 18 معنن 0 7 
الريادة عبن التكذواوجيا 


7 أوناح الجريرة. قمة أداء الدفع الرباعي. ‏ 
تأتيكم في بداية عام كدرل 


الإمارات العربية المتحدة: أبى ظبي. كة علي وأولادةه ذ.م.م , هائف: ٠ه‏ ؟ الاذ+ - دبي: النابودة للسيارات ذ.م.م.: هاتف: 5270111 4 1/ا5+ ٠‏ البحرين: يهبهاتي وإخهرانه ذ.م.م. النويدرات. ماتف؛ 711١1‏ +//إ١‏ 51/8+ » الكويت: شركة 
قاد الام وأولاده للسيسارات ح.م.؛ هاتف مم 811151 975+ + المملكة العربية السعودية: ساماكي جدة, هاتف * *5337875+- الخبر, فاتف: 864835 1 955+ - الرياض, ماتف: 6غ 15٠١‏ 531+ اليمن: شركة الأحول , 
للتجارة العامة التضامنية, ماتف: 4415398 851+ « سوري شركة كركور للتجارة؛ دمشق. هاتف: 51274101١‏ 11 :571+ » عُمان: سيارات الوطية بش.م. هاتف: 5401/08 974+ » فلسطين: الشركة المتحدة لتجارة السيارات. القدس, ' 
هاتف 714117١‏ ؟ 505+ ه قطر: شركة الخليج تلسيارات رق الدوعة ابي م م اا 0ت 5+ ٠‏ لبثان: مؤّمسة كتأنه للسيارات (إخوان كتاته) شركة مساهمة؛ بيروت, هاتف: 05٠8440‏ ا أاهد 


"داماك" تختار بيروث 
محطة أولى للتوسع الإقليمي 


أطلقت شركة “داماك للتطوير العقاري والتي تتخذ من دبي 
مقرألهاء مشروعاً عقارياً ف وسط بيروت التجاريء هو الأول لها 
حارج دولة الإمارات: بياستثمارات تصل إلى نحو 120 مليون دولار. 

رئيس مجلس الإدارة حسبن سجواني قال ل”الاقتصاد 
والأعمال”, إن “داماك” اشترت قطعة الأرض من الشركة اللبنانية 
لتطوير وإعادة إعمار 0 بيروت“سوليدير”» ومن المتوقع بدء 
واستكمال الاجراءات 0 . ومن المتوقع انتهاء العمل خلال 30 
شهراً. واللشروع عبارة عن مبنى سكني يتألف من 27 طابقاً تضم 70 
شقة. 

وأضا ف ل 0 الستقاية ف لبنان 
ا ا ا ل 
اسه ابعر ال 
للشركة؛ واخترنا بيروت أنه تكمل دبي كما يضطع العامل 
الاقتصادي بدور في هذا المجال” ورأى أ ن“لبنان يمتلك ميزات عدة 
تتمثل بالمقومات الطبيعية والتاريخية". 

وعن التوسع الإقليمي ل“داماك”. يرى سجوائي إنه يهدف إلى 
تنويع الاستثمارات وهو لا يعود إلى ملامح ركود في الأسواق 


حسين سجواني (إلى اليسار) ومثيب حمود 


العقار, ما يعكس استمرار الفورة العقارية قي ظل النمو السكاني 
والسيولة المتوفرة. وأنشار إلى أن الشركة تدرس فرصاً عقارية ف 
أكثر من سوق عربية. 

يذكر أن داماك للتطوير العقاري هي جزء من مجموعة“داماك” 
القايضة التي 3 تتواجد في6! 0 0 مجالات 
الصناعة, المواد الغذائية» والأمن. 


من جهته؛ قال مدير داثرة بيع العقارات والأراضي في شركة 


“سوليدير منيب حمود إن مشروع“داماك” يعبر عن ثقة.القيمين 


عليها وعن ثقة المستثمرين بشكل عام بمشروع تطوير وإعادة إعمار 
المشاريع المميزة, التي أنجزت في وسط بيروت أو التي هي قيد 
الإتجاز, 


الخليجية خصوصاً في دبى, لاسيما وأن الطلب مازال مرتفعاً على 


"ستاروود" تشم ي_ 
علامة "لوميريديان" 


أعلنت فنادق ومنتجعات ستاروود أنها اشترت علامة لوميريديان. وتتضمن العلامة عقود إدارة 
وامتياز130 فندقاً ومنتجعاً حول العالم وبلفت قيعة عملية الشراء 225 مليون دور اي مايوازي 
وتعززهذه العملية اتجاه “ستاروود” الستراتيجي بالتحوّل من الاعتماد على تملك العقارات إلى 
نظام يعتمد أساساً على عقود الإدارة والامتياز. وهو ما يشكل إحدى الركائز التي تدعم التوجه 
المستقبلي ل“ستاروود”. 
تقدر عائدات فنادق لو ميريديان بنظام الإدارة والامتياز بنحو 45 مليون دولار خلال ألعام 6 
أما المصاريف الإضافية الثابتة المرتبطة بإدارة فنادق لو ميريديان فتقدر بدحو 15 مليونٍ دولار سنوياء 
وباستثناء مصاريف المرحلة الانتقالية. وتقدر التكاليف المرتبطة بتشغيل النظامين معاً؛ خلال المرحلة 
الانتقالية, من 35 إلى6-مليون دولا من بيذها نهر 5 إلى 10 ملايين فولان. كما ستتكلف عملية شراء 
وإدماج مجموعة لو ميريديان مصروفات لمرة واحدة تقدر بنحو 55 مليون دولار. وسيتولى النائب 
الأول للرئيس ومدير العمليات لغنادق لو ميريديان مايكل وايل قيادة المرحلة |! الانتقالية. 
واعتبر الرئيس التنفيذي ل “ستاروود” ستيفن هاير عملية الشراء تطوراً مهما لستاروود” يؤكد 
هويتها كشركة عالمية لإدارة الفنادق. كما وأعرب هاير عن اعتزازه بعلامة لو ميريديان وعن ثقته 
بإمكانياتها؛ وهو ما يفسر الجهد الدوّوب الذي بذلته “ستاروود” على مدى عامين لإتمام عملية الشراء. 
وأضاف هاير: "إن ن فنادق لو ميريديان متواجدة في الكثير من الأسواق التي ليس ل “>ستاروود” 
خصة قوية فيه وتتميز بسمعة ممتازة وحضور راسخ في أوروبا؟ وتابع: “لدينا العديد من الخطط 
لتنمية وتطوير علامة لو ميريديان: وخصوصاً فق أميركا الشمالية وأميركا اللاتيئية وأسيا 
والباسيفيك”. 
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مجموعة الفطيم: 
مشروع سباحي 
في لبئان 


تنفذ مجموعة ماجد الفطيم 
للعقارات الإماراتية مشروعا 
سياحياً وتجارياً ني منطقة 
ساحل اللان الجنوبي ف لينان؛ 
فثة5 نجوم ومركزاً تجارياً 
يحمل اسم “كارفوري” ويمتد .١‏ 
على مساحة30 آلف مثتر 
مريمع 

كات مدا سرون 
سياق خطة التوشع الإقليبي 
ل 
مليون دولارء ومشروع مركز 
التسوّق قي البحرين بكلفة نحو 


400 مليون دورالة فس 


ا 1 
1 


0 
1 


ا 
1 


ا 


1 


0 


أهلاً بك في مدينة العرب , على آخر واجهة بحرية طبيعية في تزخر مدينة العرب بأحدث وأدق التخطط العمراني وأروع 

بر دبي بالقرب من مطار جبل علي الدولي. تتألق مديئة العرب بكل | التصميمات المعمارية وأحدث بنية تحتية مما يجعلها مدينة لا 

2 العناصر الرئيسية التي تؤهلها لتكون من أرقى وأفضل شبيه لها. وتتؤع مدينة العرب ب"البرج" احدى أطول ناطحات 

الواجهات البحرية مي العالم. فهي مزيج غلي بروت العصر الشحاب في العالم ملكة على عرش هذا العصر. تضم مدينة 

- والحياة الراقية, العزب أرقى المساحات السشكانية والتجارية بالإضافة إلى أفضل 

ماع كاملا مراخز للتسوق والترفيه على الإطلاق لتكون حقا مدينة نابضة 
بالحياة الراقية. 
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الشريك الحصري في المبيعات: ينك حي الشلاقى لصم عتسواء] تقطوط 


لمع واقي شط صا جعي بسو 10 


ا ويد 


بمس اسمس 


مدينة العرب؛ مشروتع عقاري حقق في المرحلة الأولن من 
مبيعاته وفي ه أيام فغط | مليار درهم,. نقدم لأخبة 
المستثمرين الغرصة الحقيقية من خلال مشروع يكتنز رؤية العصر 
وأبعادا حدبدة الحياة الرافية والتي أنجزته شركة نخيل, الاسم 
الذي رضم عدداأ من المشازريك الرائدة أبرزها جزرائنخلة والعالم, 


مدينة العرب... فقخر العرب ومرآة دبي الغد. 


2 0 - 


10 


واجهة دبي البحرية 
سسب يي حك زات 


وجهة الجيل الجديد 


3 ره لع /راأ قط ل 0.لفاياير 


للمزيد من المعلومات يرجن الاتصال على الرفم: #ننرصء .ومع زياو؟+ 


مجلس استشار 45 
لحوكمة الشركات في 'إعمار' 


ل اعلنت مرك امار المكازية بن مكيل مسجل ' نمتشطاري 
وقواعد العمل والعلاقات بين جميع الأطراف المعنية بمايي ذلك 
المديرون والمستثمرون والموظفون والموردون والعملاءء إضافة إلى 
تعزيز قدرتها على إدارة المخاطر وتفعيل أنظمتها الرقابية الداخلية. 

وق اكول كو المي و عر 0 
بأتها تشكل منعطفاً مهما ف مسيرة النمو والتطور التي تشهد 
أعمال الشركة عالمياً. وقال ا 
طبيعتها ومواقعها الجغرافية, سيفرض المزيد من الضغوط على 
عملياتنا والإجراءات المتبعة لدينا. وقد جاء تشكيل”الجلس 
الاستشاري” بمبادرة من مجلس الإدارة لتعزيز الا ستقرار المالي 
واستمرازية وتزاهة أعمالنا". 
ا ا ال 
أسهمها ف سوق دبي المالية قي 26آذار / مارس 2000, وانتهاءً 
بإعلان نتاكجها المالية ربع السنوية في هذه السوق. واعتير” أن 


ينضم قريبا بنك بيروت 
إلى لائحة المصارف اللينانية 
تملك مصارف 
للاستثمار تابعة لها ومملوكة 
من قبلها بالكامل تقريبا 
وتحلم أن ينك ييروت قد 
يحصل على ترخيص بإنشاء بنك للاستثمار قيل نهاية 
العام الحالي. وهناك شروط خاصة ببنوك الايستشمار 
باعتباره متخصص بالإقراض متوسط وطويل الأجل 
وباحتذاب ودائع مربوطة لمدة 6 أشهر على الأقل. 
يشار إلى أن بنك بيروت برئاسة سليم صفير يحتل 


سليم صقير 


خصخصة "معادن" السعودية 


في خطوة جديدة تعكس تسارع وتيرة الخصخصة ثْ 
السعودية. صرّح د. . عبدالله الدباغ, الرئيس التنفيذي 
لمنسركة“معادن” الحكومية:؛ أن مجلس الإدارة يرغب 
بتخصيص “معادن” كلها بدل تجزتتها إلى قطاعات 
وخصخصتها تدريجيا كما كان مخططا له. موضها: 
“هناك تغيير في الخطة, ٠‏ فنحن مستعدون اليوم لتخصيص 1 
شركة الذهب؛: وسنكون مستعدين للفوسفات خلال ستة 
أشهر, لكن الأمرسيستغرق وقتا اطول ل الآالنيوم”. 
20000000 العام نهاية العام المقبل. ويشمل الطريمع كافة 
نشاطاتها في مجالات الذهب والبوكسيت والفوسفات. 

إلى ذلك؛ تعتز 


المبادرة الجديدة ستعزز الزهم” 
والفقة اللتين شهدتهما الأسواق 
المالية الإقليمية فْ الفترة الأخيرة 
وتشجع مشاركة المستثمرين 
العالميين في الشركات الإقليمية”. 
رئيس مجلس إدارة إعمار محمد 
العبار, ويضم قي عضويته ممثلين 
عن الشركة وعدداًمن! الشخصيات ذات الخبرة 2 القطاعين المالي 
والعقاري محلياً وعالمياً. .وتم تفويض المجلس بوضع وتطوير معايير 
حوكمة الشركة بما لايقل عن المعايير المعتمدة عالمياً في هذا المجال, 
ضرورة لذلك. ولن يقتصر تركيز المجلس الاستشاري على الهيكلية 
والعمليات الداخلية فقط, بل سيشدد على أنظمة تضمن الإفصاح في 
الوقت المناسب عن جميع المساكل المادية بطريقة متوازنة ومتناسقة 
وقابلة للقياس ووثيقة الصلة ويمكن الاعتماد عليها. 

وتشمل مهام”المجلس الاستشاري” أيضاً صياغة السياسات 
وتطوير العمليات بما يضمن الإحاطة بجميع المخاطر التي يمكن أن 
تواجهها الشركة بما في ذلك المخاطر الناجمة عن مصادر”غير 
تقليدية”/ مثل القضايا البيثية والاجتماعية والأخلاقية. 


محمد علي العبّار 


د. عبداللّه الدباغ 


م “معادن” ' التي تنتج نتج 300 ألف “أونصة” ذهب سَوُويا: 


إقامة العديد من للش اريع العملاقة على ددى السنوات القريبة للقبلة بكلقة 
إجمالية تصل إلى 4,5 مليارات دولار, أبرزها: منجم الزبيرة ف رأس الزور 
ل د 
ارا ا د 0 


المرتبة السادسة في لائحة المصارف اللينانية من حيث 
الوجوداك تت جية أخرى: اجرى البنه لسع علي 
سيارة“أوبل / أسترا” بعد انتهاء العرض المخصص لزبائن 
بنك بيروت ثي فرعه الإلكتروني مع اليولفار (متروبوليتان) 
- حبتور سيتي وقد فاز بالجائزة أنطوان فؤاد نخلة. 


لإنجازاته ئْ مجالات التدريب والتنمية البشرية ولمساهمته فقي 
ماع رجاف لمتكاد الدولي” وذلك وفقاً لبيان صادر عن الاتحاد 


أول رئيس خليجي للاتحاد الدولي للتدريب 


تم انتخاب إبراهيم خليفة الدوسري البحريني الجنسية, كسا 
لدتدب الدولي لتظامات الطريب وتتمية الوارة البشبرية ومو يعد 
أول خليجي يشغل هذا المنصب. 

وجاء فوز الدوسري. ل 
والمتابعة في ديوان رئيس مجلس الوزواء البحريني: ”تقد 


الدولي. 

يُذكر أن الاتحاد الدولي لمنظمات التدريب وتنمية الموارد البشرية 
تأسس ف العا م1972 كمؤّسسة غير ربحية في جنيف وهو يخضع 
لأنظمة المتخلمات الأهلية التابعة للأمم ال متحدة ويضم نحو 60 منظمة 
ميض هال جع توف ماي لتشيخص ََ 


/ 


00 
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و يفنا 


1001 
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بمساهمة "فرنسبنك" ومجموعات كويئية ومصرية 


"كابيتال بنك" يبدأ نشاطه فى السودان 


من اليسار: عدثان القصار, علي الحلميء سعد الوزان ومنصور بطيش 

يباث شر كابيتال بدك نشاطه بي السودان بداية من شهر كانون 
ا ا 

وكان ركيس اتحاد الغرف العربية عدئان القصار زار الخرطوم 
أواخر الشهر الماضى للمشاركة في الجمعية العمومية للبنك, 
والإشراف على ترتيبات الافتتاح 

يبلغ رأس مال البنك 26 مليون دولار (نحو6 مليارات دينار 
سوداني): وتقرر مضاعفته خلال فترة وجيزة ليتجاوز الخمسين 
مليون دولار. يساهم فرنسبنك بنسبة 20 المئة من رأس امال فيما 

تتوزع النسية الباقية على النحو الآتي: 

- مجموعة عارف الاستثمارية (الكويت) 20 ثْ المثة. 

- شركة الوث ثيقة القابضة للاستثمار وتتبع لمجموعة عارف 15 يي 
المكة. 

- الشركة الدولية للإجارة والاستثمار وهى مملوكة مناصفة 
بين مجموعة عاوئ والبنك الإسلامى للتنمية 5! في المكة. 

- شركة الفيحاء الوطنية للتجارة المملوكة من مجموعة الوزان 
الكويتية 10 ف اللئة. 

- شركة كابيتال القابضة التابعة لجموعة الوزان 10 في المكة 


مجلس الأعمال السعودي السوداني 
يبحث المعوفات والتأشيرات 


انعقد ني الخرطوم أواخر تشرين الثاني/ نوفمبر الماضي المجلس 
المشترك لرجال الأعمال في السعودية والسودان, بميادرة من اتحاد 
مشتركة من رئيسي المجلس ناصر ين فهد الجمعة عن الجائب 
السعودي وصالح عبد الرحمن يعقوب عن الجانب السوداني 
وهدف الى تعزيز المبادلات التجارية والعلاقات الاقتصادية بين 
البلدين والسعى الى تجاوز العقبات الموجودة. 

وأثار وزير التجارة الخارجية السوداني د. جورج بورائق 
و ابطر كم ار كر و 
خم وض اس ادر 5 1 ب والراشي والخطوالشاكوا وح 
الصعوبة التي يواجهنها يجان الأعمال في الحصول :على تاشيرة 
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- الشركة المالية للاستثمار والتتمية 
التابعة لمجموعة العلمى المصرية 10 في المثة. 

يرأس البنك الشيخ سعد الوزان فيما 
يتولى منصب نائب الرئيس منصور بطيش 
مدير عام فرنسبنكء وتم اختيار كمال الزبير 
الذي عمل لسنوات عدة في الشركة العربية 
للاستقمار, ليشفل متصب المدير العام, 
ومأمون عبد الرحمن نائباً للمدير العام. 

وقال القصارل“الاقتصاد والأعمال” أن 
“كابيتال بتك” هو ينك استثمار يتعاطى العمل 
المصري وفق الشريعة الاسلامية وحسب 
القوائين المصرفية ثيْ السودان. ولن يتعاطى نشاط التجزكة. 
وأضاف بان مساهمة فونسبتك في تأسيس البنك تأتي في إطار 
ستواتيجيته في التوسع نحو البلدان العربية حيث يتوقع افتتاح فرعه 
ف الجزائر خلال أسابيعء وهناك توجه للتواجد ف احد بلدان مجلس 
التعاون الخليجى. وشدد على أهمية التواجد في السودان قائلا” أن 
البلد يمر بمرحلة من النمو المتمسارع لم يشهدها من قبل وكل 
المؤشرات تدل على أن السوق السودانية حافلة بقرص الاستثمار 
والأعمال؛ إضافة الى ما يتمتع به البلد من موارد بشرية وطبيعية 
واقتصادية كبرىء في ظل المرحلة الجديدة من السلم الأهلي”. 

بدوره قال المدير العام للبنك كمال الزبير ان ستراتيجية ألبنك 
ستركز على الاستثمار اللباشرف مشاريع تنموية؛ وي تقديم 
الخبرات المالية ونقل التقنيات الى السوق. وسيتجه البنك الى 
تمويل المشروعات والشركات الكبرى وتوظيف الأموال وإنشاء 
وإدارة الصناديق الاستثمارية والمحافظ المتخصصة وغيرها من 
النشاطات الاستثمارية. 

وكان القصار موضع حفاوة من الحكومة السودانية وشارك في 
حفل الاستقيال الذي أقيم في مناسبة الإعلان عن تأسيس البنك 
حشد من المسؤولين ورجال الأعمال في السودان. 

كما دعا سفير لبنان شربل اسطفان الى حفل غداء قي دارته ملى 
شرف الوزير عدنان القصار حضره عدد من أفراد الجالية اللبئانية 
وأعضاء مجلس إدارة البنك والكوادر العليا ورجال أعمال سودانيين. 


كمال الزبير 


زيارة الى السعودية. 
وتحدث السفير. 
السعودي قأشار الى 


العلاقات التجارية 
والاستكثمارية والى! 
دور القطاع الخاص : 
الأساسي في هذ 
المجال. وأعلن أن| 3 
السفارة ستمتح أي رئيسا المجلس ناصر بن فهد الجمعة (اليسار) وصالح عبد 
رجحل أعمال سودائى الرحمن يعقوب 
التأشيرة ثيْ يوم واحد. 

اما عبد العزيز عبد الله الزياد ممثل مجلس الغرف السعودية, 
فقدتوجه بالحديث الى الوزير نيومي قاثلاً إن المجلس المشترك لا 
يملك صفة تقريرية: ويقتصر دوره على إصدار التوصيات الى 
المراجع السياسية؛ والمطلوب حوار بين الوؤراء المختصين للوصول 
الى حلول. وأضاف بان الضرر يلحق برجال الأعمال من الجانبين. 
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ص.ب, ةا *؟ دبي: الامارات العربية المتحدة, هأتف: 


هاهي بداية عهد جديد لمجموعة الماسة 


القارض * 


لطاما كانت مجموعة الماسة تركز على تعزيز أسلوب حياة الكثيرين بطرق استثناثية غير محدودة منذ فجر ولادتها قبل عشر ستوات. 
وقد ساهم هذا التركيز والافتمام المتواصل يهاجس التطور في النمو الهائل لمجموعة الماسة التي بدأت كشركة متواضعة يرأسمال قدره مليون 
درهم,؛ لتصبح اليوم واجدة من أنجح الشركات في المتطقة بحجم أعمال وصلت قيمته إلى ملياري درهم. 


تعتبر اليوم مجموعة الماسة بشركاتها الست التي حققت نموا سريعاً وازدهاراً مطردء راحدة من أكثر المؤسسات ديتاميكية ونجاحاً في المنطقة. 
وتتخصص خمس من هذه الشركات ف نطاق تكنولوجيا المعلومات لتغطي كافة مجالاته أبتداء من توزيع تكنولوجيا المعلومات وتصنيع 
أجهزة وملحقات الكمبيوتر؛ وصولاً إلى تطوير البرامج وإيجاد حلول التوظيف إلكترونياً. 
الشركة السادسة هي شركة أمنيات للتطوير العقاري والتي بيدأت نشاطاتها قيل خمس سنرات كقسم للاستثمار العقاري تابع للمجموعة. 
وها هي أليوم تشق طريقها في عالم العقارات لتصبيح شركة قائمة بحد ذاتها ؛ تتجلى مقدرتها الإبداعية في استراتيجيتها القائمة على الدمج ما بين 
تكنولوجيا المعلومات وقطاع العقارات: وهما المجالين الرئيسيين للشركة الأم, لابتكار مبان سكنية وتجارية ذات مواصفات قياسية تعتير من 
أكثر العقارات شمولية بأحدث وسائل التكنولوجيا المتطورة في الشرق الأوسط. 


وتسعى مجموعة الماسة من خلال شركاتها الست لتعزيز مختلف نواحي الحياة بما فيها:أعمال الدوائر الحكومية؛ الشركات, المستشفيات» 
المدارس وكل عنصل من عناصسس الحياة اليومية. 


بينما تبقى تكنولوجيا المعلومات عصب الحياة النابض لمجموعة الماسة, وبفضل النمو المنقطع النظير الذي حفقته شركة الماسة لتوزيع تكنولوجيا 
المعلومات والتي تعتبر اليوم أكبر شركة من نوعها في المنطقة؛ تسعى الماسة إلى نمى بلا حدود في جميع مجالاتها وهي تحتفل ببداية عقدها الثاني. 


وبهذه المناسبة التي تمهد الطريق ق تجاه تحقيق المزيد من النجاح والتقدّم؛ قعنا بابتكار هويّة جديدة نطل يها على العالم لتعكس الطموح 
اللا محدود لمجموعة الماسة. فمن الآن وصاعداً سوف نعرف باسم الماسة القابضة.حيث يجسد هذا الاسم وشعارنا الجديد المتميز أفاق رؤيتتا 
الستقبلية لتحقيق فرص واعدة لا حدود لهاو نمو وتطور لا حدود لهما و نجاح دائم مستمر لايعرف النهاية في كافة تواحي الحياة. 


روية الماسة القايضة هي رؤية الاحتمالات المطلقة والتطّور الغير محدود. أينما نكن؛ سنتابع مسيرتنا في تعزيز أسلوب حياة الكثيرين. بلا حدود. 


نعوّن أسلوب حياتك. بلا حدود 


عضى في مجموعة الماسة القابضة 


2 ا 

2 تهام 2 .5 

شرعة حلول التوظيف اسه آرتي اليعالمية انظمة الأداء الماسة 
0 00 2 لتوزيع تكيولوجيا المعلومات 

جو 


ذا 


الماسة 
لحجتول الاعمال 
2 
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ارتفاع أرباح 
"ايم" 209 قْ اميه 


حققت شركة الاستشارات المالية 
الدولية“ايفا, أرباحاً قياسية خلال 
الأشهر التسعة أشهر الأولى من العام 
5 بلغت نهو 225,4 مليون دولار: 
يزيادة نسبتها 209 ف المتة مقاونة بالفترة نفسها من العام الماضي. 
وبلغت ويحية السهم لفترة ة التسعة أشهر الأولى من العام الحالي 
2 فلساً مقارنة مع 71 فلساً للفترة نفسها من العام الماضي. 

وبلغت أرباح الجزء الثالث من العام الحالي وحده نحو 3!! 
مليون دولار وهي تفوق أرباح العام الماضي بكامله التي بلغت نحو 
2,4 مليون دولار. 

ويقول رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة. جاسم 
محمد البحر:“نجحت الشركة في استتثماراتها المالية والعقارية على 
حد سواء, إن حقق صندوق"ايفا” الاستكماري عائداً بلغ 90 في المكة 
منذ بداية العام الجا »ما جعله يتصدر الصناديق الاستثمارية في 
الكويت: كما حقق صندوق “ايفات الخليجي أداءً مماكلاً حيث بلغت 


حاسم محمد البحر 


'كاليون" الفرنسي و11580 البريطاني 
يتنافسان على صفقة "الصري الأمريكي' 


دخلت صفقة ب بيع البنك المصري الأمريكي ثالث بنوك القطاع 
لاض الصطوية يا مراحلها الأخيرة وسط مخاوف من وقوع 
البنك ف قبضة مؤسسة مالية أجنبية. 

وحسب معلومات حصلت عليها “الاقتصاد والأعمال” من 
عه جم د “كاليون” الفرنسي 
على البنك. . 

ومن المنتظرحسم مراجعة العروض المالية المقرر أن يتقدم بها 
المصرفان من قبل مجلس إدارة المصري الأمريكي خلال النصف 
الثاني من كانون الأول/ ديسمبر الجاريء» وذلك يعد مراجعة البنك 


محمد الفقيه "مصرف العام 2004 في تونس" 


جائزة “مصرق العام 2004 بناء ا 
“الخبير” التونسية جريا على عادتها كل عام. 

إلى جاتب الفقيه تم احتيار عبد الوهاب القلال» من شركة 
بطاريات أسدء كأفضل مدير فيما اختارت لجنة التحكيم فوزية 
سلامة؛ من مجموعة غولديناء كأفضل رئيسة مؤسسة. وعن باعثي 
المشاريع الشبان (نناءاهه:) وقع الاختيار على عماد شرف الدين. 

ويقود محمد الفقيه مسيرة تطور بنك تونس العألمي بعد تملك 
مجموعة مشاريع الكويت النسبة الأكبر من رأس مالهء حيث تحول 
من مصرف صغير إلى كيان مصرفي منافس في السوق التونسية 
ويسعى للتوسع في الأسواق المغاربية والأفريقية. 

وكان الفقيه شارك ِي ملتقى الجزائر الدولي للاستثمار الذي 
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عاتداته 83,7 في المئة منذ بداية العام الحالي و105,4 في المكة من 
وتقوم الشركة حالياً بإجراءات تأسيس أول صندوق إسلامي 
للاستثمار يشمل أكبر 25 شركة إسلامية مدرجة في سوق الكويت 
للأوراق المالية كما واصلت”ايفا” عملية إدراج الشركات بنجاح حيث 
تم إدراج شركة “الديرة القابضة” أما استثماراتها العقارية فتوزعت 
على دولة الإمارات العربية المتحدة ولبنان والبرتغال وجذوب أفريقيا 
وزنجبار والمحيط الهندي وي المستقبل القريب شرق آسيا”. 
وبين بن البحر أن العمليات المتعلقة بالفنادق والمنتجعات 
ستتولاها شركة متخصصة تابعة ل“ ايفا” ما يعرّز أرباح وأصول 
الشركة عند إدراج شركة "ابعر للفنادق والماتجعات” في سوق الكويت 
واقال الممر الى إمراج شرع “ايف في سوق دبي المالية كأول 
شركة كويتية تدرج في بورصة دبي. وتمت تمت الموافقة على إدراج شركة 
>ايفا للفنادق والمنتجعات” ف بورصة جوهانس بورغ للأوراق المالية 
ف جنوب أفريقيا. وأكد نجام الشركة في تسويق منتجع تلال 
مرمحيم ورك د عر جر ارك 
كة “كيمبنس كي للغفنادق والمنتجعات”. كماواصلت الشركة 
0 “مجمع فيرمونت السكني” في “النخلة جميرا". 


المركزي المصري لإجراءات الفحص الفني والنتائج التي يتقرر في 
ضوثها أن يتقدم “كاليون” و 51580 بمواصفات عرضيهما. 

وحسب هذه المصادر فإن ثمة نقاطا ترجيحية سيتم الاستناد 
إليها عند تقييم العرضين والمفاضلة بينهما وتشمل هذه النقاط 
العمالة وخطط التطوير المستقبلي. 
(38 في المكة) وس نت فك اسار كد 
الأمريكي) ويعض المؤسسات والأفراد. حيث يتم كداول حصة من 
أسهم البنك في بورصة القاهرة. 

يذكر أن ثمة مخاوئ تسود الآن السوق المصرفية المصرية من 
جراء عمليات استحواذ المصارف الأجنبية على البنوك المصرية 
ال ولام ع ا 


نظّمته مجموعة الاقتصاد والأعمال العام 0 0 فاستكشف الوق 
ولعب دوراً فاعلاً في دخول مجموعة المشاريع إلى الجزاثر لتؤوسس 
بنك الجزائر والخليج. كما كان لبنك تونس العالمي دور فقي دخول 
شركة الوطنية للاتصالات إلى تونسء؛ وق حصولها على رخصة في 
الجزائر لإنشاء شبكة خالخة للهاتف النقال. 
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الى أقرب الأحباء.. الأقارب. 


بنظام حركة التقويم الس 
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دي الدولية للعقارا أث: 
مشروع جديد في البحرين 


أطلقت“دبى الدولية للعقارات”, إحدى شركات دبى القابضة, 
مشروعها الفندقي الفاخر“سلام في البحرين يتكلفة 2 مليار درهم 
(لدة مليون دولار). 

واعتبر الرئيس التنفيذي ل” 0 محمد الترفاوة أن 
أخرى فْ قطر وسلطنة عمان والغرب وتركيا تجاوزت قيمتها 
الإجمالية 13,5 مليار درهم (3,67 مليارات دولار). واعتبر ذلك 

شراً على الإمكائيات الكبيرة المالية والبشرية التي تمتلكها 
0 
ويندرج المشروع الذي يتوقع إنجازه بحلول العام 2009, في إطار 
ستراتيجية “دبي الدولية للعقارات” لبناء علامة تجارية تحت أسم 


"فالكن سبتي أوف ووندرز: 
شراكة ستراتيجية مع "أملاك للتمويل" 


سالح الموسى ومحمد الهاشمي 


الإمارات الدولية للاستثمار 
تتملك خصة قْ 'بئيان" 


أعلنت مجموعة بنيان الدولية للاستثمار أن شركة الإمارات 
الدولية للاستثمار, التابعة للشركة الوطنية القابضة:؛ اشترت حصة 
من مجموعة بنيان الدولية, وذلك في اطار ستراتيجية تهدف إلى 
الدسخول فْ مشاريع كبيرة ف مختلف المجالات. 

وقال رئيس مجلس إداوة مجموعة بتيان عبدالله عطا ة: ”من 
خلال المفاوضات التي تمت تمت مع شركة الإمارات للاستثمار وجدنا أن 
أهدافنا تسير بالاتجاه نفسه وهو إطلاق مشاريع ضخمة ومميزة فق 
مختلف المجالات”. 

وأضاف أن الشراكة تهدف الى تعزيز فرص الاستتمارات 
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مشروع ا ان الو ين يم 
عمّان بكلفة مليار دولار. 

وكان القرقاوي التقى عاهل مملكة البحرين الملك حمد بن عيسى 
آل خليفة على رأس وفد من” دبي القابضة” لإطلاق المشروع» وأكد 
على توجهات الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم ولي عهد دبي وزير 
الدفاع, الهادفة إلى تعزيز التعاون بين الدول الخليجية وأهمية 

بدوره لفت الرئيس التنفيذي ل“ دبي الدولية للعقارات” فرحان 
فريدوني إلى أن المشروع سيتضمن تشكيلة متكاملة من المرافق 
غرفةء وسوق تقليدية على الطراز البحريني تبلغ مساحتها نحو 
0 متر مريعء و400 فيللا فندقية تطل على البحرء ومنتجع صحىي 
ومركز رياضي. وهو يقع على الساحل الجنوبي الغربي لمملكة 
البحرين بالقرب من حلية الذووهولا.1: 


أعلنت شركة“شالكن سيتي أوف ووندرز”02 بأ دمعاة5) 
ا ا دبي لان » عن دخولها قي شراكة 
التمويل العقاري» 0 والاستكمار 
ف المشروع الذي يمتد على مساحة 4 ملايين متر مربع ويضم مرافق 
سكنية وتجارية ومراكز وفنادق ومطاعم وثوادي صحية:؛ الى 
جائب منتزه يأخذ الطابع الفرعوني» ويحتوي على أتماط معمارية 
مستوحاة من عجائب الدنيا كالأهرآامات وحداث ثق بابل المعلقة ودرج 
ايفل وتاج محل وبرج بيزا المائل ومثارة الاسكندرية. 

وقال رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي في شركة“فالكن 
سيتي أوف ووتدرق سالم الموسى:“تساهم شراكتنا مع “أملاك 
للتمويل” في تسهيل إجراءات عمليات الاستثمار والشراء. ما يتيح 
المجال أمام أكبر عدد ممكن من المستثمرين ثْ المنطقة للاستفادة من 
الفرص التي يوفرها مشروعنا". 

من جيته, قال الرئيس التنفيذي لشركة“أملاك للتمويل” محمد 
الهاشمي إن هدف الشراكة مع “فالكن سيتي أوف ووتدرؤ” “إتاحة 
خدمات التمويل للراغبين بامتلاك منزل قي هذا اللشروع”, 
مؤكدا حرصه على “تقد تقديم أعلى معايير الجودة ثي خدمات التمويل”. 


وكؤسي ها لعشتمل اللقتطافات 
المصرفية والصناعية والتجارية 
وليس فقطال قطاعم 
العقاري. 

يذكر أن مجموعة بنيان طورت 
العديد من المشاريع كبرج “الروز” في 
الامارات؛ الذي يعد أطول مبنى شقق 
فندقية في العالم, ومشروع بوابة 
دبي وبوابة الشارقة, إضافة إلى 
مشاريع عدة في قطر كأبراج الاجون. 
كما بدأت المجموعة بتنفيذ مدينة بنيان الأردن التي تضم 5 أبراج مع 
مركز تسوق. إضافة إلى مشاريع سكنية ثْ لبنان والبحرين 
وسلطنة عمان. 
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"جلويل" العالية: 
شركة استثمارية أردنية 
برأس مال 100 مليون دينار 


أعلن بيت الاستثمار العالمى”“جلوبل” أنه بصدد تأسيس شركة 
استثمارية قي الأردن برأس مال 100 مليون دينار. وقال نائب الرئيس 
التنفيذي في “جلوبل” عمر محمود القوقة إن“جلوبل” ستؤسس شركة 
اإستثمارية برأس مال يبلغ 100 مليون دينار أردني تدعم من خلالها 
تواجد الشركة في السوق الاستثمارية الواعدة التي تتيحها المملكة 
الأردنية الهاشمية أمام الشركات العربية والأجنبية. وأضاف: ”تعمل 
“جلوبل” على تأسيس شركة استثمارية تكون مهامها إنشاء المشاريع 
الاقتصادية واللساهمة في شركات قائمة من خلال زيادة رأس مالها 
مدرعن القومية: مشيرا إلى إن اويل" لذيها بالعدل معتاريه فق طرن 
التنفيذ خصوصاً في منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة. 5. بأوضع أن 
ف المئة التبقية على الاكتتاب العام. 
وأوضح: “إن لجنة المؤسسين تضم إلى جاتب جلوبل, شركة 
العالي الأردن “جلوبل الأرد:” «وشي شركة مملوكة يالكامل من 
“جلوبل+» وقدتم تأسيسها مؤهرا ف الأردن .كماتوقع اتضمام 
مجموعة من الشركات الزميلة ل“جلوبل” إلى لجنة الئؤسسين. وكشف 


"أتش أس بي سى السعودية المحدودة" 
أول 1 استثمار مستقلة في الملكة 


وافقت هيئة السوق المالية ني الملكة العربية السعودية, 
الجهة المنظمة للسوق المالية والبورصة؛ على طلب بنك أتش 
أس بي سي والبك التسعودي البريطائي لتاسيس أول شرك 


ا مع اصن افو يتس درون لعلو 


أنعا للشبركة الجدردة:وهي شركة أت مسؤرلية معدوي: 
ومقر أعمالها الرئيسي في الرياض . وتبلغ حصة بنك أتش 
3 يمتلك البنك السعودي البريطاني 40 في المئة. 


تش أس بي سي فيها 60 ف المكة, فيما 


أن أولى استثمارات الشركة الجديدة ستكون 
مشروع إنشاء أول مركز أعمال متكامل ف منطقة 
العقبة. مشيراً إلى أن هذا المشروع هو ثمرة مذكرة 
التفاهم التي وقعتها “جلوبل” مؤخرا مع شركة 
تطوير العقبة التابعة لسلأطة مدينة العقبة الأردنية. 

ويضم المشروع مركز مؤتمرات ومكاتب 
لرجال الأعمال ومراقق تجارية مسائدة على 
50 
بالمؤتمرات والمعارض. وتابع: “ستعمل الشركة الجديدة على الاستثمار 
في زيادة رأس مال شركة“تأمين” إلى 20 مليون ديار أردني واستثمار 
تلك الزيادات قِ مشاريع جديدة”. وعن مجمل استثمارات“جلوبل” قّ 
الأردن قال أن لدى الشركة استثمارات طويلة الأمد في قطاعات تعليمية 
وتجارية وتكنولوجية:. منها امتلاك حصص مؤثرة في شركة“أمنية 
للاتصالات”, جامعة الإسراء الخاصة: إضافة إلى مشروع استثماري 
كبير تعد له في منطقة العقبة الاقتصادية. 

وكانت“جلوبل” تملكت ما نسبته 30 ف المكة من رأس مال شركة 
“أمنية”, ألحدث مشغل للهواتف النقالة في المملكة الأردنية؛ وقد تمت 
زيادته مؤهراً إلى 40 مليون دولار أميركي أي ما يعادل 360 مليون 
دينار. وتملكت الشركة 33,13 في المثة من جامعة الإسراء الأردنية 
الخاصة. 


عمر محمود القوقة 


"إدارة" 5" تتولى 
إدارة "موتور سيتي" 


أعلنت شركة "“إدارة, عن توليها 
مهمة إدارة مشروع موتور سيتي الذي 
تنفذه شركة“ الاتحاد العقارية” على 
مساحة 30 ألف قدم مربّع ِْ دبي. 

وستتولى الشركة مسؤولية تطوير 
ثلاثة مرافق من المشروع: بكلفة تبلغ 
نحو4 مليارات درهم (نحو مليار دولار) 
يُتوقع إنجازها بحلول العام 2009, 
وهي: أبتاون موتور سيتي, غرين 


عبد الله الحقيل 


ومن المقرر أن تضطلع شركة أتش أس بي سي السعودية المحدودة بتقد بتقديم التمويل للشركات 
وإدارة الأصول والخدمات الاستشارية للمؤسسات والشركات ف المملكة؛ إضافة إلى الاستشارات 
الاستتمارية للمستثمرين من الأفراد .كما ستتولى الشركة الجديدة إدارة وساطة الأ الدولية 
والمحلية الخاصة بالبنك السعودي البريطاني وأعمال خدمات الأوراق المالية والسندات. 


م ا ا 0 


00 الخاصة عه 0 التقليدية ية والإسلامية. 

وبهذه ا 
الحقيل, مقدراً التسهيلات التي تقدمها هيئة السوق المالية للشركات الأجنبية الراغية بالدخول 
ل ل 00 فظل 
القيمة آلتي يضيفها بنك أتش أس بي سي لإمكانيات البنك السعودي البريطاني. 
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كوميونيتي موتور سيتيء وأوتو مول. 


ويمتد “أبتاون موتور سيتي” على 
مساحة 96 هكتارا, وهو يتألف من شقق 


ووحدات سكنية مختلفة مستوحاة من 
التتخطيط المدني العاصر لذيذة اينات" 
لاق 3 إنكلترا. و تتوزع | الشدن على 
ديل شقة شين لد سا ل 

شقق البوابات الشمالية, وشق أبراج 
التراسات: قيما يوك قري كرفي 
موتور سيتي” على مساحة 57 هكتارا 
ويضم فيللات وشقق تراسء إضافة إلى 
فندق ومبنى المكاتب. 
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)5ه تصدر شهادات إيداع 
بفيمة 400 مليون دولار 


أصدرت المؤسسة العربية المصرفية؛ التى تتخذ من البحرين مقراً 
لهاء 18 تشرين الشائي/ نوفمبو الماضيء شهادات إيداع؛ عائمة 
لفائدة. مدتها خمس سنوات بقيمة إجمالية قدرها 400 مليون دولار 
أميركي: حازت على تصنيف من فكة 888 من مؤسستي التصنيف 
لدولية “ستاندرد أند بورق و”فيتش”, ويأتي الإصدار كشريحة أولى 
تحت برنامج لشهادات إيداع باليورو دولار متوسطة الأجل يبلغ 
مجموع قيمتها 2,5 مليار دولار أميركي: تسعى المؤسسة من خلالها 
إلى مد وتتويع مصادر تمويلها. 1 

وقد عملت مجموعتا“سيتى غروب” و11580 معا لترتيب هذا 
لبرنامج؛ بالإضافة إلى دورهما كمديرين ركيسيين ووكلاء لإدارة 


أوراسكوم للإنشاء والصناعة 


تقترض من السوق الأوروبية 


بعد قرار شركة أوراسكوم للإنشاء والصناعة المصرية إصدار 
أول تسهيلات اثتمانية للشركة في سوق القروض الأوروبية بقيمة 
300 مليون دولار» أسندت الشركة إدارة هذه العملية إلى مجموعة 
مصارف تضم بي إن بي باريبا» و”“سيتي غروب”. و“كاليون 
مصر”» و“ إتش.إس.بي.سي” و“سوسيتيه جنرال” و”البنك الأهلي 
المصري. قرع إنكلترا". 

ويدورهاء أسئندت هذه المؤسسات عملية تلقى العروض إلى 
"“سيتي غروب”. قِ المقابل, أسسيت أوراسكوم للإنشاء والصناعة 


الوطنية العقارية الكويتية: 
شركة للاستثمار العقار 5 قُ ليبيا 


أعلنت الشركة الوطنية العقارية عن توقيع اتفاقية مع مجموعة 
كورنثيا لتأسيس شركة قابضة تتخذ من الكويت مقرأ لهاء تهدف الى 
الاستثمارئي القطاع العقاري فْ ليبياء برأس مال يبلغ 118 مليون دولار. 

وقال رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب في الشركة جميل سلطان 
“إن توقيع الاتفاقية مع مجموعة كورنثياء يهدف إلى الاستفادة من الفرص 
الاستثمارية التي توفرها السوق الليبية خصوصاً في القطاع العقاري”. 

وأضاف أن باكورة المشارييع التي ستنفذها الشركة هو مجمع سكني 
يضم 370 فيللا ومركزا تجاريا؛ ويمتد على مساحة نحو 160 ألف متره 
ويبعد نحو 5! كلم عن العاصمة:؛ ومن المتوقع أن يبدأ تنفيذه الشهر 
الحالي. 

من جانبه؛ قال مدير عام الشركة خليل العبد الله ”إن فريق عمل 
الشركة وقبل تأسيس الشركة القابضة الجديدة. وضع دراسات دقيقة 
حول الفرص المتوفرة في السوق الليبية خصوصا ف القطاع العقاري 
للتعرف على الفرص الاستكمارية المتاحة في هذا القطاع, باعتباره من أيرز 
الأسواق الناشكة”. 


رحلة الترويج الناجحة التي مهدت لإطلاق هذه الشهادات في آسيا 
وأوروباء حيث سجلت المؤسسة أعلى معدلات تنويع استثمريها ف 
الأولى ف أوروباء ونسبة 23 ف المئة في آسيا لتكون النسبة الباقية من 
حظيت يه الشريحة الأولى والذي تجاوز القيمة الإجمالية للشهادات 
المطروحة: قد أتاح للمؤسسة تحقيق معدلات سعرية فاقت توقعاتها 
الأولية إذتم تسعير الشريحة المطروحة بواقع 49 نقطة أساس فوق 
تتجاوز 45 نقطة أساس فوق سعر الليبور. 

ويشكل هذا التسعير المتميز الذي تحقق للمؤسسة سابقة 
ممتازة بما تتيحه من فرص مؤّاتية للحصول على التمويل من السوق 
ف أي وقتء, سواء بإصدار شريحة أو شرائح جديدة أو مجرد 
التعاقد الثنائي مع المستثمرين من خلال استلام المؤسسة لطلباتهم 
ف هذا الخصوص عبر شبكة البنوك الوسيطة المتميزة الإثنتى عشرة 
التي تم تعيينها طبقا للبرنامج للقيام بهذا الدور, 


شركة ”أو سي آي فايتنس” ف جزر العذراء الإنكليزية لتقوم بدور 
متلقي القرض وجميع القروض الممائلة ف المستقبل. وتستفيد 
الشركة الحديثة من ضمان شامل غير مشروط من شركة أوراسكوم 
للإنشاء والصناعة. ويبلغ سعر الفائدة للقرض الجديد 0,8 ف المكة 
وأعرب العضو المنتدب لشركة أوراسكوم للإنشاء والصناعة 
ناصف ساويرس عن“اعتزاز الشركة بتعيين مجموعة من أهم البنوك 
الإصدار لأول قرض للشركة إلى السوق الأوروبية. ونتيجة للتوسع 
المستمر في الأسواق الدولية من المتوقع أن تستمر الشركة في | 
للحصول على قروض دولية أخرى في المستقبل؛ ومن المتوقع إتمام 


بلغت عائدات مجموعة شركة “دبي للاستتمار” الإجمالية, 
خلال الربع الثالث من العام الجاري, مليار درهم إماراتي )272 
مليون دولار)» أي بزيادة ضعفين عن الفترة نفسها من العام 
الماضي. وبلغت قيمة أرباح المجموعة الصافية حتى 30 أيلول / 
سبتمبر 386 مليون درفم (105 ملايين دولار), أي بزيادة 201 
مليون درهم (79 مليون دولار) مقارنة بشهر أيلول / سبتمبر 2004. 

كما بلغ إجمالي أصول المجموعة للفترة نفسها 2,8 مليار درهم 
(763 مليون دولار) أي بزيادة 38 ف المثة, مقارنة مع الفترة ذاتهأ 
من العام الماضي. وبلغ إجمالي حقوق المساهمين 1,5 مليار درهم 
(408 ملايين دولار)ء أي بزيادة72 ف المثة عن أيلول / سبتمير من 
العام الماضي. 

وارتفعت نسبة العائد على الأصول 45 ني المئة: مقارنة ب 13 في 
المثة للفترة نفسها من العام الماضيء بينما ارتفعت نسبة العائد 
على حقوق المساهمين26 في المكة مقارنة ب 11 ف المئة ف أيلول / 
سبتمبر 2004. 


40 ال سسسسسس تس سه 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبز 2005 


1 
1 
ا 


3 


التكامل ليس مجرد كلمة نطلقها هباءً؛ بل هي جزء رئيسي من فلسفة الاستثمار التي نتميز بها. ليس بالتكامل ووحده نحمي استثباراتك, لكننا نعتمد أيضأ 


اجراءات خاصة بقيادة الشركة وتقارير دورية بمتطلبات الادارة وكشوفات دقيقة للحسابات المالية. فنحن نؤمن أنك تتطلع الى أيداع استثماراتك بك أيد 0 
أمينة. ونسمى جاهدين الى توقير كل شروط الأمان لكافة عملائنا. ِ : 1 لل 
8 الا 8 11[ 5 اس 


التحدي حافزنا وألتكامل قوتنا والتعاون طاقتنا لنجسد أفكارنا ونحقق الانجازات. 


"استثمار" الاماراتية تتملك 
عتالاعنكخ علنره2 230 ف مانهاتن 


أعلنت شركة استثمار عن شراء المعلم العالمي الشهير في أميركاء 
ميثى 230 يارك أفينيو في مانهاتن بسعر 705 ملايين دولار. وتأتي 
هذه العمليّة في أعقاب عملية التملّك التي قامت بها الشركة الشهر 
الماضى بشرائيا “عقار” ع#مهدوة عمع اه" 06 في لندن. 

ولفت الركيس التنفيذي لشركة استثمار سلطان أحمد بن سليم 
إلى سعى الشركة لتعزيز قائمة موجوداتها ق قطاع الاستثمارات 
العالمئّة ذات القيمة الاستثمارية العالية وطويلة الأجل؛ بدلا من 
التركيز على عائدات العقارات: وقال:”“نسعى إلى دخول مدن عالمية 
رئيسية مثل نيويووك؛ لندن وباريس؛ ونستهدف فرصا كبيرة قي 
قطاع العقار يي الشرق الأوسط والصين وجنوب شرق آسيا وشرق 
أوروبا”. 

والمبني الذي شيّد ف العام 1929 .هو عبارة عن برج مخصص 
للمكاتب تزيد مساحته على 2, | مليون قدم مربّع ويتألف من 34 
طابقا بقبة مذهبة, ويعرف المبنى ياسم “جوهرة بارك أفينيو” 


"الوطنية الايرائية لناقلات النفط": 
خطة تطوير ب 2 مليار دولار 


أطلقت الشركة الوطئية 
الايرانية لناقلات اللنفط خطة 
استثمارية لتوظيف نحو2 مليار 
دولار .خلال الستوات الأربع 
المقبلة, تهدف إلى ترسيخ مكانتها 
بين كبو 4 شركات عاليية 
متخصصة بحلول العام 2009, 

وقال رئيس مجلس إدارة 
الشركة الوطنية الايرانية لناقلات 
النقط محمد سوري أن “الشركة 
تعمل على تنفيذ خطة لتطوير 10 
ناقلات للغاز المسيّل و10 ناقلات أخرى للمواد الكيميائية بحلول 
العام 2009”. 0 

وأضاف أن قطاع اليتروكيميائيات في ايران يشهد نموا حيث 

من المتوقع أن ترتفع قيمة الصادرات من نحو 9 واه لاماي 
تحو 11,5 مليارا يحلول العام 2010, “ما سيجعل “الريان” بحا 
ا و االو 
نحو 13 ناقلة حالياً الى نحو 184 سفينة خلال 5 أعوام.”. 
قطاع الملاحة كريس هايمان: ا 
وهوما سنحرص على الاستفادة منه لتطويرها لتتواكب مع الثمو 
والإزدهار الذي تشهده صناعة الملاحة في المنطقة". 

يذكر أن سوري سيشارك في مؤتمر الشرق الأوسط للمال 
والسفذن؛ المخصص للمس تتثمرين والمموّلين والعاملين في قطاع 
التآأمين والمحامين الذي تنظمه” سي تريد > منتصف الشهر الحالي, 
وكان فاز بجائزة ” سي تريد > لشخصية العام قي غرب ووسط آسيا 
ضمن الدورة الماضية من “جوائز دبي الدولية للملاحة". 


محمذ سوري 
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وتحيط به مجموعة من 
القنادق والمطاعم والنوادي 
الاجتماعية في نيويورك. 
ويضم أبرز الشركات العالمية. 
وقام يتمويل عملية الشراع. 
مصسرفأللعن (28و0) 
215 501555 كما 
أنجزت العملية باشراف من 
“أيلاند كابيتال”: الشركة 
العقاري. 

يشار الى أن قاكمة 
ممتلكات شركة استثمارٍ من 
العقارات متعادلة 5 تقريباً من 
حيث المواقع مابين الشرق 
الأوسط وبقية مناطق العالم» 
وتتركز نسبة 40 في الثة من 
تشاطها العقاري في دبي. 


ملاع لم علنوظ 230 


تعيين مجلس إدارة 
"إنجاز مينا للاستثمار" 


أعلنت شركة إنجاز مينا للاستثمار, التي أنشكت شكئت نشثت ف إمارة 
أبوظبي برأس مال 300 مليون درهم, والملكخصصة في الأعمال 
البتكية 'التجارية وخدمات الاستثمارات المالية, عن بدء تحديد 
احتياجات العملاء المحتملين والمساهمين وبحث فرص وآليات 
الاستثمارات ف منطقتي الشرق الأوسط وأذريقيا. 

جاء ذلك خلال الاجتماع الأول للجمعية العمومية التي اختارت 
مجلس إدارة للشركة من السادة: علي بن خلفان المطوع الظاهريء 

د. عبد الرحمن يونس المهيريء أحمد بن علي الظاهريء عبد 

الحميد محمد سعيد ومبارك أحمد بن فهد. 

واختار مجلس إدارة الشركة بالإجماع أحمد بن علي بن خلفان 

إشارة إلى أن من أهداف “إنجاز مينا” كشركة مالية» مساعدة 
الشركات الخاصة على استثماررؤٌؤوس الأموال التابتة, ومساعدة 
المستثمرين على اتخاذ القرارات المناسبة لشراء الممتلكات أو 
الأسهم أو استخدام قروض بهدف تحسين قدرتهم على المضاربة 
وزيادة مردود الاستثمارات لديهم, إضافة إلى تحديد التوقعات 
المالية وفرص الاستثمار التي تدرربحاً وفيراء وتعريف الممستثمر 
بأوضاع السوق وتطوراتها الاقتصادية, عير البحث عن أفضل 
الاستثمارات والتحالق مع عدد من شركاء الشركة الستراتيجيين 
والمستثمرين ممن يرغبون قي تطوير استثماراتهم في المنطقة. 


من اليسار: أحمد بن علي بن خلفان المطوع الظاهري, علي بن خلفان المطوع الظاهري» 
ود.عبد الرحمن يونس المهيري 


ن الأول./ ديسمير 2005. 


0 


0 
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9 شكّل ملتقى الأردن الاقتتصادي الثاني (27 و28 

تشرين العام ١‏ نوفمبر 2005) صدمة إيجابية 
والاقتصاديء وعلى المستويين المحلي والعربي. وجاء 
انعقاد هذا الملتقى في موعده المقررء وعلى الرهم من 
الاعتداءات المستنكرة التي تعرضت لها ثلاثة فنادق ف 
عمان. ليشكل حدثا في غاية الأهمية من حيث الدلالات 
والترقيت, كانت له انعكاساته الإيجابية المباشرة, 
والتي يوتقب أن تستمر مفاعيلها على مدى الأشهر 
المقبلة. 

فالحشد الكبير الذي استقطبه الملتقى من رجال 
الأعمال والمستثمرين الأردنيين والعربء» ترددت 
أصداؤه في العواصم العربية» وجاء بمثابة تصويت 
لصالح الأردن, وتأكيد على الثقة باقتصاده, ويمناخة 
الاستثماري»: وبالسياسات والإجراءات الاقتصادية 
التي ينتهجهاء ٠‏ وبالبرنامج الإصلاحي الذي ينفذه؛ بل 
إن اللتقى حمل في طياته رساكل تصميم على متابعة 
المشاريع الكبرى الجاري تنفيذها وتلك التي تم الإعلان 
عنها: ركل هذه الشاريم تستقطي أسكقه اراك عزة 
وحارجية كبيرة. 

وممازاد ف مردود الملتقى على الصعيد الخارجي؛: 
ذلك الاهتمام اللافت من قبل و سائل الإعلام الإقليمية 
الاستثمارب ية التي كان الأردن في حاجة إليهاء لاسيماق 
هذه المرحلة, كما ساعد على محو أجراء الحذر 
والتخوك» وأبرزالقدرة على تجاوز الحادثة وحصر 
تأكيراتها السلبية في نطاق ضيق لا يتجاوز حدود 
مكانها وزماتها. 

نقول ذلك, عن المشاركة الكثيفة في الللتقى (تمْ 
تسجيل 1200 مشارك)؛ منٍ دون أن نغفل أن المشاركة 
الخارجية؛ والعربية تحديدا كان يمكن أن تكون أفضل, 
وربما أفضل بكثيرء لولا العامل النفسي الذي نتج عن 
الحادثة الإرهابية, و 0 أكدر رق أمقاب 
أسبوع على | جوم 
ل 
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ضيه فزت ومتحدفا اناق للقن ويضاف إلى 
الملتقى, نعكست سلباً على المشاركة لعدم القدرة على 
المجيء | إلى الأردن مرتين وفي فترتين متقاريتين ين (أقل 
من أسبوع). 

انطلاقاً من ذلك؛ فإن الملتقى وق إطار هذه الظروف 
ون ظل الواقع النفسي والسياسيء قد حقق نتائج 
م 0 
وسلوكيات معينة. 

وممالاشك فيه أن المستوى الرفيع للمشاركة 


الرسمية في اللتقى بقيادة املك عبد الله لشاني واللكة. 


رانيا وبمشاركة عدد من الأمراء وكبار المسؤولين 
الأردنيين, لعب دوراً حيوياً في إنجاح اللملتقى, وساعد 
على تحقيق النتائج المرجوة منه. كما أن هذا النجاح 
حمل القيادة الأردنية ممثلة بالملك نفسه على تشجيع 
الهية المنظمة على تحويل هذا الملتقى إلى حدث سنوي 
ينعقد في عمان. ولقد أكدت مجموعة الاقتصاد 
والأعمال عزمها قم 0 الالتضادي 
المقيل. 

وف هذا السياق, لايفوتنا تكرار الشكر العميق 
لجلالة الملك عبد الله الثاني على رعايته وحضوره, 
والشكر كذلك للجهات الأردنية التي دعمت وشجعت 
وسهلث وبخاصة الداكرة الاقتصادية في الديوان 
الملكى ووزارة الصناعة والتجارة ومؤسسة تشجيع 
الاستثمار وغرفتي تجارة وصناعة الأردن. 

وث مطلق الأحوال» فإن النجاح الكبير الذي حققه 
ا 0 
يم سس ا 
حصلت وربمالم يستشعر بها المشارك. وشفي 
تستدعي منا بالطبع عملية مراجعة ونقد ذاتي؛ وهو 
نهج مارسناه دائماً وسنبقى نمارسه حر صا منا على 
المحاقظة على النجاح التي هي أصعب بكثير من النجاح 
نفسه. للا 0-0 


“الإقتصاد والأعمال” 


عه 
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ار 


منتجع نتاطها وسبا البصرين 
ععودفو مب تصكبة العفاإك 


صحوة الأسطورة العريية 


هل توقفتم للحظة حاثرين» كيف يمكن تسمية ما تراه عيونكم. هذا سيكون الحال عندما ترون 
اسلام > متتجع شناطىء وسبا البحرين": إنه أكثر وكثين من منتجع تقليدي: لينين لأتنه يضمت 
فنادق ومنتجعات فاخرة؛ وشققاً وفيلات سكنية مع خدمة خمس تجوم: ولا لأنه يتضمن أسواقا 


فنادق ه نجوم ٠‏ شقق فندقية مفروشة ٠‏ سوق تقليدي ٠‏ مركز صحي ومنتجع 


ترائية تقليدية. ولا لأن معماره العربي الأصيل يمتد على مساحة خمسماثئة ألف متر مريع. ولا لأن به تسهيلات 
للمؤتمرات والضيافة وألعاب مائية متنوعة ومرسى لليخوت. بل لهذا كله وأكثر. ولأنه تجسيد لحلم يجمع القديم 
والجديد ولأنه المكان الأفضل لكم مهما كان الفرض من زيارتكم له؛ ولأنه في البحرين البلد الخير بأهله المضيافين. 


ل ابس ا 
تسهيلات للمؤتمرات والضشيافة ٠‏ العابٍ مائية متنفوعة ٠‏ مسرسسى لليسخسوت المدوشيسة 7 
. ارات 


للمزيد من المعلومات: يرجى الاتصال على 11857777 417+ أو زيارة الموقع 0/0/.010.80 
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ملتقى الأردن الاقتصادي 


0 مشارك من 20 بلداً عربياً وأجنبياً 


3 شكل ملتقى الأردن الاقتصادي الثاني صدمة 

إيجابية كبيرة للأردن» وفي وقت كان لايزال تحت 
وطأة الاعتداءات التي استهدفت ثلاثة فنادق قِ عمّان 
وحَلّقت وراءها عشرات القتلى والجرحى 

وكان اللتقى أول تظاهرة اقتصادية استثمارية فى 
الأردن بعد هذه الحادثة, تمثلت في مشاركة كقيفة حيث 
تجاوز عدد المشاركين ن ال 1200 يمثلون مختلف القطاعات 
الاقتصادية فْ 23 بلدا عربياً وأجنبياً. 

٠‏ وأعطت متشتارعة العاهل الأردني إللك «عبداللَم 
ا 5 
الأعمال العريي والدولي مفادها 0 
ومستقرء وأن حركة الاستثمار مستمرة فيه؛ وأن 


مجموعة الاقتصاد والأعمال تكرم الشاهل الأردني 
الملك عبدالله يشجج على جعل الملتقى حدثا سنوياً ني الأردن 


المستثمرين: يمشاركتهم وبمتايعتهم لمشاريعهم 
مصممون على الالتزام بالأردن كبلد جاذب للاستثمار 
وكبلد يشكل بواية ركيسية لمحيطه: ومركزاً للتجارة 
والخدمات. 
الأردني ومنحته جائزتها “الريادة في الإنجاز”» ياعتباره 
الرائد الأول في الإنجاز والذي يقود مسيرة التنمية 
والتحديث. وينقل بلده وشعبه إلى مصاف الدول 
المتقدمة. 
تميز ملتقى الأردن الاقتصادي الثاني (27 و28 
تشرين الثاني/ نوفمير2005) من خلال مؤشرات تعكس 
1 - استقطاب الملتقى لأكثر من 1200 مشارك من 20 
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املك عبدالله الثاني واللكة 


بلداً عربياً وأجنبياً. على الرغم من حادثة الاعتداء على 3 
فنادقء التى حصلت قبل 20 يوما من موعد انعقاد 
المللتقىء في فترة أساسية على صعيدي المشاركة 
والتنظيم. ,1 
- شارك في جلسات الملتقى 40 متحهدثا من 
مسؤولين وقادة شركات وخبراء. 

8 ا 

دسفم يد "سندوق سأي 
للبعثات” في مجال الفندقة والضيافة بالتعاون مع وزارة 
التعليم العالي والبحث العلمي في الأردن. 

- مؤّسسة استثمار الموارك الوطنية وتنميتها 


جائب من المشاركين 
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رانيا في مقدمة الحضور 


(موارد) التي أطلقت مشروع مدينة الشرق” با 
م ا 51 

- شركة“ جورد إنفست “التي أطلقت صندوقاً 
للأسهم العربية. 

4- استقطابي الملتقى ل 24 شركة ومؤسسة أردنية 
وعربية ساهمت في الرعاية والمشاركة القرية كدليل على 
أهمية الملتقى الترويجية. 


الجلسة الافتتاحية 


شهدت الجلسة الافتتاحية: في حضرر للك عبداللّه 
لمكم 
التوالي :مدير عام مجموعة الاقتصاد والأعمال - وهي 
الجهة المنظمة - رؤوف أبو زكي؛ رئيس غرفة تجارة 
الأردن حيدرمراد ممثلاً القطاع الخاص الأردني» 
والشيخ بهاء الدين الحريري ممقلاً القطاع الخاص 
العربي. 


رؤوف أبو زكي 

استهل جلسة الافتخاح مدير عام مجموعة الاقتصاد 
والأعمال رؤوف أبوزكي الذي نوه بمشاركة اللك 
عبدالله “كدليل على تقديره للملتقى ثي ترويج الاقتصاد 
الأردني وعلى اهتمامه بالاستثمارسبيلا للتنمية 
المستدامة” ؛ وقال مخاطباً الملك: :”“تأتي مشاركتكم في هذا 
اللتقى فعل إيمان بالأردن وفعل اهتمام بالاستثمار 
وفعل ثقة ثقة بمجموعة الاقتصاد والأعمالء وإن رعاية 
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املك غبدالله يتسلم الجائزة من مدير عام مجموعة الاقتصاد والأعمال وبدا رئيس مجلس إدارتها سعيد خوري 
/ 
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جلالة املك لهذا الملتقى وحضوره ما هي إلا تأكيد على أن 
الأردن ماض فْ رسالته التنموية, ساع بكل تصميم إلى 
أن يبقى واحة للاستثمار وملتقى للأعمال. خصوصا 
وأن الأردن متميز باستقراره السياسي والأمني 
والاجتماعي, وف سياسة الانفتاح وإقامة أفضل 
العلاقات مع البلدان الشقيقة والصديقة. وإذا حصلت 
حادثة معينة, ومهما كان حجمهاء فإنها لن تغير المسار 
العام, وهذا يؤكد مناعة الأردن وقدرته على صون أمنه 
والحفاظ على استقراره وحماية الاستثمار والمستثمرين 
فيه”. 

وأضاف: “لقد راهنت مجموعة الاقتصاد والأعمال 
ومعها عدد كبير من المستكمرين على الأردن: فعقدت 
تجاوزت الألف؛ وجاء الرهان قي محله. إذ نجد ف الأردن 
نموا اقتصادياً يمعدلات عالية, وتدفقات استثمارية 
كبيرة تتجسد في مشاريع ضخمة ستساهم في تحقيق 
نقلة نومية في مسار التنمية وي خلق فرص ألعمل على 
أمتداد مساحة هذا اليلد » الذي بات بوابة عبور في محيطه 
ومركزاً إقليمياً للتجارة والأعمال. 

إن ما حققه الأردن في سنوات قليلة من قدرة على 
اجتذاب الاستثمارات: إنما يطرح مسألة الاستثمار 
العربي التي هي قضية مركزية تكتسب أهميتها من 


بجيو 4 5 5 
"الاقتصاد والأعمال" تكرم 
المللك عبد الله الثابى 

كرمث مجموعة“الاقتصاد والأعمال” جلالة الملك 
عبد اللّه الثاني ابن الحسين ومنحته جائزتها التي 
تحمل اسم“الريادة في الإنجاز” تقديراً للإنجازات التي 
حققها في الأردن خلال السنوات القليلة الماضية. 

وقدتولى مدير عام المجموعة رؤوف أبو زكي, 
ورئيس المجموعة سعيد خوري تسليم الجائزة إلى 
العاهل الأردني. 

وفي معرض تقديمه للجائزة قال أبو زكي:“وخير 
ختام لحفل التكريم هذا هو أن نمنح جائزة” "الريادة في 
الإنجاز” للرائد الأول في الإنجاز؛ جلالة الملك عبد اللّه 
الثاني الذي يقود مسيرة التذمية والتحديث؛ وينقل 
بلده وشعبه إلى مصاف الدول المتقدمة» من دون أن 
يتخلى عن ثوابت الأردن وعن أصالته وتقاليده؛ وهو 
الرائد أيضاً في دعمه وتشجيعه للقطاع الخاص. وإنه 
لشرف كبير أن يتقبل منا جلالته جائزة هذا الملتقى”. 


الحاجات التنموية المتزايدة في البلدان العربية, وفي ظل 
تزايد سكانى بمعدلات عالية, كما تكتسب أهمية خاصة 
ىق ظل تراكم الفواكض المالية الجاهزة للاستثمار. 
فإيرادات دول الخليج النفطية سترتفع هذه السنة إلى 
نحو 380 مليار دولارء وإذا استمر منحى الارتفاع ف سعر 
النفط, ومع الزيادة المخططة ثيْ صادرات الغاز الطبيعي» 
فإن هذه الإيرادات فاتضل إلى 700 مليار دولان ومثل 
مضافاً | إلى ما تحقق قو خلال العامين الماضيين. ومثل هذا 
الفائض يفوق احتياجات التنمية ثّ الخليجء وعليه فإن 
للعالم العربي حصة ذات أهمية من هذه الفوافض. والتي 
قد تبلغ 1,5 تريليون دولار؟ 
هناك بالتأكيد فرص كبيرة للاستثمار المباشر المريح 
في العالم العربي. ويقاء جزء ملحوظ من الفوائض في 
المنظقة يساعد بالتأكيد على تطوير هذه الغرص 
وتنويعها. أما أسواق المال العربية فقد تطورت بسرعة 
وهي تعاني من تخمة في السيولة ولكنها قادرة على 
التطور تبعا للنمو الاقتصادي وتوسع القاعدة الإنتاجية 
بفعل الاستثمارات المباشرة. لكن جميع هذه الاعتبارات 
تبقى ذات فائدة محدودة في غياب البيكة الاستثمارية 
المرحبة والحرة والضامنة لحقوق المستثمر والخالية من 
العراقيل. فهل هذه البيكة متوفرة بالفعل في العالم 
العربي بشكل عام؟ لقد تحقق تقدم مهم: لكنه غيير كاف 
خصوصا بالنسية للدول العريية المحتاجة للرساميل؛ 
والمطلوب من الجميع مجاراة الاقتصاد بكل متطلباته. 
إلا أضاع العالم العربي فرصة جديدة لاستفلال 
موارده واستمرت الرساميل العربية ف الهجرة. 
إن رأس المال ليس جبائاً كما يقال؛ بل هو حذر 
وحريصء وهو إشبه بالطائر الذي لايح ط إِلّا في المكان 
الآمن . فلخمض قُدماً في توفير الإصلاحات السياسية 
والاقتصادية والمالية والإدارية. ونشدد على ضرورة 
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جائزة الريادة في الإنجاز لناصر الخراق 


الإصلاح الإداري والتصدي للجهاز البيروقراطي. ففي 
كثير من الأحيان يبحث المستثمر عن مدخل يوصله إلى 
رأس الهرم لتجاوز العقبات علماً بأن هذا الأمر ليس 
متاحاً للجميع وهو يعني أن هناك مشكلة في الجهاز 
عاو ينبغي معالجتها؛ ؟ والحق يقال أن الأردن قطع 
شوطً ف هذا الجال ويبقى بحاجة إلى المزيد. 

إن الفضل الأكبرقي نجاح هذا الملتقى يعود إلى 
الشركات الراعية والتي تمثل القوى الحية في حركة 


ألا ستثمارلائي الأردن وحسب بل وف معظم اليلدان 


العربية؛ فبدعمها للملتقى» تمكنا من تجاوز الصعوبات 
لاسيما تلك التي نجمت عن الأحداث الأخير 

وختم: :“وبا نعقاد هذا الملتقى بنجاح: لتم الفاكية 
فإن جلالة الملك والذي تشرفنا بزيارته قبل أيام, شجعنا 
على جعله سنوياء ونحن نؤكد لكم بأنه سيصبح كذلك 
وبأن الدورة الثالثة ستنعقد في متل هذا الشهر من السنة 
المقبلة”. 

حيدر مراد 

وألقى كلمة القطاع الخاص الأردني رئيس غرفة 
تجارة الأردن حيدر مراد. ومما قاله:”لقد شكل القطاع 
الخاص الذراع القوية لعملية البناء والتنمية في الأردن 
معقةا لك رومع الإبجارات علي منى لحر الاضيية 


تكريم ثلاثة رواد 


منحت مجموعة “الاقتصاد والأعمال” جائزتها 
“الريادة في الإنجاق” لثلاثة روّاد مميزين في مجالات 
أعمالهم؛ وقد تولى العاهل الأردني شخصياء مع مدير 
عام مجموعة الاقتصاد والأعمال رؤوف أبو زكي, 
تسليم الجواتز إلى المكرمين وهم: 

-ناصر الخراق: وهو رئيس مجموعة شركات 
الخراق التي لها نشاطات متنوعة كويتية وعربية 
ودولية ما جعلها بحق مجموعة كويتية ذات بُعد 
عربي؛ ومجموعة عربية ذات بُعد دولي. ورهان ناصر 
الخراي الدائم؛ الاستثمار في بيثته ومحيطه, 
واستثمارهدائماً ينطوي على وجه تنموي 
واجتماعي”٠‏ 

-إيليا نقل: : وهو رجل أعمال أردئي يعتبر رائداً ف 
الاستتمار في القطاع الصناعيء حيث بدأ بمعمل صغير 
في الأردن: وتحوّل إلى شبكة صناعية متخصصة 
ومتطورة دائما في سبعة بلدان عربية. ٠‏ وإضافة إلى 
نجاحه في عالم الأعمال؛ فإن إيليا نقل يمثل سيرة 
مميزة في العصامية وي العمل الاجتماعي والانساني, 

-البنك المهريي: :تم تكريمه بشخص رئيس 
مجلس الإدارة عبد الحميد شومان لناسبة احتفال 
البنك باليوبيل الماسي (75 عاماً)؛ ومضاعفة رأس ماله 
قبل أسابيع كدليل على تجدد البنك ومضيه قدماً في 
لعب دور مهم ليس في اقتصاد الأردن وحسب بل في 
اقتصادات البلدان العربية. 


ول دكات ملام وشنهدات مؤسندات القع 
الطبيعية ولكنه يمتلك القيادة الحكيمة والإمكانات 
البشرية المتعلمة والمبدعة التي شكلت أساساً لانطلاقة 
الاقتصاد الأردني الذي حقق معدلات نمو مرتفعة خلال 
السئوات الأخيرة حيث تجاوزت 7,5 خلال الأشهر 
التسعةالأولى من العام الحالي وزيادة قي حجم 
الابستكمان أكشر من )6 في اللئة خلال احبر لي 
المكة خلال القكرة نفسها وقعزز الاستكار با لاسهوق 
أشهركما تعززت احتياطات البنك المركزي وهي تزيد 
حالياً على 5 مليارات دولار» وقد كان القطاع الخاص 
محركاً ركيسيا للاستثمار مستفيداً من الاتفاقات 
التجارية التي بذلتم جلالتكم جهوداً كبيرة لتوقيعها مع 
أهم دول العالم”. 


بهاء الحريري 

أما كلمة القطاع الخاص العربي فكانت للشيخ بهاء 
الدين الحريري التي تضمنت الآتي: 

“إنني إن أقف بينكم اليوم يذتابني شعور متناقض: 
حزن على أرواح الشيداء الأبرياء التي زهقتها أعمال 
إرهابية مستنكرة: وفرح بهذا الحشد المميز الذي جاء 
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ميض قح" 


عقارات تفيض بالتكنولوجيا المتقدمة 
كل ما فيها مطور ومن المستقبل, حتى القطط المدللة. 


كة أمنيات للحقارات تعلن عن دخولها إلى عالم العقارات لتكشف النقاب عن ابتكاراتها وتقدم لك عالم مى الإبداع 
والحداثة. تضاقرت حهردنا ونظرتنا المستقبلية لتنبثق عنها رؤية شمولية ستقدم طيقاً واسعاً من العقارات 
المجهزة بأحدث إبداعات التكنولو جيا وأكثرها تحلوراً في الشرق الأوسط. 


تخيّل أبراج سكنية ومكتبية راقية مزودة بباقة مميزة من .خدمات التكنولوجيا المتقدمة. لدى أمنيات سيتولى الإنسان 
الآلي القيام بالأعمال المنزلية الشاقة بما فيها حدمات التنظيف وكي الملاس. كما صمعت تجهيزاتها المنزلية 
لتعمل بأرامر صوتية تمكتك من التحكم بها ابتداءً من فتح وإغلاق الستائر, وصولاً إلى الشحكّم بالإنارة 
وتلفزيونات البلازما. 


تكنولوجيا مطورة نضعها بين يديك. حتى الحيوانات الأليفة صممناها على شكل روبوتات آلبة تمليع جميع أوامرك 
بسجرد سماع صوتك. وفي المكاتب؛ سيكون بمقدورك إعطاء الأوامر لهاتقك لإرسال بريد إلكتروني تمليه عليه 
شفهياً ليقوم بسلباعته وإرساله. أو ترتيب وتنسيق الاجتماعات حتى وأنت خارج المكثب. 


وكونها جزء من مجموعة الماسة التي تعتبر إحدى أكبر وأهم المجموعات المتخصصة بمجال التكنولوجيا والتطوير 
انار يهم قب لالج يت مل ملياري درهم. والتي تضم آكبر شركة لتوزيع تكنولوجيا المعلومات في 

لشرق الأوسطء ستقوم شركة أمنيات للعقارات بتغيير أسلوب حياتك عبر تسخير أحدث ث ابتكارات التكتولوجيا 
ا كا 00 لتحقق ق لك الحلم المستقبلي الذي لا طالما حلمت بهء سواء في 
المنزل أو المكتب, 
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عضو في الماسة القابضة جد 


... ولعبد الجحمد شومان 


ليعبر عن دعمه ومحبته للأردن ملكا وحكومة وشعباً 
وليؤكد ثي استمراره ثي المساهمة في مسيرة التنمية 
الشاملة التي يقودها الملك عبداللّه الثاني بن الحسين 
ويعطيها الكثير من وقته وجهده وامتنانه. 

| ن الرئيس الشهيد رفيق الحريريء الذي نتذكره 
اليوم ضيف شرف ومتحدثا رئيسيا قي الأردن 
الاقتصادي 00 الذي انعقد العام 2003, أحب الأردن 
كثيراً وصمم] ن يساهم ف إنمائه بما امتلك من خبرة 
ورؤية: تعبيرا منه على هذه المحية . وتحن اليوم ومن هذا 
الملتقى, نؤكد التزامنا الكامل تجاه الأردن ورهاننا على 
اقتصاده ومستقيله مصممين على المضي قُدماً فق 
مشاريعذا. فهذا البلك أصبح وجهة استثمارية وسياحية 


الرئيس الشهيد 
رفيق الحريري 

كان الرئيس الشهيد رفيق الحريري حاضراً غائباً في ملتقى الأردن 
الاقتصادي الثاني » وكان ماثلاً في أذهان المشاركين» لا سيما منهم الذين شاركوا 
في الملتقى الأول (2003)؛ حيث كان الرئيس الحريري ضيف شرف ومتحدقاً 
رئيسياً ومحاوراً ومشاركاً في اللقاء الذي كان مخصصاً لمنتدى القيادات الشابة 
العربية الذي كان برئاسة النائب الشهيد د. باسل فليحان. ذكرى الرئيس 
الشهيد تمثلت في الآتي: 

- في كلمة مدير عام مجموعة الاقتصاد والأعمال رؤوف أبو زكي الذي قال: 
“نتذكر في هذه المذاسبة الرئيس الشهيد رفيق الحريري الذي كان ضيف شرف 
الملتقى الأول» وكان له حضور فاعل ومؤثر فيه وإلى جانبه النائب الشهيد د. 
باسل فليحان» وكان الرئيس الحريري المستثمر الأول في الأردن» وا مؤمن الأكبر 
بالعمل الاقتصادي العربي المشترك وبسياسة الأسواق والأجواء والعقول 
المفتوحة. ١‏ 

- وجود الشيخ بهاء الدين الحريري متحدثاً في جلسة الافتتاح حيث قال: 
"أحب الرئيس الشهيد الأردن كثيراً؛ وصمم أن يساهم في إنمائه بما امتلك من 
خبرة ورؤية تعبيراً منه عن هذه المحبة”... 

- اللشاركة الفكالة؛ رعاية وحضوراً؛ ي أعمال الملتقى من خلال الشركات 
المملوكة كلياً أو جؤئياً من قبل مجموعة الحريري. 

- العشاء المميز الذي أقيم تكريماً للمشاركين تجسيداً ل”رؤية الرئيس 
الحريري” والذي دعت إليه المجموعة: بالاشتراك مع: شركة سرايا الأردن» 
شركة العبدلي للاستثمار والتمويل: “سعودي أوجيه” والينك العربي. 


٠٠.‏ وإيليا نقل 


فريدة وفتح ذراعيه أمام الاستثمارات العربية» وقد وفر 
أيضاء من خلال التعاون والدعم الذي قدمته مؤسسات 
القطاع العام لنا ولكاقة اللستثمرين مناخاً ملائماً يستند 
زنب شاملا وواشيد لإمكاا نتوج ل هنا للد 
ولزايا شعبه الطيب”. 

وأضاف” إن الفوائض المالية التي ننعم بها اليوم 
را ل م 
يزخر بالفرص والإمكانات. وبقدرما عر 
المستثمرين المبادرة إلى إقامة المشاريع المختلفة؛ بقدرما 
هو مطلوب من الحكومات العربية بذل المزيد من الجهود 
من أجل توفير المناخ الاستثماري في بلدانها وخلق البيكة 
الملائمة والقادرة على احتضان الاستثمارات العربية. 

إنرؤية الملك عبداللّه الثاني الداعية لإيجاد توازن 
سيا واقتصادي واجتماعيء إنما تنطلق من قيم 
الاعتدال والعدالة والانفتاح وهذه الرؤية كفيلة باحتضان 
ديمومة واستقرار الاستثمارات وتفعيل أهدافها التنموية 
والاقتصادية. وسيتسنى لنا في هذا الملتقى فرصة 
التشاور وتيادل الآراء والأفكارالتى تساعدنا على درس 
الحكومات العربية و مقدمتها الحكومة الأردنية بدأت 
بتحقيق هذا التوازن من خلال السعي لاستكمال برامجها 
الإصلاحية وإعطاء دور أكبر للقطاع الخاص”. 

وختم: “لايسهنا إلا التنويه بالجهود التي تبذلها 
مجموعة“الاقتصاد والأعمال” قي سعيها إلى الترويج 
للاستكمارئي البلدان العربية وق خلق صلات التلاقي 
بين رجال الأعمال والمستثمرين”. 


تفظية شاملة للملتقى - 


في العدد المقبل 
تنشر"الاقتصاد والأعمال” في عددها المقبل (كائون 


الثاني / يناير 2006) ملفاً يتضمن تغطية شامئة لأعمال 
ملتقى الأردن الاقتصادي. 
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اللولب والأزرار مثبتة بالبراغي 


0116110-11 2 


جيرار ‏ بيريجو 


0ه ,1183107 0-7 قرأ ببابياينا 


المملكة العربية السعودية: 5181041 ؟ 957+ » الإمارات العربية المتحية 8790/0 4 111+ » الكريت: (4::42! 455+ ع البحرين: أقرهاة /ا1 الى 
قطن 4١848‏ 4 4لاك+ م« عمان: 550448 158+ «سورية: 811404 ؟" [غ+ ع لبنان 1784175 51ق و« الأردن 4980434 ؟ أكقد ممصن للححطة للد 


خرج الملتقى بعدد من الحقائق والمعطيات وال ملاحظات والتوصيات 

التي يمكن إيجازها في الآتي: 

أولاً: على المستوى العام 

1 - لاحظ الملتقى أن أداء الاقتصادات العربية لايتناسب مع إمكاناتها 
وطاقاتها البشرية والمادية, الأمر الذي يؤكد على وجود فرص كثيرة 
ومتنوعة لم يتم استغلالها بعد. 

2 - التشديد على أهمية الفوائض امالية المتراكمة في البلدان العربية 
وخصوصاً النفطية, وعلى أهمية استغلالها واجتذاب استثماراتها من 
أجل تحقيق التنمية الستدامة, تجنباً لهجرتها إلى خارج الوطن 
العربي. 

3 - التأكيد على أن توفير المذاخ الاستثماري الملائم شرط أساسي 
لاجتذاب الاستثمارات العربية من خلال خلق البيئة المرحبة والحرة 
والضامنة للحقوق في المستقبل والخالية من العراقيل. 

4 - المضي قُدماً في خلق هذه البيئة الاستثمارية عن طريق متابعة برامج 
الإصلاح السياسي والاقتصادي والمالي والقانوني والإداري» 

5 - التنويه بالاتجاه الساك نحو الخصخصة وإعطاء دور أكبر للقطاع 
الخاض في عملية التنمية؛ وإعادة النظر بالتالي في دور القطاع العام 
وانتقاله من الإدارة والتشغيل إلى الرقابة والتنظيم والإشراف 
والتشريع. 

ثانياً: على اللستوى الأردني 

1-نوّه المشاركون في اللتقى بالمناخ الاستثماري السائد وببرنامج 
الإصلاح الجاري تنفيذه واللذين ساهما بشكل أساسي في تحقيق 
معدلات نمو عالية ثم قياسية على مدى السنوات الأربع الماضية. 

2 - القاكيد على أهمية الجهود التي تبذلها الحكومة من أجل تنمية 
التصدير الصناعي والزراعي وتنشيط الصناعات التحويلية وتوفير 
الأسواق لها من خلال سياسة الانفتاح والانضمام إلى منظمة التجارة 
الدولية والاتحاد الأوروبي وإقامة المناطق التجارية الحرة مع العديد 
من البلدان. 

3 - التنويه ببرنامج الخصخصة في الأردن واعتباره تجربة ناجحة من 
خلال ما تحقق ومن خلال المشاريع اللمنوي خصخصتها. 

4 - إن التحرير الكامل لقطاع الاتصالات في الأردن حقق نتائج جيدة على 


الملنقى يستقطب رعاية 24 ششركة . 


سا همت في رعاية اللملتقى 24 شركة - مجموعة البنيان 


صعيد اجتذاب الاستثمارات وتوطين التكنولوجيا وتحسين الخدمات 
ما سيؤدي إلى جعل الأردن مركزا مميزا للمعلوماتية ولتكنولوجيا 
الاتصالات. 

5 - الثنويه بما حققه القطاعان المصرقي والمالي ف السنوات القليلة 
الماضية والدعوة إلى توفير ا مستلزمات الكفيلة بتوسع القطاع 
المصرف خارج الأردن من خلال بعض الحوافز مثل تخفيض الضرائب 
وتقليص الاحتياطات الإلزامية لدى البنك المركزي. 

- أبدى المشاركون اهتماماً بمشاريع التطوير العقاري الجاري تنفيذها 
في الأردن مع التأكيد على مردودها الإنمائي والاجتماعي» وعلى 
التسهيلات والحوافز التي وفرتها الجهات الحكومية. 

ثالثاً: على المستوى الفلسطيني 

1 - التشديد على أهمية توجه الاستثمارات العربية نحو الأراضي 
الفلسطينية: وتعزيز التبادل التجاري معها حيث أن هذا التبادل يبدو 
ضثيلاً مع الأردن ومصر مقارنة بحجم التعامل بين فلسطين 
وإسرائيل. 

2 - تبيان الحوافز والتسهيلات الواسعة والمتنوعة التي توفرها السلطة 
الفلسطينية للمستثمرين» مع الإشارة إلى أن ثمة قطاعات ومرافق 
عدة نشأت أساسا من خلال القطاع الخاص. 

- الإشارة إلى النمو القياسي الذي حققته سوق الأوراق المالية 
الفلسطينية والذي تجاوز ال370 في المثة خلال الأشهر العشرة من 
ا » مع الإشارة كذلك إلى أن هذه السوق تتمتع بسيولة عالية. 
- الرهان علي التطورات الأخيرة التي شهدها قطاع غزة والتي ستوفر 
مناخاً ملائماً للاستثمار في شتى المجالات. 

5 - التنبيه إلى استمرار الصعوبات والعراقيل أمام حركة الاستثمار 
نتيجة السياسات والإجراءات التي تتخذها سلطات الاحتلال. 


رابعاً: على المستوى العراقي 
1[ - التأكيد على تنوع وكثرة الفرص الاستثمارية التي يختزنها العراق في 
مختلف المجالات» بما في ذلك القطاع النفطي. 
2 -الإقراربان الوضع الأمني لا يزال يشكل عائقاً أساسياً أمام قيام 


استثمارات حقيقية تسهم ف زيادة النائج المحلي وفي التخفيف من 
نسبة البطالة العالية. 


- الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار 


ومؤسسة أردنية وعربية هي: - بنك الصادرات والتمويل المحدودة 
1 5 -“الأردن دبي كابيتال” رمت د 

الرعاية الماسية -- سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة الرعاية الفضية 1 
ع “سرايا الأردن” - شركة تطوير العقبة - شركة المخازن العمومية ا 
: ا - شركة اتحاد المقاولين العالمية (©.6.6) -”“تجاري” ١‏ 
' الرعاية البلانينية - شركة المشروعات الكبرى العقارية - بورصة عمان ١‏ 
> يوابة الأردن / القرية الملكية .2 - الهيثة التنفيزية للتخاصية 1 
-”جورد إنفست” (شركة الثقة للاستثماراى ألرعاية الذهبية -”البركة للاستثمار” 
1 الأردنية) / - الشركة الكويثية لمشاريع التخصيص - نع ساسره 8 عجنا م مانام 1 

-- شركة الاتصالات المتتقّلة 711 - بنك لبذان والمهجر ->كاديلاك” ا 

-”العبدلي للاستثمار والتمويل” - شركة أمين قعوار وأولاده - التفطية الإعلامية 

- مؤسسة استثمار الموارد الوطذية وتنميتها ١‏ -مؤسسة تشجيع الاستثمار - تلفزيون العربية ا 

(موارد) -“بيت الاستثمار العالمي” 
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نصطاد أغنى الفرص لنرسو على بحر النجاحات. 


تؤمن دبي للإستثمار بأن كل فجر جديد إستثمار واعد للمستقبل. وحرصت الشركة 
وهي في طريقها نحو النجاح إلى إستثمار كل مواردها في تحديد الطاقات الواعدة 
والمضمونة وفي تطوير الكفاءات الاستراتيجية. دبي للإستثمار تتحدى الثوابت ولا 
ترضى عن الريادة بديلاً. من نجاحات كثيرة عتّرت سمعتها لكنها لا تتكىء على 
تاريخها إلا لتستلهم طريق المستقبل. دبي للإستثمار استثناء يرسي قواعده في عالم 


المال والأعمال فيبتكر ليتجدد فيرضي أحلامه في التفوق . 
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؛ والتعامل مع ١‏ 


جديد 


من القرارات الدوليه 


3-00 
بز 1 1 1 1 770770011 شفيق المصري 00 
2 
7 


8 لم تشهد دول المنطقة من قبل مثل هذا الحشد من 

القرارات الدولية المستندة الى الفصل السابع من ميثاق 
الأمم المتحدةء والتي تتميز بأنها قرارات ذ أتية الإلزام. ٠وهي‏ 
تنص عادة على إنذار جدي يليه إجراءات زاجرة تبدآ 
بالعقوبات الاقتصادية والديبلوماسية (المادة 41 من ميثاق 
الأمم اللتحدة) ويمكن أن يقرر مجلس الأمن الدولي تصعيدها 
إلى العقوبات العسكرية (المادة 42 من الميثاق). والملاحظ أن 
دول المنطقة عموماً والدول المعنية بالقرارات تحديداً 
(أفغانستان والعراق سابقاً وسورية حالياً), لاتمتلك الخبرة 
الكافية للتعامل مع قرارات الفصل السابع. 

وربما يرجع السيب ف ذلك الى أن معظم القرارات السابقة 
المتعلقة باللنطقة كانت تتخذ بالاستناد إلى الفصل السادس, 
ولاسيما عندما تكون إسراكيل معنية بها. ولعل هذا الأمر 
يشكل المثل الأبرز للمعايير المزدوجة الحي يخضع لها مجلس 
الأمن الدولي : فمنذ تاريخ نشوء إسرائيل لم يصدر أي قرار 
مستند إلى الفصل السابع إلا القرار الذي صدر ف العام 1948 
الخاص بالهدنة بين إسرائيل والدول العربية. 

اما السبب الآخر والمهم, فهو أن الدول المعنية بهذا النوع 
من القرارات, تكتفي بالسياسة ذاتها في انتقاد الولايات 
المتحدة التي تمارس سيادتها على الأمم المتحدة. وما من شك 
في أن الانتقاد صحيح ولكنه غير كاف بالنسبة للدول 
المستهدفة عن خطأ أو صواب. المهم هو كيفية التعامل مع هذه 
القرارات الدولية الملزمة وليس مجرد انتقادها وكأنها لم تكن 


ذات فاعلية أصلاً. 
تجربئا أفغانستان والمراق »# 


للقررات امراب لتر اسك ا ق 
النتائج الإيجابية المرجوة, سواء بالنسبة للهدف الذي حددته 
الا ستقرار التي انتظرتها. قي 
المتحدة أغراضناً سك اشييية] أمذية ا وستاننية 
تعدت أفغانستان إلى دول أخرى. ولعل هذه الأغراض كانت 
مقصودة بالأساس. ولهذا أشارت إحدى المجلات الأميركية 
أن خطة الهجوم على آفؤانسستان أعديح وقنت للواققة عليها 
201/11 

الوضوع إذاً ليس بحاجة إلى بواهين وآدلة إضافية حول 


إصرار الولايات المتحدة على تدويل قراراتها هي من خلال 
استصدار قرارات من مجلس الأمن مستندة إلى الفصل 
السايع من ميثاق الأمم المتحدة وهذا القول لم يعد جديداً بعد 
انتهاء الحرب الباردة. ومع ذلك فإن الدول المستهدفة عادة 
مدعوة إلى اعتماد كل الوسائل المشروعة من أجل الدفاع عن 
النكس. 

وتتمثل هذه الوسائل في ضرورة فهم الحدث المرافق أو 
المسبب للقرار والتعامل معه أو التفاعل حياله. 

والحرب على العراق» التي استندت إلى ذرائع واهية 
[اتضع زيفها مذذ افكزة جعيدة . ولكنهاء قي الواقع الظاهرء كانت 
تعود إلى الطريقة فة السيئة التي تعامل بها الرئيس العراقي 
صدام حسين مع قرارات مجلس الأمن المستندة إلى الفصل 
السابع من الميخاق؛ ولا سيمامع القرار 687/ 31 

واليوم؛ يبدو أن ثمة انقساماً خطيراً في الرأي العام 
العراقي حول وضع مهلة زمنية لانسحاب القوات الأميركية 
وحطيفاتها من العراق. ولكن القرار 2004/1546, وهو مستئد 
بدوره إلى الفصل السابع ذأته, حدد هذه المهلة ضصسمن 
حدودها الزمنية القصوى, فاعتبر القرار أن الانسحاب 
النهائي للقوات“المتهددة الجنسية” من العراق يجب أن يتم مع 
العام 2006. وبذلك لم يعد ثمة مجال للاجتهاد حيال هذه 
المهلة, وبذلك أيضاً يقتضي أن يصار إلى التزام هذا القرار 
الدولي كماهوء من دون الدخول بمواقف مغايرة قي هذا 
الصدد. 

ولعل المشكلة الأساسية هناء تكمن ثي إبعاد أو استبعاد 
هذه القرارات الدولية عن إطار التحليل السياسى ومدى 
الانصياع إلى مضمونها بالطريقة المطلوية. 

وإذا كانت القرارات الدولية تشكل,. ف معظم الأحيان, 
الغطاء الدولي المطلوب لتشريع الستراتيجيات التي ترسمها 
الدول الكبرى بقيادة الولايات المتحدة. فلماذا لا تكترث الدول 
الأخرى بالاطلاع على هذه القرارات وبإمكانية الإفادة من 
بعض فقراتها. 

ولاضير بالنسبة للدول العربية في أن تعلن بهذه المناسبة. 
1 التطريجد الامشتكات الأجنبي من العراق بما يتفق 

تتخذه الإدارة الأميركية أو حتى العراقية في هذا الشأن. 

ولا بدي هذا المجال, من الإشارة إلى الملف الإيراني 
النووي وتداعياته الإقليمية والدولية. ولا بد أيضاً من الإقرار 
بمهارة الدييلوماسية الايرائنية, لغاية الساعة, للتخلص من 
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العقوبات الدولية التي تصر عليها الولايات المتحدة مدفوعة 
بالتحريض الإسرائيلي المتواصل. وعلى الرغم من إبداء 
المرونة الإيرانية الظاهرة حيال إمكائية العودة إلى طاولة 
المفاوضات, فإن التقرير الصادر عن مدير الوكالة الدولية 
للطاقة الذرية والذي يفيد بأن الشفافية الإيرانية لهذه الجهة 
غير كافية, كذلك فإن الدول الأوروبية ذاتها أجمعت على 
رفض الإصرار الإيراني في عملية التخصيب هذه. 

وبذلك» يبدو الخيار الإيراني النووي متأرجحاً بين إصرار 
محافظ على رفض إخضاع مراكز التخصيب للمراقبة 
والالتزام بالمطالب الأميركية - الأوروبية لهذه الجهة؛ وبين 
امتدال ران سعتهد بيايشة العرار ويمطالب بالعوية 
إليها. ٍ 

وناك واقنها فنا نحدلة للركف الدولن حيال ابرامن 
ظلم ظاهر ومعايير مزدوجة من قبل مجلس الأمن الدولي أو 
حتى الوكالة الدولية الذي كفصن الطرك هن القدرة اشرو 
النووية لإيوان. 

. ولكن السؤال الآن يتعلق يكيفية التعاطن منعهذه 


0 إجراءات زاجرة بحق إيران من دون الاكتراث للانتقاكد 
والتنديد الإيرانيين. 

وعلى هذا السانين 0 الخيار الإيراني 
وفاعلية في مطالية الجتمع در ل شي لحري الدولية 
على إسرائيل ذاتهاء وذلك من .خلال تسهيل مهمة روسياء 
ومن ثم مطالبتها بما التزمت به إيران من جهة ثانية. 


سورية والقرار 1636 لا 


أما القرار الدولي الآخير المستند إلى الفصل السابع فهو 
القرار الرقم 2005/1636 المتعلق بمهمة التحقيق الدولي ف 
جريمة اغتيال الرئيس رفيق الحريري. _ 
الأمن الدولي ا ال 
أجل بذل الجهود المطلوبة لاستبعاد العقوبات التي يمكن أن 
ينتقل إليها مجلس الأمن بعد 2005/12/15: أي موعد تقديم 
التقرير المطلوب من ركيس لجنة التحقيق إلى مجلس الأمن 
الدولي 

والمعروفء تكراراًء أن القرار1636 ذاتي الإلزام: وأنه. إذا 
قرر مجلس الأمن تصعيده إلى إجراءات زاجرة, فإن الكلفة 
ستكون باهظة جداً على سورية اقتصاداً وسياسة معاً. 
والمعروف أيضاً أن أية دولة لا تستطيع حيال قرارات الفصل 
السايع أن تتذ تتدرع بالسيادة الوطنية وبأصول المحاكمات 
الجزائية لديها قي مواجهة هذه القرارات. 

وقد وافقت سورية بتاريخ 2005/11/25 على مكان 
استجواب المشتبه بهم في فيينا - النمسا في مقر الأمم المتحدة 
هناك. ومع أن هذه الموافقة جاءت متأهرة إلا أنها ضرورية 
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ومنقذة, لأنها تعس مرحلياً على الأقل؛ عن تعاون سوري 
مطلوب مع اللجنة الدولية للتحقيق. 
أما ف مرحلة ما بعد التحقيق, فلا بد, في المنطق العام من 
ف هذا السياق من أن: 
- تفصل سورية بين الدولة واعتباراتها ومصالحهاء وبين 
مسألة الأفراد ومدى تورطهم في المشاركة المباشوة أو غير 
المباشرة ف الجريمة ذاتها. 
- تستجيب سورية للرغبة في التعاون الكامل مع هذه اللجنة 
الدولية, كما ظهر من الإجماع الذي حظي به القرار 1636 
ذاته. 
- تدوك سورية أن هذا الموقف؛ على السرغم من بعض 
التضحيات الشخصية: هو الأسلم لسلامتها السياسية 
والاقتصادية وحتى الأمنية أيضاً. كذلك فإن هذا الموقف 
يساعد الدول الأخرى؛ ولاسيما روسيا ومن ثم الجزائرء 
في درء المخاطر التي قد يشكلها أي قرار لاحق مجلس الأمن 
ضدها. 
واستناداً لما تقدم يلاحظ: 
- إن السياسة العامة لمعظم الدول العربية لم تعتمد 
الأسلوب الذي قد يحقق مكاسب إذا صدر أي قرار دولي 
لمصلحتهاء ولا ذلك الذي يخفف الخسائر عنها التي يمكن 
أن يرتبها أي قرا رآخر. 
- إن هذه السياسة توجه من الداخل إلى الداخل وتنكفئ 
ولذلك يسعى معظم القادة إلى كسب تأييد شعبي داخلي 
وإن كان ذلك على حساب المستحقات التي يتعرض لها 
سلباً أي قرار دولي أو إقليمي. 
- إن الخيارات التي تلتزمها هذه الأنظمة لا تزال تصر على 
الخطاب السياسي المتحفز بدلأًمن التوجه السياسي 
المدروسء كما أن الانتقادات المتواصلة ضه المعايير 
المزدوجة للأمم المتحدة لاتكفي لوحدها على الرغم من 
صوابيتها الكاملة في معظم الأحيان. 
-إذا كان الموضوع في ترجمته القانونية قد تعدى النطاق 
السياسي العام إلى المنطق القانوني الملزم, فلا يد من 
مواجهة هذه القرارات بمنطق جديد يبعد عن الدولة المعنية 
العزلة ويجنْبها أي ضرب من ضروب الإجراءات الزاجرة. 
- هذه الإجراءات تكونء عادة, بالغة القساوة السياسية 
والاقتصادية معاً. وقد تنعكس بشكل مدمرعلى الدولة 
المعنية ذاتها وعلى الدول المجاورة أيضاً 
- لا بد من التذكير هنا أن القرار 1636 المستند إلى الفصل 
السابع كما تقدم, ملزم لكافة دول العالم وليس لسورية 
فقط؛ وبالتالي فإنه يوتب إلزاميته على سورية ولبذان 
والدول الأخرى من دون أي استثناء. 
وعلى هذا الأساس فإن الالتزام بهذا القراريسهل كثيراً 
وضع الدول المعتية الأخرى بحيث يمكن تفادي أ ي إجراء 
زاجر قد يزيد من عزلة بعض الدول ومن إحراجها السياسي 
والاقتصادي معا.8 
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إذا أردت تلفزيوناً 
لا بد أن نجيب معا. 
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انجب الضها 
وانلجب الهجاح 
دمشق .. الاقتصاد والاعمال 


يرتبط اسم د. عثمان عائدي بالسياحة العربية؛ فهو أول 
من أنشأ فذادق خاصة في سورية: في زمن كانت الدولة تسيطر 
فيه على الأنشطة الاقتصادية: فخرق عثمان عائدي القاعدة 
وتحولء بتوجيه من الرئيس الراحل حافظ الأسدء إلى شريك 
للحكومة في “الشركة العربية السورية للمنشآت السياحية””, 
وهي"أول شركة من نوعها في العالم, كما يقولء والتي 
انطلقت في العام 1977 ب-200 مساهم.ء “معظمهم مسن 
الأصدقاء”, لتضم حالياً أكثر من 25 ألف مساهم. 

تجربته الأولى يْ قطاع السياحة؛ يتحدث عنها عثمان 
عائدي بكشير من الاعتزاز وبحنين كبير إلى البدايات. وهي 
تجربة بدأت بفندق ميريديان دمشق ومن ثم سلسلة “فنادق 
الشام”؛ وليتوسع بعدها إلى عواصم عربية وعامية, أبرزها 


باريس حيث فندق رويال مونصوء الذي عرفه عائدي “نزيلاً دائم” قبل أن يتحول إلى مالك “دائم” له. 

وبدايات د. عثمان عائدي العملية, لم تكن في السياحة:» بل في مجال هندسة السدود والعلوم لمائية, حيث حازفي خمسينيّات 
القون ناض على بانع ادل دكتوراندولة من تجامخة السورتون فى باريس: وعملي هذا لجال وإق مجالات مقعددة ار : الصحافة, 
المصارفء التعهدات وإنجاز المشاريع. إنه رجل متعدد النشاطات, فإضافة إلى رئاسته العديد من الشركات الفندقية و“الاتحاد 
العربي للفنادق والسياحة”» يرأس أيضاً “أكبر شركة للري في أوروبا والثانية في العالم”. 

اللقاء مع د. عثمان عائدي يتسم دائماً بالشمولية» يستمد من ماضي تجربته الفنية رؤية واضحة للمستقبل. 


مئذ سنوات عديدة تكرّس معظم وقتك واهتمامك لصناعتي 
السياحة والفنادق» فيما أنت مهندس وخريج البوليتكنيك في 
فرنسا. كيف وصلت إلى السياحة والفنادق؟ ما الذي أغراك في 

هذا الميدان؟ ١‏ 
الكثيرون يعتقدون بالفعل أنني أكرّس معظم وقتي للسياحة 
والفنادق, ذلك أنني عندما بدأت الاهتمام بهذا الميدان كأنت قلة من 
ا فالسياحة لم تتحول إلى صناعة مهمة إلاقي 
بدأت وا العملية العام 1956, وكان اهتمامي ينصب على 
الهخدسة ويخاه السدود وميناه الشيرن: ومياه الضيركه والشازيع 
الكهربائية والإنمائية إلخ. .. قي البداية كتت أضع الدراسات ثم انتقلت 
إلى تنفيذ المشاريع. بعد الوحدة بين مصر وسورية؛ وصدور قوارات 
التأميم؛ بقيت ف سورية ولكنني نقلت بعضاً من نشاطاتي إلى بلدان 
عوبية أخرى؛ وخصوصا لبنان. ف كل مراحل حياتي لم أكتق 
بنشاط معين: كنت أهتم بالدراسات الهندسية: وق الوقت نفسه 
أعمل على تذفيذ المشاريع الهندسية وأدير مؤسسات إعلامية. إت 
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ترأست في العام 1986, ولمدة خمس سنوات» مجلس إدارة مجلتي 


“الأسبوع العربى” وت”ماغازين””. وساهمت بكأسيس مصارف مثل بنك 


البحر المتوسط الذي تأسس في بيروت العام 1972, وق باريس العام 
76 


8 بدايثي مع السياحة « 

بدأت الاهتمام بالسياحة والفنادق في أواسط سبعيتيّات القرن 
الماضي عندما فكّر الرئيس الراحل حافظ الأسد ببناء فنادق في 
سورية؛ فعملت على تشكيل مجموعة تتولى دراسة وتمويل وتنفيذ 
بناء فنادق ميريديان ف دمشق وتدمر واللاذقية, لذا تركّز اهتمامي ثي 
البداية على بناء الفنادق. كان القطاع الخاص في سورية بعيداً عن 
التدراح ف عه يار ستورية علي جدا ‏ لآثار والكدو الحض ارو لذن 
ا 0 ال ار مت أواخر 
الخمسينيّات, ثم قي العام 1964 جميع جميع المرافق الاقتصادية, فترك 
القطاع الخاص سورية وذهب إلى العالم العربي. أنا كنت الوحيد 
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الذي بقي في سورية, إذ كنت أتابع أعمالي في 
الخارج وأعود أسبوعيا إلى سورية. 

فكرنا في حينه بتأسيس شركة تساهم الدولة 
فيها بنسبة 25 ثي المتة والقطاع الخاص بنسبة 75 
فق المثة . وتوصلنا إلى معادلة وهي أنه إذا كانت 
الدولة ستسمح للقطاع الخاص بالاستثمار فيجب 
أن لاتنظر إليه كمنافس أو كعدو. وإذا كانت 
الدولة ترغب بالمشاركة, فليكن ولكن بنسبة 


على القرارات كبقية المساهمين, فقانون التجارة 
يقضي بأن جميع المساهمين في الشركات المساهمة 
متسأوون ف الحقوق والواجبات. فالهدف من وجود الدولة داخل 
ار ب ا ا 0 والتعرفق 
على طرق عمله من جهة أخرى؛ أي أن الهدف ليس تقييد القطاع 
الخاص. 

واللسألة ليست مسألة قطاع مشترك كما تهيأ للكثيرين. هذا ليس 
ديه شراكة وإلناهى سافنا من النواله 3 بشركة ميساهجة لقم ع 
وزراء السياحة. كان الوزراء يقولون “نحن شركاء” وكنت أنا أرد 
"أنتم مساهمون”, إن ليس في الأمرشراكة. الدولة مساهمة وليست 
الساهمة في تنمية البله, وكانت هذه أول شركة من نوعها في العالم. قٍِ 
حص لوك تكن ملك ميقا واحذا ديها. زهو الذي كان يدعي كلاه © 
»دك أي السهم الذهبي. وعندما باعث فرنسا شركات كانت قد 
أممتهاء احتفظت يحق الحسم في اتخاذ القرارات؛ بينما الدولة ف 
سورية اكتفت بأن تكون مساهمة مثلها مثل غيرها ول تتمتع بأي 
امتياز. 

“الشركة العربية السورية للمنشاآت السياحية” تخضع لقوانين 
ما اح اك ا ال ا ال ا ل 

بتديين ربع إعضاء متجلس الإدارة ولا تتدخل بتسعية بقية الأعضاء 

ديموقراطية قي التعامل بين الأكثرية والأقلية وحرية العمل 
الاقتصادي. 

عندما دعونا إلى إنشاء الشركة في العام 1977 لم يلب الدعوة أكثر 
من 200 مساهم في سوريةء واجهنا صعوبات شديدة. المساهمون 
الأواكل كانواٌ من الأصدقاء. اليوم؛ ويعد أن لمس 
المستثمرون إنجازات الشركة وتأكد لهم أن الدولة لاتتدخل في 
أعمالهاء صار عندنا 25 آلف مساهم. وق تجربة فريدة من نوعهاء قمنا 
ف العام 1986 بتخصيص العاملين في الشركة 10 ف المثة من أسهمها 
يسددون قيمتها بالتقسيط ومن دون فائدة وبسعر القيمة الإسمية 
الأصلية التي اث شتراها بقية المساهمين قبل عشر سنوات ومن دون أية 
علاوة إضافية؛ وذلك لكي يشعروا بأنهم جزء من الشركة وليسوا 
تعرو يرطت ويانان فد بي والدانا. و الييلة عه لديم 
إلى أن يحال على التقاعد. فالأسهم تبقى ملك العاملين عندخذٍ. 

ه نجاح في سورية « 

الواضح أن التجربة نجحت سواء في العلاقة مع الدولة: أو مع 

المستثمرين أو العاملين. 

د أصحاب الأسهم نادراً ما يبيعون | ا 
سنوياً 25 في المثة من القيمة الرسمية أرباحاً لهم, أي أن الذي اشترى 
أسهماً قد استعاد رأس ماله أربعة أضعاف. اي نه 
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العرب يبنون الفنااق .. 
ويهملون الادارة 


الشركة العربية السورية 
3 للمنشات السباحية 
محدودة, لا تتجاوز 25 ثي المثة وتقوم بالتصويت أول ثركة من نوعها في العالم فإلى جانب شركات الفنادق» أنارئيس مجلس 


أضعاف عما كان عليه؛ أي تضاعف رأس ماله 
سبع مرات خلال 16 سنة, ولذلك لا ترى من يرب 
ببيع أسهمه. 

التجرية نجحت وأثارت اهتماماً كبيراً انعكس 
على شخصياً فاة قترن اسمى بالسياحة والفنادق. 
وغلب هذا الجانب على جوأنب أخرى في نشاطاتي 
التي بقيت أمارسها لغاية اليوم, مثل الهندسة 
والدراسات الهندسية وتنفيذ المشاريع الهندسية. 


إدارة أكبر شركة للري الحديث في أوروبا والثانية 
ئْ العالم. ١‏ 

ا من أين تأتي بالوقت للاهتمام بكل هذه لمجالاث؟ 

ع كما تعلم فأنا عازب, لم أتزوجء بل تزوجت العمل, أعمل ليلا 
نهارا. 

* تجد سعادتك في العمل... 

د أجد سعادتي قي العمل وفي النجاح بالعمل. إذالم ينجح العمل 
الذي أقوم به كما يجبء أشعر بضيق, لذلك أحاول أن أعمل إلى 
أقصى حد ممكن لكي أوٌمَن للعمل أسباب النجاح. 


8 ... وف باريس 8 

#ا مشاريعك الفندقية والسياحية نجحت في سورية؛ الأمر الذي 

شجعك على الإقدام على مشاريع مماثلة خارج سورية؛ منها 

طبعاً سلسلة فنادق في فرنسا وق مقدمها فندق رويال مونصو في 

باريس. 

منذ العام 1952 وأوتيل رويال موتصو هو فندقي المفضل في 
باريسء: حيث تحول إلى مكان إقامتي الدائم عندما أقصد العاصمة 
الفرنسية . كان بمثابة بيتيء أعيش فيه وأقيم فيه لم أنم في حياتي في 
فندق آخرفي باريس, حتى أنني اخترت أن يكون مكتبي في الفندق 
أيضا. عندما توي مالك رويال مونصو السابق وهو الذي أسس 
الغندق وأداره طيلة 40 عاما اختار ورثتٍ رمد عشوسدرات من 
أخناء وجوذي ف ناريس ومنق أكثر من 25 هاما. سألوني ما إذا كان 
يهمني شراء الفندق» فاشتريته. أنا أحب ب الفندق؛ وهو استثمار جيد؛ 
كم إنه من الممكن استعماله لتدريب كفاءات يمكن الإفادة منهاي 
فنادق الشركة ف سورية. 

عندما أسست سلسلة فنادق في سورية كان بإمكاني بكل سهولة 
أن أطلب من شركة أجنبية أن شتولى إدارة هذه الفنادق. هناك 
رساميل عربية كبيرة وظفت في القطاع الفندقي في فرئسا وغيرهاء 
ولكن إدارة هذه الفنادق بقيت بأيدي شركات أجنبية .وف العالم 
العربي نفسه فإن معظم المرافق السياحية والغندقية تديرها شركات 
أجنبية وتقطف خيرة ثمارها من دون أن تساهم ف الاستثمار. 

مثال على ذلك: عندما قررت سووية إنشاء قنادق فخمة وكانت 
م ا اللازمة, لجأ الرئيس حافظ الأسد 
شركة شنا الويديان الفردسية التي ام تكن تدير حيثذك سو 
تؤؤسس 00 بازيش ومتروديان د نيس إلخ.. . هذه الشركة لم توظلف 
أموالاًقي مريديان دمشق وإنما وظفت ما عندها من خبرة وكفاءة في 
إدارة الفتادق» وذلك مقابل 20 ثي المئة من أرباح التشغيل . وبذلك كانت 
أكثر من شريك مضارب . صاحب رأس المأل يوظف المال ويتحهمل 
النفقات وتبعات الاستهلاك والصيانة على أمل استعادة المال 
المستثمرء إذ أنه قليلاً ما يجني أرباحاً تتناسب مع استثماره في حين 
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أن الشركة التي تدير تحصل على أرباح صافية 
تحولها إلى الخارج بمقدار 20 ني المئة من أرياح 
التشغيلء أي ما قد يصل أحياناً إلى 60 ف المئثة من 
صافي أرباح الشركة بعد الاستهلاك وخلافه. 

هنذا < :سيق انالنيات إلى حلوال ايفن 
فأسست مع المساهمين أنفسهم شركة إدارة وطنية 1 
تتولى إدارة الفنادق بخيرات محلية. فإلى جانب ١‏ 
شركة للإدارة. شركة للبناء والصيانة, شركة 
لتنظيم الرحلات السياحية؛ وشركة نقليات تؤمن 
نقل السائح داخل الأراضي السورية. وهذا ما أدى 
إلى إرساء حيكلية موا حوة متكاملة وتجموع 
الناطق المعورية. تمت سوزية إلى مناطق عية 
وبنيت قْ كل منطقة فندقاً, في دمشقء صافيتا؛ دير 
الزورء بصرى الشام؛ حماه هإلخ. .. بحيث يمكن 
للسائح أن يزور سووية بكاملها معتمداً على فنادق 
الشركة ف إقامته, وي الوقت نضسه تمكنًا من إعداد 
كوادر تتمتع بالكفاءة والسويةذاتها . عندناتي 
الشركة نحو 80 طاهياً قام كل منهم بدورة تدريبية 
في فرنسا مدتها ثلاثة أشهر على الأقل, لذلك ففى 
أي فندق من فنادق الشركة كنت تجد المأكولات 
والأطباق السورية والأجنبية نفسها وبالمذاق 
نفسه وبالنوعية نفسها. 

# كم يبلغ عدد العاملين في الشركة؟ 

ه هناك نحو خمسة آلاف عامل وموظفء ليس 
بينهم أي أجنبي. عندما جرى افتتاح فندق الشام في 
دمشق» ».جاء الرئيس حافظ الأسد لزيارة الفندقء فقمت بتقديم 
العاملين له؛ وكان بينهم 8! أجنبياًء »قلت له أن هؤلاء جاءوا لكي 
يعلرا السورون رايس لكي يكودوا تعامين عليهم .قلت له اليوع 
عندنا 18, بعد عام ينخفض العدد إلى 8» وبعد سنتين ينخفض العدد 
إلى أربعة, وبعد ثلاث سنوات يبقى منهم واحد ققط» ويعد ذلك لا 
أحد. 

حالياً كل الكوادر التي تدير فنادق الشركة قي سورية؛ وق مختلف 
المجالات والأقسام »هم من السوريين. في البداية استعنت بعدد من 
كبار مصممي الديكور الأجانب؛ وبعدما جري تدريب الكوادر السورية 
المحلية, أحيائاً يحتاج الأموإلى خبرة معيئة وخلال فترة محدودة. 
فيتم الاستعانة مؤقتأ وبصورة محدودة وللغرض المطلوب, بخيرات 
أجنبية, ولكن الاعتماد الكام والكامل هو على الخبرات المحلية. 

ها من هذه الزاوية أيضا فالمشروع مشروع وطني وليس مجرد 

مشروع سياحي فحسب. 

ت هذه كانت أهدافذا منذ البداية: وقد عمّمنا التجربة على مختلف 
فنادق الشركة وليس فقط في سورية, وإنما أيضاً في عمّان وف لبنان 
وفي بلدان عربية أخرى. الحكومات العربية والصناديق والشركات 
العربية بنت فنادق في الكويت والسعودية والإمارات وغيرهاء ولكنها 
للأسف لم تؤسس شركات وطنية للإدارة. كل الفنادق تديرها 
شركات أجنبية مع كوادر ومديرين أجانب. 


« الافتقارإلى الإدارة الفندقية « 
لاعدب الغتادق الفخمة في مختلف العواهم والمدن العربية واضح 
: ف واي ل 


بعض الاستثمارات الفندقية 
والميل الى المباهاة 


السياحة الثقافية لا تحظى 
بما نستحقه من اهتمام 


هذا واقع مؤسف. في مصرء مكلا كان يوجد 
عدد من الكوادر ث القطاع السياحي. . اليوم معظم 
الفنادق في مصر تديرها شركات أجنبية . مجلس 
وزراء السياحة العرب سأل مرة الاتحاد العربي 
للفنادق والسياحة عن الأسباب التي تجعل 
شركات التسويق والتنشيط وبناء الفنادق 
أجنبية. أعد الاتحاد ثلاثة مشاريع لتأسيس 
شركات عربية لسد العجز في هذه المجالات قدمناها 
منذ ستتين إلى مجلس وزراء السياحة العرب» 
ولكن مع الأسف بقيت المشاريع مجرد مشاريع. لم 
تجر مناقشتها معنا لغاية الآن ولم يقم مجلس 
وزراء السياحة العرب حتى بدراستها. 
كيف انظر إلى علاهرة خثرة الفنادق؟ 
© إنها تلبي احتياجاً. وهناك بلدان تشجع فيها 
قولة بداء التحادق وتم القزوض لعي ة لهذا 
لغرض» وإث كان عدد الفنادق قِ بعضصرن البلدان 
يزيد عن الحاحق | إلى حد أن شركات السياحة 
لأجنبية صارت تفرض عليها شروطاً تعجيزية 
وتغرض عليها أسعاراً. لا أريد تسمية أي بلدء ولكن 
تاك بلدان عرجية تواجه صعويات جمة: |3 يعهز 
أصحاب الفنادق عن تسديد ما يترتب عليهم من 
مستحقات وديون لأن شركات التسويق والتنشيط 
السياحي الأجنبية تفرض عليهم أسعاراً متدنية لا 
تؤمن لهم عائدات كافية لدفع ما عليهم من ديون 
للمصارف. وق حال عدم قبول هذه الفنادق 
بالأسعار التي تفرضها الشركات الأجنبية؛ تقوم 
هذه الشركات بنقل السياح إلى بلدان أخرى؛ مثل قبرص أو كريت أو 
أي بلد آخر... 
«! معنى ذلك أن 00 
«المنافسة شديدة فعلاًء وأحياناً كثيرة لا تعطى الفنادق العاكدات 
التي تتناسب مع الرساميل الموخلقة فيها. 0 
8 مشاكل السياحة العربية 2« 
إضاقة إلى هذا الجانب» وهو جانب مهم طبعاً يتصل بالمنافسة 
والعائدات, ما هي ابرز المشاكل والصعوبات التي تواجه 
الصناعة الفندقية في العالم العربي ؟ ١‏ 
جا وتاك جاجع حر عام لتيل 20 
نجوم أو أربع نجوم ؛فتقوم ل تتثافس 
بشراسة لكثرتها. يتنافسون ويبتون فنادق من ناطحات سحاب 


غريبة عجيبة. بعض هذه الفنادق لا تحقق تحقق الربحية 1 
الاستثمار. المسألة تحولت إلى مسألة مباهاة ومقاضرة, كمالو أن 
الأمريتعلق بالتفاخر بامتلاك سيارة فكمة! 


الا هذا المنحى لا يتفق مع منطلقات المستثمرين وأصحاب الأموال 

الذين ييحتون عن عائدات وأرباح من وراء استثماراتهم ولا 

يهمهم كثيرا التباهي والتفاخر. 2 

ه استثمار اموال النفط لا يستند دائماً | إلى معدل العا قفي أحد 
البلدان العربية هناك فنادق بألف أو ألفى غرفة أو حتى كلاثة ألاف 
غرفة؛ ولكن هذه الفنادق هي ملك الدولة التي تمتلك فائضاً من أموال 
النقفط. 

لا قي إحدى المدن العربية هناك ما يعتبر أفخم فندق ف العالم. 

د أفخم فتدق في العالم, ولكن هل د يحقق الريحية التي تتناسب مع 
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الاستثمار الموظلق؟ لا. 
# وبما يكون الهدف من هذا الفندق الاستثمار 
المعنوي وليس الاستثمار المالي. 


الاستثمار المعنوي أو المفاخرة... حذ 00 


8 توصيات الاتحاد لا تنفد 8 مح 

#د. عائدي أنت رئيس الاتحاد العربي 

للفنادق والسياحة. ما هو موقف الاتحاد من 

كل هذه الأمور؟ 

الاتحاد العربي للقنادق والسياحة يجمع ما 
بين جميع الاتحادات الوطنية في البلدان العربية, 
وهو اجتماعاته يحاول أن ينسق بين البلدان العربية قي ما يتعلق 
باحتياجات الفنادق واحتياجات السياحة, ويحاول أن يلفت الأنظار 
إلى حاجات الوطن العربي ! السياحية. 
اد حيو لساك لسري الحا ل مو و 
والأعمال وغرف التجارة العربية - الفرنسية؛ ومع مؤسسة ضمان 
الاستثمار العربية» ومؤسسة صناعة الاستثمار التابعة للبتك الدولى 
104 وقد جمع نحو500 مشترك من مختلف أنحاء العالم؛ من 
اليابان إلى أميركا إلى أوروبا وجميع أرجاء العالم اأخرين طب 
عند هنكل الاستختار 3 الخاله العربي: و صصيرت مدررات وتوصيات 
أبلغذاها اليلد ان العربية . مع الأسف ثمة صعوبات بالغة فْ تنفيذ 

الاستثمار يحتاج 1 قوانين وتشريعات واضحا. ويحتاج إلى 
قضاء عادل وسريع؛ هناك دعاوى في بلدان عربية تستغرق أكثر من 
عشر سنوات ولا يأخذ صاحب الحق حقه. المؤسسة العربية لضمان 
الاستثمار مقلاء وهى مؤسسة يفترض فيها أن تضمن الاستثمارات. 
مع الأسف إذا ما حدث أي حادث تتلكأ وتعمل كل ما ف وسعها كي لا 
تعوض وفق أحكام العقد, فيضطر المستثمر للذهاب إلى المحاكم 
والتحكيم. 

أعرف حالة معينة لجأ فيها مستثمر إلى تأمين استثماره في 
المؤسسة؛ أقا ام لتنقيذ التحكيم دعاوى عديدة: وطيلة عشر سنوات 
وهم يتلكأون ف التنفيذء ما اضطرهم إلى اللجوء ء إلى التحكيم الدولي 
حتى حصلوا على حقوقهم م مكل هذه الظرو ف والأوضياع كيف : 
عربية وإذا عا حكر هن لجادث ما تمت هله لوست عن وهر يض 
على ما تعرض له من خساكرا 

ه تراججع السياحة البينية ه 

ا« منذ سذوات وأنت ترأس الاتحاد العربي للفنادق والسياحة. 

ماذا عن السياحة العربية البينية؟ 

ه السياحة ما بين البلدان العربية ضعيفة جداً. قي كل بلدان العالم 
تشكل نسبة السياحة البعيدة نحو 20 ث المثة والسياحة البينية تصل 
إلى نسبة 80 ني المكة. في أوروبا تشكل السياحة البعيدة 12 في المئة 
والسياحة البينية 88 ف المئة. 

والعال العربي تشكل السياهة البديدة 38 فق الئة والسياعة 
السياحة العربية البينية لتصل | إلى 38 ف المثة العام 2010. العربي لا 
يذهب إلى البلدان العربية! 

هل يعود ذلك إلى صعوبة الانتقال من بلد عربي إلى آخر؟ 

إذا كنت تحمل جرازا أجنبياً وذهبت إلى الإمارات مثلاً 
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في السعودية صحوة سياحية؛ 
وق دي معجرة 


0 7 7 0 بإمكانك أ ن تحصل على تأءث ةدخول ف المطا 

نداثك بمشارا ب المباد والكهرباء أما إذا كنت عود بياً فلا يمكنك ذلك 0 
والاعلام 

بتني السباحة 


العربية: ولالريد آن أسعيهاء لا تنطي الواطن 
العربي تأشيرة دخول إلا بعد أسبوع أو أسيوعين 
الأجنبي على الفيزا في المطار من دون ن أية صعوية. 

"ا إنهم يبررون ذلك بالأسباب الأمنية. 

ه هذه ليست حجة؛ خذ سورية مكلا ٠سورية‏ 
بلد عربي وتعرضت لأحداث أمنية حساسة جداً 
في الثمانينات بين السلطة ومعارضيهاء ومع ذلك 
لم تلجأ السلطات ا 0 
العرب الراغبين بزيارة البلاد. بإمكان كل عربي أن يدخل إلى سورية 
بجواز سفر ومن دون تأشيرة. والأمر نفسه قامت بتطبيقه منذ أعوام 
عديدة اليمن؛ وكذلك لبنان الذي لم يعد يطلب سمات دخول من 
مواطني بعض البلدان العربية .لماذا لا تعمد بقية البلدان العربية إلى 
تسهيل عملية انتقال الأفراد؟ هناك بلدان عربية يمكنني, أنا كسوري, 
أن أدخلها من دون سمة دخول» أما إذا كنت لبنانياً فأحتاج إلى سمة 
دخول»: وغالباً ما يكون +الفصول عادها ن متتوى لصوي 113107 

قي العام 1998 عقد الاتحاد العرب بي للفنادق والسياحة مو تمرأَي 
القاهرة للبياحة البينية ويهكفا م لو لا ممالة انتقان الأفر ادي 
البلدان العربية. شاركت في المؤتمر اتحادات السفر والسياحة؛ والنقل 
الجوي والنقل السككي والتقل البحري والنقل البريء الإعلام 
وغيرها, تحدخنا طيلة ثلاثة أيام» ولكن من أهم مطالبنا إلغاء تاشيراءً 
السفر بين البلدان العربية وتسهيل عمليات النقل البري. . صدرت 
مقورات وتوصيات ناللناها إلى جامعة الدول العربية وإلى جميع 
الدول العربية: وبقيت القرارات حبرا على ورق! 

* السياحة صناعة الحصر ه 

الاعلى الرغم من كل الصعوبات: يزداد القطاع السياحي نشاطاً. 

هناك سياحة ثقافية, سياحة دينية, سياحة اصطياف, سياحة 

استجمامء سياحة مؤتمرات» سياحة استشفاء. سياحة 
الصهراء. الصناعة السياحية تتشعب وتتنوع وكأن كل شيء 

يتحول إلى سياحة. 

0 السياحة صارت صناعة العصرء كانت السبياحة في أواخر 
القرن التاسع عشر وني النصف الأول من القرن العشرين حكرا على 
كبار الأغنياءء أما اليوم فقد صارت السياحة في متناول الجميع, 
وباتت من ضرورات الحياة تساعد على الخروج من الحياة الروتينية. 

ا السياحة اليوم باتت تواكب أيضاً مكتسبات كثيرة حصل 

حي موحكون و تعدال جم زيا* يام الإإجارات الستوية ردم 

تخفيض عدد ساعات العمل اليومية 

صيبالقعل ؛ كانت الإجازة ف فرنساق أوائل الخمسينيّاتء مكلا لا 
تتجاوز الأسبوعين؛ ثم صارت ثلاثة أسابيع؛ اليوم صارت خمسة 
أسابيع, ؛ وجرى تخفيض ساعات العمل من 48] إلى 35 ساعة 
أسبوعياً؛ وصار بإمكاتك أن تعمل أكثر يومياً وتأخذ المزيد من أيئام 
الإجازة: كما بات بالإمكان الوصول إلى التقاعد في سن مبكر... 

"ا أي أنه ازداد الوقت التوغرا لذ امن للسياحة والاسشجماة 

والترفيه. 

ل صحيح: ومع ازدياد انتشار التقاقة, ازدادت رغية الناس 
بالحصول على المزيد من الثقافة, فأخذت تزور الأماكن الأثرية, 
والمعالم الدينية, والمتاحف, وتعود إلى التراث. وكاتت السياحة تعخي 
تمضية الوقت على الشاطئع تحت الشمس, اليوم لم يعد الأوروبي 
يكتفي بالذهاب إلى الشاطئ؛ صار يهمه أن يذهب إلى المناطق والمدن 
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الشركة الإسلامية العربية للتأمين (ش.م.ع.) 


شركة التكافل وإعادة التكافل الأكبر في العالم 
الآن تحت اسم تكديك ويهبقك أكبر: 


الشركة الإسلامية العربية للتأمين سوف تعرف 00000 
من الآن فصاعداً باسم الشركة الإسلامية العربية تكايل الممتلكات 
للتأمين - سلامة. وذلك بهدف إيصال رسالتنا التكافل البحري 
التي أصبح لها الآن هدفاً أوسع نقدم من خلاله التكامل الهتدسي 
حلولنا وخدماتنا في التكافل وإعادة التكافل 0 


لجميع عملائنا. درل تزه 


بدأت مسيرتنا في العام ١191/5‏ وتغطي حمايتنا 
التأمينية اليوم الآلاف من العملاء أفراداً وشركات حول 
العالم. تللحصول على معلومات أوفر حول خدماتنا 
وكيفية تقديمنا التغطية والحماية التي تطمحون 
إليهاء اتصلوا بنا على الرقم : 55؟0؟/! ,8٠‏ 


أو تفضلوا بزيارة موقعنا: 228.86ه 7.52 


اده 
1 


الأثرية قي سورية ولبنان ومصر والأردن وغيرها 
من بلاد العالم فقي القارات الخمس التي تملك ثروات 
أثرية ومعالم حضارات قديمة . وهناك أيضا 
سياحة الغولف؛ الأمسركي مزلا وينسن اميرك 
إلى اليابات لكي يلعب الغواف والبكن صنديع 


ه تدريب المسؤولين » 
تستوقفتى هذا السياحة الثقافية: بالذاث» 
العالم العربي غني جداً بالآثار وبالثروات 
الحضارية. إلى أي حدء في تقديرك, تستذمر 
البئدان العربية فعلاً وبشكل جيد هذه 
الفروات الا 

مع الأسف الشديد: لم تأحذ السياحهة 

الثقافية ي اللوطن العربي ماتستحقه من اهتمام. 

خذ ليبيا مثلاء حيث يتواجد فيها آثاررومانية رائعة 

ومهمة جداء آثار هائلة. الكلام نفسه يمكن أن يقال 
عن العراق الذي تتعرضص كنوزم الأثرية اليوم للنهب 
والسوقة. العالم العربي غني جدا يإنجازات 

عادي! 
ما المطلوب؟ 

ه عندما وجد المسؤولون ف سورية: مثلاً, أن 
كمة إقبالاً على المتاحف والمناطق الأخرية, أقدموا 
على رفع أسعار بطاقات الدخول إلى هذه الأماكن ا 
عشرة أضعات» لماذا؟ أفهم أن تُرفع الأسعارلكي 

تتم الإفادة من العائدات لتطوير المتاحف وتحسين 
أوصاع الأماكن الأخرية وحمايتهاء ؛ ولكنهم بدلا من ذلك يستعملون 
الأموال لأغراض أخرى. الأماكن الأثرية بقيت على ماهي عليه بل 

تقهقرت أوضاعهاء وصار الحارس أو المراقب يأخذ نصف المردود. 

عندنا كنوز لا نعرف لأسف كيف تحافظ عليها! 

#ا يبدو أن الحاجة إلى دورات تدريبية لا تقتصر على العاملين في 

الفنادق فحسبء هناك من هم في مواقع المسؤولية يحتاجون 

أيضا إلى دورات تدريبية. 

0 هؤلاء يحتاجون إلى دورات تدريبية آكثر من العاملين في 
الفنادق. العاملون في الفنادق يتابعون دورات تدريبية ولهم مصلحة 
في تطوير أنفسهم., أما المسؤولون في بعض البلدان العربية فتلزمهم 
عودة إلى الذات والتفكير بالأمر بجدية أكبر. فالمسألة في منتهى 


الأهمية, 
* سياحة الخليج « 

" الملفت اليوم هو أنه بالإضافة إلى البلدان السياحية التقليدية, 

سواء في المغرب أو المشرق» ثمة ظاهرة تتمثل باهتمام بلدان 

الخليج العربي الغنية بالنفط بالثروة السياحية بشكل خاص. 

في السعودية: :مثلاء تبذل جهود كبيرة لتنشيط السياحة, 

وخصوصاً السياحة الداخلية؛ إضافة طبعاً إلى السياحة 

الدينية... 

د كان المدموردير متشاكروة كفن ارت لابه للم اه 
ووجدوا أن في بلادهم مناطق جميلة جدا وغنية حتى بالجبال تصلح 
للسياحة والاصطياف لما تتمتع به من جمال أخاذ ف الطبيعة ومن 
اعتدال في المداخ, قأخذوا يهتمون بالسياحة الداخلية. ف السعودية 
ثمة صحوة:؛ والبلاد تتجه بقوة نحو إعداد وتجهيز المراكز والأماكن 
السياحية فيهاء هذا بالإضافة إلى السياحة الدينية. 


0 


1 الئة من سكان بك 
يعملون في السباحة 


الاتحاد العربي للفنادق 
والسباحة لا يملك إلا إسداء 
النصائح 


هناك أيضاً ظاهرة سياحة الخدمات فى 

الى 1 

ه في دبىء حققوا معجزة: السياحة هناك قائمة 
على الخدمات كما تقولء على التجارة والمعارض 
والمؤتمرات. وبالفعل قاموا في دبي بأعمال جبارة 
لجلب السياح, العمل جبار بكل معنى الكلمة ولكن 
للأسف أ أن أكثر من يفيد منه هي الشركات الأجنبية 
التي تدير الفنادق؛ فضلاً عن العمالة الأجنبية. 

لا كيف يمكن لهذه الثروة السياحية أن تكون 

بأيدي العرب؟ ما العمل؟ 

الطريق إلى ذلك هو أن يحب العرب بعضهم 
بعضاً. بدلا من الاستعانة بأيد عاملة أجنبية يمكن 
اللجوء إلى الأيدي العاملة العربية» ولكن بعض 
البلدان تتخوف من ذلك لأنها تتخوف من اتتماءات 
العرب السياسية ومن احتمال قيامهم ينشاطات 
سياسية. بعض الأنظمة تريد أن تخضع العمالة 
لراقبة الدديدة: وتفضل عمالة اجنبية من بكذان 
آسيويةء على العمالة العربية. 

الا ولكن على الرغم من هذه المشكلة التي لا 

تقتصر مفاعيلها على السياحة فحسبء يمكن 

القول أن السياحة تشكل قطاعاً في منتهى 

الأهمية بالنسبة إلى الاقتصاد. 

د هناك نحو !1 في المثة من سكان العالم 
يعملون في قطاعات السياحة بشكل مباشر أو غير 
مباشر. وهمتاك بلدان صناعية مثل اليابان أو 
إنكلترا حيث يزيد عدد العاملين في قطاعات 
السياحة عن عدد العاملين نْ صناهات الفولان والإلكترونيات 
والسيارات والنسيج والحديد. قطاعات الفنادق والسفر والسياحة 
أصبحت صناعة متكاملة بحد ذاتها. 

"ا وف العالم العربي؟ 

ت الخسبة في العالم العربي أقل بكثير مما هي في بقية أنحاء العالم. 

لاما من شك في أن لهذه الصناعة منافع وفوائد كثيرةء وقد ذكرت 

بعضهاء »ولكن لهذه الصناعة بعض المضار منهاء مكلا استهلاك 

البيئة والأماكن الأثرية وانتشار السياحة الجنسية. 

ه لذلك يجب العناية بالمناطق الأثرية والمحافظة عليهاء وكذلك 
المحافظة على البيكة» أما بالنسبة إلى سياحة الجنسء فمع الأسف 
هذه السياحة موجودة في بعض البلدان العربية» أو هي على الأقل لا 
تحارب يجدية وصرامة وكأنها من الأمور الطبيعية أو المنشطة 
للسياحة على الرغم مما تسببه من مضار. 

#ا ما موقفكم أنتم كاتحاد للسياحة والفنادق؟ 

5 ليس بيدنا إلا إسداء النصائح: فنحن لا سلطة لنا على الدول. 
الدول نفسها تغض الطرف ولا تتحوك بجدية لمحاربة ومكافحة 
الدعارة في بعض الفنادق التي تعج بالمومسات من بلدان أوروبا 
الشرقية وآسيا؛ فماذا يمكننا نحن أن نفعل؟ الدول تعتير أن هذا النوع 
من السياحة يساعد على تشغيل الفنادق وتنشيط السياحة لليلد. 
وهنا تعود] إلى مشكلة كثرة القنادق. 

ا سؤال آخير: طبعاً مشاكل السياحة كثيرة: ولكن يبقى هذا 

القطاع من اهم القدااعات الاتتضادية و العام العردي. 
بالفعل صناعة نظيفة مو ب ا م 
جهود كبيرةء ويأخذها بمعائيها القومية والأخلاقية والمهنية فإن 
لهذه الصناعة من دون شك مردوداً كبيراً. لا 
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بيروتء المكان الأمثل للاجتماع بفريق عملك 


بأسعار مذهلة 


اه 


الاتساي" 
هراد تع 


5 لاف 15 8 أآلم 
اللساقل الوسطئي ل كرلسية الإمبس اراك العسربيسة المتصسدة 


ندعوك لاختيار بيروت لتكون محطتك التالية لعقد الاجتماعات؛ الندوات والمؤتعرات نظراً إلي موقعها المميذ ومكائتها الرموقة في عالم السياحة. 
ببروت, تجربة فريدة بجميع المقاييس توفر لك الأجواء الثالية لمتابعة نشاطاتك المهنية والثقافية بأداء لحترافي عالي لا يضاهي. 


يشمل هذا العرضس المميز " اللقاء في بيروت": 

» تذكرة سفر ذهابا ى إياباً من أبوظبي إلى بيروت على متن مقصورة المرجان ٠‏ إقامة ثلاثة أيام مع وجبة إفطار ه حجن فاعة الاجتماعات لمدة 
يومين تتضمن وجبتي غداء واستراحتين لتناول القهوة ه وجبتي عشاء في أشهر مطاعم العاصمة بيروت؛ موقع مختلف كل ليلة: البكوات 
ونهر الفنون ٠‏ .خدمات نقل من مطار بيروت الدولي ٠‏ قاعة اجتماعات قياسية مجهزة بشاشة كبيرة من الكرستال السائل ه صورة جماعية, 
فندق جفينور روتانا: 591؟ درهماً 

فندق الحازمية روتانا: 145٠‏ درهماً 


لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على الرقم 144 48 599 ١7‏ 


ص.ب: ,872٠٠‏ أيوظبىء الإمارات العربية المتحدة. 
هاتف: 45 51 195 5 /)51/١(‏ فاكس: ١5 ١١‏ 544 ؟ (911), بريد الكتروني: 338.20123ة]10/ )متام مسد لده 


0 
روتا ن سمه 


٠ 5505‏ 165الا5 ٠‏ 1515م 


1 ؤز[ 0111101000 


رئيس "أرااسكو". 
السملكة “2 تستطيع حل مشاكل العالم' 


خصٌ رئيس شركة أرامكو السعودية عبداللّه بن صالح بن جمعة”الاقتصاد والأعمال” 
بحديث صريح حول قطاع النقط, مؤكداً أن لدى المملكة “سيناريو” جاهز لإنتاج 
5 مليون برميل يومياً متى احتاجت السوق ذلك. 
كلام بن جمعة جاء على هامش افتتاج المقر الدائم للأمانة العامة لمنتدى الطاقة 
الدولي في الرياض برعاية الملك عبداللّه بن عبدالعزيز. 


حول الخطط الإنتاجيسة المستقبلية 

ل“أرامكو” يقول بن جمعة: “تصل الطاقة 
الإنتاجية للمملكة حالياً إلى 0,5! ملايين 
برميل يوميا. وتقوم سياسة المملكة على 
الاحتفاظ يقدرة إنتاجية فاكضة 
لاستخدامها خلال الأزمات؛ تصل إلى مليون 
وتطيك أو مليوني برميل يومية. مشيراً إلى 
400 0 م 
المقبلٍ من حقل”“حرض” 300 ألف برميل 
0 “أبو حادريةة و"فاضلي” 
ا 0 ألف برميل و100 
ألف برميل يومياً في العام 2008 من حقول 
“الشيبة” وجنوب الرياض على التوالي. أما 
العام 2009 فسيشهد زيادة 1,2 مليون برميل 
يوميا من النفقط العربي الخفيقف؛ وستصل 
طاقتنا الإنتاجية اليومية إلى 12 مليون 
برميل. هذه خططنا بوضوح وشفافية 
للسنوات الأربع المقبلة. 

ذعرف حذولنا 

عن مواكبة العرض للطلب المتزايد على 
الطاقة. خصوصاً من قبل الصين والهند يؤكد 
نبن جمعة: “حتى الآن ليس هناك عجز في توفير 
الكميات المطلوبة من النفط”. مضيفاً:“لنكن 
الاحتياطي العالمي من البترولء لكنهالن 
تستطيع أن تحل كل مشاكل العالم. ولكن في 
المقابل لديذا “سيناريو” لرفع الطاقة الإنتاجية 
حتى 15 مليون بوميل يومياً متى احتاجت 
السوق ذلك”. مشدّدا: “ستكون نحاضرين 
لذلك. .. فنحن نعرف حقولنا جيداً التى يمكن 
الاعتماد عليها لتحقيق هذا الهدث”. 
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ويعقّب رئيس “أرامكو”:“نريد من كافة 
الجهات أن تقوم بدورها. .. ننتظرعودة 
العراق إلى السوق وأن تتحسن الأحوال في 
روسيا. مشيرا إلى ضرورة إيلاء الأبحاث 
العلمية حول الطاقة قة الأهمية القصوى من 
قبل الدون المنيجة للنقط.”فهناك موضوع 
دقيق جدا في هذا المجال يتمثل بالزيوت غير 
التقليدية. إن يوجد حالياً نحو 6 إلى7 
تريليون برميل من هذه الزيوت؛ ولو 
استطعنا بالاعتماد على التقنيات الحديثة أن 
ننتج 10 ثْ المثة منها فقط لأنتج العالم بمقدار 
ما أنتجه على مدى تاريخ صناعة النفط 
بكامله... الفرص كييرة وواعدة متى 
تضافرت الجهود لذلك”. 

الأسعار معقدة 

“الأسعار ليست مرتبطة داكماً بما 
يُعرف بالعوامل الأساسية للسوق” بحسب 
بن جمعة, “بل تتحكم بها الكثير من عوامل 
الجغرافيا السياسية” . متساقلاً أيضا: “مل 
تتلاءم قدرات محطات التكرير الموجودة 
حالياً مع كافة أنواع الزيوت المتوفرة؟ هل 
تتوفر البنية التحتية االلتطورة لدى الدول 
الممستهلكة؟ أضف إلى ذلك المضاربات في 
الأسواق المالية وغيرها من العوامل... 
باختصارء الأسعار عملية معقدة. وككما 
نستطيع قوله كدولة مُنتّجة للنفط إننا 

نا 
"سيئاريو' جاهز 

لزيادة الطافة الإنتاحية 

إلى 15 ملبون برميل يوميا 


سنقوم بدورنا على أكمل وجه وننتظر من 
الآخرين القيام بدورهم على أكمل وجه 
أيضسا”. 


أمللمو ذا على «خططكم 

هل تقابل الدول المستهلكة شفافية الدول 
المنتِجة بشفافية مماثلة؟ يجيب بن جمعة. 
“لأجل القيام باستتماراتنا نحتاج إلى الاطلاع 
بشفافية على خطط الدول المستهلكة. فعندما 
تُطالّب بزيادة الإنتاج؛ يجب أن نعرف واقع 
وآفاق الاستهلاك بوضوح لنحهدد مسار 
توجهاتنا. لافتا: “نحن في المملكة العربية 
السعودية خططنا صريحة وبرامجنا واضحة 
ونتحدث عنها باستمرار. من هناء لدينا سؤال 
إلى المستهلكين عن خططهم في ظل حديث 
البعض أتهم لن يعتمدوا على نفط الشرق 
الأوسطء وأنهم يسعون إلى مصادر بديلة ومن 
دول أخرى”. 

الطاقة البديلة ليست بديلاً 

وبالحديث عن الطاقة البديلة؛ يختم 
رئيس“أرامكو”:“الطاقة النووية موجهة 
بالأساس لتوليد الكهرباء, بينما يبقى النفط 
المرتكز الرئيسي لقطاع النقل ولن تؤثر 
الطاقة النووية شيئاً في هذا المجال للمستقبل 
المنظور. أماما يُسمى بالبدائل الأخرى مثل 
تننيات الكربون والرياح وغيرها فلا تمثل 

مجتمعة أكثر من 1 في المكة من إنتاج الطاقة 

عالمياً. حتى أن جميع الجهات المختصة مثل 
تجمع على أن هذه اليداكل سيكون موقعها 
ضئيل جدا جدا على خارطة الطاقة 
العالمية حتى العام 2040 على الأقل... 
فالعالم سيحتاج النفط والغازلستوات 
طويلة جدا”. قا 
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تنصح شركة 2661 باستخدام أقلام أودوعكمرم معز 


عأاق مما 
10 


يجمع أيسر أسباير 1690 كل تقنيات الوسائط المتعددة التي تستغفل 
ملاقة التكنولوجيا الثقالة فن انتل شلترينو :111356 ترعب) 11161 
"16120108 211010112 وتوهر هذه التكنولوجيا مجموعة واسعة 
من الخدمات لأعمال المكتب وبرامج التسلية . كذلك يقدم هذا الكومبيوتر 
الدهتري حرية التمتع بمعظم تطبيقات المنزل الرقمي الحديثة © بيئة 
لاسلكية مستقلة. ويتضمن أسباير 1690 شاشة 81166 [617/5]3 
الواسعة ذات التقنيات العصرية التي تؤْمّن نقاءا مميزا ما يسهل ويفثل 
تصمّع الانترنت ومشاهدة افلام ال 10/10 ومراجعة النصوص وتخزين 
الضون: 


قبع نهم عمق اوناتاورعم مت ,نا 


,ع 056" 


ع5 أعذطا رمعم نعنها بممععاعع بصووت! ممااصعع تعجما 


(8الا2048 مغ عاطقلقءومب) الاذع 0082 (8ل2563 <2) 5121/8 ٠‏ لإوهامصطعع7 عاتومل8 “اتممزخمعة ©اعغما ٠‏ 
علاال كاوا0 :ةلا 818/100 12068 10 مدنا » مؤوععممة آلا #ممناكمعط هامخم| - 
'306ع عرق 1 م4 ,لومتوهه| غماء) ععلزاها ءاطيهط إأوهيه طناطاء٠‏ هكووعاعء ا//ا/ 656 ©اعام| - 
و/ 22.11 للخ الا » أعكم ادك كوعممعط ا/لزه//91521 ©اعخما عاأطوالة - 2 
2ع 3آم! بع أبعناع ,(2.0) ذلا »3 » اع عمصهل مير كبيحه لوألا هأكمووى اناا ٠‏ 1 
ما ممق مقع *1 » 0 » 1280 68زنانا 15.47 عار اهماد تععث ٠‏ م 


(لانا1ا - بواصوععون كرمااعبدمى؟ اقصمأغة مععكما) عه الاأشضعانا 8ال] 256 مغ دنا طخابيا 72700 © رمع 30 “70ب اأحاه/ ا كر ٠‏ 
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٠‏ |" قساباسة 


مساعدة وزيرة الخارجية الأميركية: 


سندعم أي برنامج إصلاحي 


يقرره لضان 


بيرون - عاصم البعيني 


شكل حضور مساعدة وزيرة الخارجية الأميركية لشؤون الشرق الأدنى إليزابيت ديبل 
افتتاح معرض“صنع في أميركا” الذي أقيم في بيروت مؤخراء ومشاركتها ف 
الاجتماعات التحضيرية لانعقاد”مؤتمر بيروت"» رسالة دعم قوية من الحكومة 
الأميركية للبنان» لا سيما على الصعيد الاقتصادي والمالي والاستثماري. 
”الاقتصاد والأعمال” حاورت ديبل قبيل اتعقاد”مؤتمر 
الأميركي بلبنان» وتصور ورؤية الولايات المتحدة للإصلاحات فيه. 


8 #ا لماذا الاهتمام الأميركي بلبنان الآن؟ 

ه للولايات المتحدة, تاريخيا ٠علاقة‏ قوية مع لبنان: إلا لاأن 
شجاعة الشعب اللبناني ومطاليته بالحرية في 14 آذار/مارس 
وسشعت من تعاوئنا .كما أن انسحاب الجيش السوري من لبنان 
وتشكيل أول حكومة “صنعت ف لبنان” منذ انتهاء الحرب الأهلية, 
عزز فرص التعاون أكثر بكثير مما كان في السابق. 

ما نوع الإصلاحات التي تحتاج الحكومة اللبنانية مباشرة 

القيام بها؟ 

0 تعهدت الولايات المتحدة وأعضاء آخرون من المجتمع 
الدولي, بدعم الحكومة اللبنانية قْ تنفيذ المهمة الصعبة لتطبيق 
الإصلاحات السياسية والاقتصادية والمؤسساتية التي تراها 
مئاسية . ونحن نشدد على أهمية أن يكون برنامج الإصلاح لبنانياً 
برؤيته وأهدافه وقيادته. فالحكومة اللبنانية هى التى تقرر, 
يالتشاور مع الشهب الليناني, أولويات الاصلاح. 

#ا كيف تنظرون إلى مؤتمر بيروت لدعم لبنان؟ 

إن مؤتمر “أصدقاء لبنان” الدولي سيشكل فرصة للمجتمع 
0 الأبنااية كيقيا الأساعدة: لدعم 
ومجالات المساعدة الممكنة. 

# كيف سسيتم تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص في 

الولايات المتحدة ولبنان؟ 

تايُظهر معرض“صنع ف أميركا” بوضوح أن هناك اهتماماً 
واسعاً من قبل الشركات الأميركية للاستثمار في لينان. ونحن 
نسعى إلى تفعيل العلاقات الديناميكية الموجودة أصلاً بين القطاع 
الخاص قِ البلدين. وسوف نستمع إلى آراء وج سس 
شركائنا كفرفة التجارة اللبنانية الأميركية 
والحكومة اللبنانية لتوحيد الرؤية والجهود. 

ما هو دور قطاع الأعمال؟ 

د إن دور قطاع الأعمال في لبنان لا يختلف عن 
دوره في سائر دول العالم؛ فهو يتجاوب مع 
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بيروت” حول الاهتمام 


إليزابيت ديبل 


امات الى نهاك فرسن العمل ويوق الغقديات الأسالمية 
بالإضافة إلى دفع الضرائب التي تساهم في توفير مصادر تمويل 
الميزائية العامة والإنفاق الحكومي. 

ويمكن أن يلعب مجتمع الأعمال دوراً استشارياً مهماً لبلورة 
وتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية؛ وإصلاح النقابات العمالية, 
والقطاعات الملتخصصة كقطاع النقل والزراعة؛ فازدهار وتقدم 
أي دولة يتطلبان وجود حوار وتعاون بين القطاعين العام 
والخاص. 

#ا ما هي السبل لتخفيض المديونية العامة في لبذان برأيكم؟ 

هذا الأمرتعطيه حكومة الرئيس فؤاد السنيورة الأولوية: 
وأفضّل أن يحوّل السؤال الى الحكومة اللبنانية. 

الا هل تشجع الولايات المتحدة الاستثمار في لبذان؟ 

ت إن الولايات المتحدة تشارك في رعاية معرض“صنع في 
أميركا" ' التجاري ثي هذه المنطقة ؛ وشحن نأتي يمثات الشركات 
الأميركية إلى لبنان لتعرض منتجاتها وخدماتهاء وهذه هي 
الوسيلة الفضلى لتشجيع الاستثمارات. ونأمل أن ينتج عن هذا 
المعرض اتصالات وعقود مع الولايات المتحدة وأن يتجاوب مجتمع 
الأعمال اللبناني والزبائن مع هذه الفرصة. 

#ا الى أي مدى يُعتبر مناخ الاستثمارملائماً لجذب 

الاستثمارات؟ 

ه يملك لبنان قوة عاملة مؤهلة وكفوءة, كما يتمتع بمستوى 
معيشي مرتفم» » ولديه علاقات جيدة داخل المنطقة وخارجها. .ومع 
استعادة سيادته والنمو الذي سيرافق الإصلاح السياسي 
و 0 "مغتطيسا لحذت 


١ :‏ اده سس توقيرها ين البيئة الاستثمارية, مثل تعزيز 

شجاعة الشعب اللبناني 
ونسكه بالحرية عرزا 

الثعاون مع أمبركا ذيبا ا 


حماية حقوق الملكية الفكرية وتحرير التجارة. ومع 
ذلك فشحن متفائلون بأن لبنان سيتخطىي 
التحديات ويكون بمقابة البوابة الرئيسية 
لمنطقة الشرق الأوسط ومهوراً للحركة التجارية 
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على مدى عشر سنوات ونسف؛ اتهِذت دار الاستثمار من الشريعة الإسلامية 
منهجا ومن ثقة المستثمرين شعارا فحققت النجاح تلو النجاح فأضحت علامة 
مميزة تعسبد الاستثمارالواعد. 


واليوم تتوج دار الاستثمار انجازاتها بإغناء القطاع الاقتصادي الكويتي بمجموعة 
من الشركات التابعة والزميلة تضطلع كل منها بالعديد من أنشطة الاستثمار وإدارة 
الأصول والتمويل والعقار, والتأمين وتنفين المشاريع الكبيرة الضخمة سواء على 
المستوى المحلي أو الإقليمي. 


وبرؤية ناغذة وإستراتيجية ثاقبة تخطو دارا لاستثمار نحو المستتسبل المشرق 
بخطى ذابتة واتقة. 


0 


شركة المدار للتمويل والاستثمار 

شركة الدار لإدارة الأصول الاستثمارية (أدام) 
شركة الدار الوطنية للعقارات 

شركة الدار الأولى القابضصة 

شركة وارد للإجارة والتمويل 

شركة تصنيف وتحصيل الأموال 

شركة الدار إنترناشيونال للدراسات والإستشارات 
شركة برومان لإدارة المشاريع 

شركة منازل القابضة 

شركة أوكيانا العقارية 

شركة وثاق للتأمين التكافلي 

بنك البحرين الإسلامي 

شركة رحال العالمية لنقل البيضائع 


75 232 965 فاكس 4001 00651232 


0 محطة فضائية حتى 2010 


العرب يغزون الغصماء 


كتب إياد الديرائي 


في أقل من 10 أعوام ارتفع عدد الفضائيات العربية من صفر إلى نحو 200 محطة. 


ويتوقع أن يصل إلى 600 محطة العام 2010. وف ما يشبه الرغبة الجامحة 
للظهور والتعبير وممارسة“الحرية” فاضت الاستثمارات بمليارات الدولارات 
في بلدان الخليج لتعيد رسم محتوى وأهداف الإعلام العربي ي المتلفز. ومكذ 
انطلاق مركز تلفزيون الشرق الاوسط 1180 أوائل تسعينيات القرن الماضي, 
توالى ظهور المحطات. وف حين تمكن بعضها من تشكيل ملامح قطاع البث 
الفضائي العربي وتحقيق نجاحات مهمة؛ يجاهد بعضها الآخر لحصر الخسائر 
المتراكمة. ولتبقى عشرات المحطات الجديدة خارج إطار المنافسة لأنها أنشئث 
أصلاً لخدمة أغراض لا علاقة لها بالربح والخسارة. 

فإلى أي درجة من الواقعية تستند هذه الفورة» وهل يبرر الانفاق الاعلاني 
وغيره من مصادر الدخل تلك الفورة وذلك الحجم الضخم من الاستثمارات؟ 


يشهد اليوم 3 تحولات جذرية ترتكز على 
خمسة عوامل أولاً ام 
الأجندة السياسية للحكومة إكانياً: شعى 
المجموعات الاستثمارية العربية القبرى إل 
كقنوات ترويج وتسويق لمنتجاتها 
وخدماتهاء موفرة بذلك تكاليف الإعلان قي 
محطات أخرى. ثالقاً. انخفاض تكلفة 
التغطية الفضائية لمنطقة الشرق الأوسط إلى 
نصف مليون دولار مقارثئة بتحو خمسة 
ملايين دولار قبل ستواتء وذلك بسبيب 
المنافسة بين الشركات المزودة لخدصات 
الاتصالات الفضائية رابع قيام بعحن 
متخصصة لاد تبتغي الربح. شاش أدت 
المنافسة الشديدة قُِ سوق الاعلان 
التلفزيوني الفضائية إلى ظهور محطات 
مدعومة من شركات إعلان تحقيقاً لهدفين: 
رفع حدة التنافس لخفض سعر“الدقيقة 
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الاعلانية” وتوسيع التغطية للوصول إلى 
مزيد من المشاهدين. 
وحمة مشاريمع 
العربية لاتزال معروفة ومحصورة بين باقة 
قنوات 1480 ومسحطتى المستقبل و1280 
اللبنانيتين. وفي موازاة هذه المحطات, كانت 
المصطات المشضفر تمثل 11م وأذ:0 
و“شوتايم” تحقق نموا بطيئا. وتدريجيا 
انتقلت المحطات الحكومية من البث الأرضي 
إلى الفضائي » و حين اكتفت بعض الدول 
بإعادة هيكلة محطاتها وإطلاقها فضائياً 
تامت بلدان أخرى باسنتثمار مكات ملايين 
الدولارات لإطلاق محطات جديدة كلياً كما 
في حالة قناة الجزيرة. إلا أن المحرك الحقيق 
لسوق الاعلام الفضائية تمثل بالاستثمارات 
الخاصة. وأبرز ا لمستثمرين في هذا القطاع هو 
الأمير الوليد بن طلال الذي عمدء بعد شراء 
شركة روتانا للانتاج الفنيء إلى ضخ 
استثمارات ناهزت 0 مليون دولار لإطلاق 
باقة قنوات روتانا الفضائية. كما اشترى 49 
في المثة من المحطة اللبنانية للإرسال مقايل 
نحو 98 مليون دولار, والشيخ صالح كامل, 
وآل البراهيم الى جانب مجموعة“كيبكو” 
الكويتية. 

ومن ضمن الحطات المتتخصصة تبرزٍ 
60 العربية التي شهدت صعوداً وهبوطاً 
ف محاولتها مواكبة نمو الأسواق العربية 
وتطور عمل البورصات فيها. لكن محطة 
العربية التى خصصت 8 ساعات يوميا لبث 
مسواد وسرامسج اق قتصادية نه نجحت قي 
استقطاب مشاهدي 05180. أما محطة 
ل عي 
امن ال 1 ٠‏ ويجري 
سعودية يدعم من زجال أعمال سعوديين. 
ل اي 
لإطلاق فضائية باسم /11::16, وشيطلق 
أصحاب محطة و1ا!ا2 1510 محطة 
متخصصة في عالم السيارات ياسم 
117 جوع . وضمن القنوات التخصصة يتم 
العمل على إعادة هيكلة قناة السفر العربية 
وتوسيع أعمالها. كما أجرت محطة أبو ظبي 
مؤهرا عملية إعادة هيكلة تزامنت مع تسريح 
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الأمير الوليد بن طلال 


ا 0 وامفيوم 
تجاري تحكمه الربحية. 

ويرى رئيس شركة بروموسفن أكرم 
مكناس أن المفاجأة الكبرى ئْ إطلاق القنوات 
القضائية العربية ستكون في العراق حيث 
يجري التحضير لإطلاق 12 محطة جديدة 
العام 2006. وتلعب شركة هاريس الاميركية 
دورا مهما تي سوق البث الفضائي العراقية, 
حيث تقوم الشركة بتنفيذ عقد قيمته 196 
مليون دولار. يتضمن إطلاق محطة 
“العراقية” وتطوير إذاعة وجريدة يومية. 

وفي عُمان أقر مؤهرا السماح بإنشاء 
محطات تلفزيونية وإذاعية: ف بلد يُعتبر 


الشيخ صالح كامل 


أؤّل زبائن مربسات نظراً اللتضاريس 
الجغرافية التي تحول دون تفطية أرضية 
واضحة. وتستمر الكويت في تطوير مشروع 
المدينة الاعلامية؛ وتم تقديم 8 طلبات لإنشاء 
فضائيات؛ وأعلن بعض أصحاب الطلبات 
عن استعدادهم لإطلاق المحطات من فرئسا 
في حال رفضت طلبات الترخيص. إلا أن أبرز 
التجارب الكويتية تتجلى في محطة الاير 
التي تمتلكها مجموعة بودي المالكة أيضا 

لجرددة اتراى العام :ل حققت المحطد 
لتطلبات السوق والقاعدة الجماهيرية التي 
بنتها جريدة الرأي العام. إلى ذلك أعلن وزير 
الإعلام الكويتي د. أنس الرشيد عن مشروع 


.. سوق الإعلان: 
تباين الأرقام 


لايقل حال سوق الاعلانات العربية ضبابية عن سوق البث؛ وثمة فريقان في هذا القطاع لكل 


منهما تقديراته للإنفاق الاعلاني ووجهة نظره المبنية على تجربته. الفريق الأول يرى ان قيمة ما 
| يُنفق سنوياً على مجمل قطاع الاعلانات في الفضائيات يتراوح بين 291,5 مليار دولار, أما الثاني ٠‏ 


فيرى ان الانفاق في مجال الاعلان الفضائي لا يتخطى في أفضل احواله 600 مليون دولار يُحسم منها ٠‏ 
حصتا الريجي” ووكالات الاعلان فيتبقى أقل من 500 مليون دولار. وساهم هذا التباين في زيادة 
اللغط حول حقيقة الارقام المطروحة في السوق. : 

ونظراً لغياب أطر حكومية رقابية لستوى معدلات مشاهدي كل محطة وأرقام مبيعات , 


: الاعلانات: تحؤّل المشهد الاعلاني الفضائي الى ما يشبه "سوقاً شعبية” “تعمّها الفوضى. .ويعتبر : 


: البعض ان المبالفة في تقدير حجم السوق ترك آثاراً واضحة على الأسعارء وهذا ما حصل العام 1 


4 عندما سجّلت الأسعار ارتفاعاً كبيراً من دون مبررات موضوعية .وتستند بعض الاطراف في . 
تقييمها الى “نقاط التصنيف الاجمالية” (112') دامأدمعسنأه8 10131" التي تضعها أطراف خاصة. , 
وتتعرض الدراسات الخاصة بمستوى المشاهدة لانتقادات؛ ما دفع بعض العام الماضي الى تأسيس ١‏ 
جمعية خاصة با معلنين في الخليج 3 تحت إسم "155لة 50م 80561:005615 6000" وبغض النظر عن ' 
الجهة الأكثر قرباً من الموضوعية» يبدو المشهد الاعلاني في الفضائيات غير واضح في وقت تزداد : 
فورة إنشاء المحطات قوة. 
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لإطلاق قناة” ديسكفري” باللغة العربية, على 
أن يتم تمويله من قبل الحكومات الخليجية. 

وق المغرب هناك تحضيرات لإطلاق 5 
فضائيات جديدة. ويعتبر البعض أن هذا 
البلد سيقود انطلاقة الاعلام الفضائي 
المغاربي وسط غياب التجارب الناجحة. ٠‏ ومن 
المعروف أن مفاوضات جرت مؤخراً بين 
ليبيا والمؤسسة اللبنانية للإرسال 1-801 
لإطلاق فضائية ليبية إلا أن المباحئات توقئت 
لأسباب لم تعلن. 

ولا يبدو الاعلام الفضائي العربي خارج 
نطاق المجهر الغربي لأسباب تتراوح ما بين 
محطة “الحرة” التى تمولها الإدارة الأميركية, 
أعلنت هيخة الاذاعة البريطانية ©886 عن خطة 
لإطلاق قذاة تلفؤيونية باللغة العربية بكلفة 
١9‏ مليون جنيه استرليتي. ويقول رئيس 
القسم العربي قي 13130 حسام السكري"إذا 
كان انتقاد السياسات الأميركية رفع أسهم 
نجاح قناة الجزيرة, فإن الموضوعية في تقديم 
د ل م العربية. 
وستبدأ القناة بثها العام 2007 بنحو12 
ساعة يوميا على أن يصبح 24 ساعة لدى 
توافر التمويل الطلوب. وستوظف نحو 50! 
صحافيا. يذكر أن“أوربت” التي يرأسها 
النجل الأكبر للأمير خائد بن عبدالله بن عبد 
الرحمن بن عبد العزيز دخلت في شراكة مع 
هيئة الإذاعة البريطانية» وأطلقتا محطة ©1886 
العربية العام 1994 إلا أن المشروع تعثر 
وقت قصير. 


اللحنوي “النادو” 

وسط هذا المخاض بيدأت المحطات 
الفضائية الجديدة بالتدفّق إلى منازل 
المشاهدين العرب إقليميا وعالمياء مدفوعة 
يكثير من الممفزات آخرها الربح والخسارة. 
وأشّرت هذه الحال سلبا على المحطات 
الفضائية التي تعتمد تعتمد المعايير التجارية ثْ 
عملها ف ظل ارتفاع كبير لأسعار البرامج 
وتكاليف إنتأاجها. فالحطات غير المشكّرة 
متل باقة :11860 و1800 و”المستقبل” اضطرت 
لدقع حيابخ متزايدة لقاء شداعنات البث. 
التلفزيوني العربي هذا العام أعل مستوى 
لأسعار الأفلام والسلسلات ف تاريخها. 
ونتيجة لذلك اضطرت محطات مثل أبو ظبى 
والمستقبل إلى تقاسم تكلفة هائلة لشراء 
مسلسل واحد في شهر رمضانء فيما عمدت 
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تنيجة اهتمامها المتزايد بمنطفة 
الشرق الأوسط؛ أطلقت محطة 0121/١1‏ 
الأميركية الشهر الماضي» مبادرة بإسم 
“عيبن على الشرق الاوسط ع0 ده علاقا 
١11001 51‏ ضمن احتفالها يعيدها ال 
5.وتستعرض 00127 في مبادرتها ما 
تسميه”...اكتشاف العامل الذي يدفع الى 
التغيير. .. ضمن برامج عدة يقدمها جيم 
كلانسي وبرثت سادلر وهالة غوراني 
وغيرهم. والبرامج هي “أصوات الجيل 
الجديسد”,“مصر: اختسار لحال 
الديمقراطية”, ونسخة خاصة من”“داخل 
الشرق الاوسط”. 

وتطول لائحة المحطات السياسية 
الأجنبية الناطقة بالعربية لتشمل أيضاً 
فضائيات إيرائية وإسرائيلية. وتتضمن 
المحطات الفضائية العربية ذات الأهداف 
غير التجارية نوعاً جديداً يتعلق 
بالأقليات: أبرؤها الكردي والارمني 


محطات أخرى إلى الاكتفاء يدقع سعر 
العرض الثاني للمسلسلات والأفلام 
تكتففيا بودن الحطات لدعو مة إلى احتكار 
لطا لط رم 
اموس إذ اشترت هاتان الجهتان حقوق 


عرض معظم الانتاج السينمائي المصري 
لستوات مقبلة .مايترك لسائر المحطات 
بضع مثات من الأقلام لعرضهاء مع الإشارة 
إلى أن قدرة انتاج الافلام في مصر لا تتعدى في 

ومن هنا نشأت حاجة ماسة لدى 
المحطات إما لتنويع مصادر شراء البرامج 
والافلام أو للدهول مياشرة قّ الانتاج. 
وساهم “تلفزيون الواقع, في توفير ساعات 
طويلة من البث المنخفض التكلفة مع فتح باب 
جديد للربح يتمثل قي الرسائل القصيرة من 
الهاتف النقال. وأنشأت بعض المحطات 
الفضائية شركات انتاج مستقلة. 

أما المحطات المشفرة مثل 4187 التى 
يملكها الشيخ صالح كاملء وعمداآ هدا8 
لعي صلكها سويرنة خبركر اريت 
و011:© السعودية, فتهاول الخروج من أزمة 
“قرصنة البث” حيث تؤدي القرصنة الى 
حرمان المحصطات من المصدر الرئشيسي 
للعائدات: والتي لاتغطي أحياناً تكاليف 
شراء حقوق البث. وفي محاولة لزيادة 
عائداتهاء قامث بعض المحطات يتمرير 
إعلانات خلال عروضها وهو أمر غير معهود 
ف المحطات المشفرة. 
منافسة قي الفضاء 

بالتزامن مع النشاط الكبير ف إطلاق 
فضائيات جديدة كان قطاع تزويد خدمات 
البث القضائي يشهد نوعا جديدا من 
المنافسة, انهت “حكم” نايل سات وعربسات 
اضافة ل يوتلسات الاوروبية. وانطلقت 
أعمال لاعب جديد هو نورسات بتمويل من 
شوترآن أوربت تسهم بنحو 30 ف اللكة من 
رأس المال وتم تسخ_صيص 40 ني الثة 
لصناديق ومحافظ استتمارية سعودية 
وخليجية؛ و.خصصت النسبة المتبقية 
للمستخدمين سواء كانوا محطات تلفزة 
فضائية او مزوّدي خدمات اتصالات أو 
انترنت و“”تراسل المعطيات” 
1 7 10 

وعن دخول شركة جديدة الى السوق, 
بالخيور”لا نخضش,ي المنافسة فنحن 
مستعدون لها. مشيرا إلى أن حصة 
عربسات من سوق اليث الفضائي العربية 
تناهز 40 ف المكة وهي مصنّفة فق المرتبة 12 
عالميا من ناحية الدخل”. اا 
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دعن ط)زوررزن ل مالا 
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عع ممعم مأ ولط يعقاك مز الهم5 :1510م عزلممقععلا 


“قبطأ نومتطوأع للا لةامكال "8,8 مق طغيب ع8 غعاطم عامتاع ممع نوعغطوذا 5" ازميه علا ]2 وملكزمها عأنه؟ بطواكعزع انملا طالى وصمعيا ومتطامم قمع10 
ْ ان فوقعع مق ضسولبعم مم هآ زودامصطعع؟ ع الماع "ممتطمع6فاعهم!] أكعاقا عط ودلذنا تاأعميام 3 دعقم 21510 80016علا عطا ,و 1 أكثاز 
كلا لع 6 رقع نمبرعع ةا أوأو عبأوكدم ه 2005.20 ممكلاع عم غعاطه؟ مياكوبيوولم الا ؛ه مدتاقطتطمرق ومتمطته ئز مغلم كمى طانم 
ل 01لا ملدووعععة بومع دعاطهمع موناتمومععة؟ أمترمعوما؟ لمعنه بوعاما ع5[ ,معععد اعنم كأ مه قعامد عإها 10 
: مداع افص علقا بامممعنمم أوصماكدعمم وعه 86 غع اذم ق ذة معطاع طلا ,عتبعةءة 300 5816 5م111 


78111 881101311 
0401 7م18 مدو قرول 
]| 


يشكّل تأسيس “نورسات”» وطبيعة أنشطة المساهمين فيهاء 
تلخيصاً لواقع سوق الاتصالات الفضائية وللتطورات 
تشهدهاء سواء على صعيد المنافسة بين 
مشغْلي الأقمار الصناعية أم على صعيد الفورة في سوق 


المتسارعة الثى 


البث التلفزيوني. 


ويشرح ذلك المدير العام ل“نورسات” عمر شوتر قي حوار 
مع“الاقتصاد والأعمال” بالقول“أن فكرة تأسيس “نورسات” 
هي نتاج رؤية مستخدمي الأقمار الصناعية وف مقدمهم 
“أوربت”: التي قادت جهود تأسيسها وشاركت بنحو 30 قي 
المثة من رأس مالهاء في حبن ساهمت صناديق ومحافظ 
استثمارية سعودية وخليجية معنية بقطاع الاتصالات والإعلام ب40 في المئة وخصصت النسبة 
المتبقية لمستخدمي الأقمار الفضائية سواء كانوا محطات تلفزة فضائية أو مزؤدي خدمات اتصالات 


وإنترنت وتراسل معطيات. 


نعود فكرة تأسيس”“نورسات”, كما 

يقول عمر شوتر إلى تزايد شكوى 
الشتركات الاعلامي» الستتك وه لمر من 
الاقمار قي المنطقة. وتبلورت فكرة إيجاد 
شركات توفر خهدمات الاتتصالات 
الفضائية خارج إطار الهيئات الحكومية 
وشبه الحكومية الموجودة. ومن أبرز 
النقاط التي تطالب يها الشركات العنية 
المعتمدة هي التفاهم مع الأقسام المسؤولة 
عن التخطيط وعم 1 وتسعيرهاء 
وموهناظيؤة فكرة | ن يشارك في ادارة 

ويضيف شوترأن أن الشكرية ليست 
جديدة كلا “قيلي تأتي متسقة مع الاتجالة 
الصناعية, وهو ما حصل مع “يوتلسات” 
التي كانت مملوكة لبعض الدول الأوروبية 
ثم تحوّلت الى القطاع الخاص. وتعزز ذلك 
ف ظل تركيز صناديق الاستثمار على 
التوظيف في شركات ذات خبرة في قطاع 
عالى الريحية. وهناك أمثلة عديدة في هذا 
المجال أبرزها شركات“باتمسات” 
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“انتلساتت” و“نيوسكايز” التى بيعت 
لحافظ استثمارية: أما “إنمارسسات” 
و”يوتلسات” فتحوّلتا الى ملكية القطاع 
الخاص. 

وحول جدوى المشروع؛ يقول شوتر: 
عهدنا بدراسة الجدوى الى شركة 


2 


“ماكنزي”. وكان تقييمها أن“نورسات” 
تشكل فرصة استثمارية ممتازة. وبناء 
على دراسة السنوق وطبيعة عمل الشركة 
والمساهمات ف رأس مالهاء؛ توقعت 
الدراسة أن لا تقل قيمة الشركة فور 
تأسيسها عن 455 مليون دولار”. 

وما يتعلق بغورة البث 0 
قا جديدة امام اي ا أنها 
تسهم في إيجاد مناير عربية 0 
مرحلة من 0 0 
تبعا لرقباتة 0 

يشير إلى أن “البث التلفزيوني العربي 

يرتكز على 3 ركائز: ره الع 
الحكومية الذي #ميرغالبا عن ركه نظر 
الحكومات التي توفر التمويل اللازم ولا 
تنتظر بالضرورة مردودا ماليا؛ والثانية 
هى القنوات التلفزيونية الخاصة المدعومة 
من رجال الأعمال والمجمسوعات 
الاستثمارية, وهذه المحطات لديها القدرات 
المالية الكافية لتؤدي أفراضها. وترى 
بعض هذه المحطات أن إنشاء محطة 
تلفزيونية أقل تكلفة من دفع ثمن 
الاعلانات لجهات إعلامية أخرى: وما 
نفعله نحن كمزوّدين هو فتح المجال أمام 
هذا النوع من المحطات”. 

أما الركيزة الثالثة. يضيف شوتر هي 


تنافس "مداري" 


تتيح مجموعة الاتفاقيات التي وفّعتها”نورسات” مع مزود الأقمار الصناعية الأوروبية 7 


“يوتلسات” حق استعمال السعات الفضائية على القمر الصناعي “يورو بيرد 2» المألوفر على موقع ‏ 
8 درجة شرقاء والقمر الصناعي “هوت بيرد 4 الذي سيُنقل إلى موقع 7 درجات غربا في مطلع : 
عام 2006. ومن المعروف ان هذين الموقعين تستخدمهما عربسات” و”نايل سات” في اليث ٠‏ 
التلفزيوني المباشر. وقد نفت الشركتان امكائية انتفاع“نورسات” من المدارين المذكورين؛ وأعلنتا ؛ 


ان حق استخدام هذين المدارين عائد لهما بحسب ما هو مسجل في الاتحاد الدولي للاتصالات. 0 
1 بالمقابل نجحت“نورسات” في إيجاد منصة للبث التلفزيوني الفضائي الرقمي» فوق أوروبا 1 
8 باستخدام سعات فضائية على القمر الصناعي “يوتلسات إيه بي 2“ على موقع 8 درجات غربا. ' 


ويتمتع هذا القمربطاقة “هابطة عالية” ما يسمح باستقبال البرامج التليفزيونية التي يتم بثها ف 
ا جميع أنحاء أوروبا باستعمال أطباق صغيرة جدا. وتعتقد”نورسات” أن من شأن ذلك تعزيز هذا 
! الموقع ليكون نقطة جذب للجاليات العربية والأجذبية في أوروبا من خلال توفير خدمة برامج | 
عربية وأجنبية متنوعة. ولهذا الغرض تم توفير منصات بث ومحطات أرضية بأحدث التقنيات في | 
' كل من البحرين واليونان لضمان جودة وموثوقية الخدمات. وتستمر نورسات” حاليا بإفتتاح ! 
7 مكاتب فق اليادان العربية حيث ستعم الى تطوير و توسيغ أعمالها لإ لإستقطاب المخطات الفضائية. 


1 
0 ك5 > شاي يي سوع, فععي عه 


الفاح لل مم 2 عع م 
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القنوات التلفزيونية التجارية التي 
تستهدئ الربح وتسعى لجعل محتوى 
برامجها جذاباً لتحقيق أقصى 
العائدات الاعلانية. وتمتلك هذه 
المصطات برامج مدروسة و مكلشة. 
وهناك بعض المحطات التي بدأت 
الاعتماد على خدمات “النص المقروء” 
1 و1لندث والرسائل القصيرة 51/15 
التي تحقق قو أراها مخزايدة*”: 

وعن ارتباط الفورة الفضائية 
بالنشاط الاقتصادي. يقول شوتر؛ 
“أرى أن هناك أكثر من عامل يحكم 
ازدادت المنافسة في تسويق السلع 
والخدمات؛: ستزداد الحاجة إلى الإعلام. 
وكلما شهدنا تحرراثئي قطاع الاتصالات 
والاعلام العربيء زاد عدد الملحطات 
التلفزيونية”. 

وعن حجم سوق البث الفضائي؛ يقول 
“إنه يسجل ذ نموا متواصلاً وثمة 250 محطة 
فضائية حالياً في الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا. وإذا درسنا السوق الأوروبية نجد 
مابين 600 الى 1000 محطة, ما يعني أنه ني 
منطقة ذات لغات متعددة يوجد ثلاثة الى 
أربعة أضعاف ما لدينا. واعتقد أننا على 
طريق فورة في إنشاء محطات فضائية عربية, 
سف 000 سعط جاال 
سنتين. وسوف تتقاسم هذه المحطات قيمة 
الانفاق الاعلاني في السوق والتى تناهز 550 
مليون دولا مع الانتباه إلي أننا نتوقع 
ظل النمو الاقتصادي الرقف كيج دراه 
الفوائكض المالية النفطية. لذلك اعتبر أنّ 
توقيت دخول”نورسات” الى السوق كان 
مناسياء فما نريده هو تخفيض الكلقة على 
المحطة الفضائية وبالتالي المساهمة قي هذه 
الذورة المرتقبة وتحقيق قَبق يق عائدات معقولة”. 
تكامل الاعلام و الاتصالات 

وحول تكامل الاعلام والاتصالات يقول 
شوتر: “على صعيد اندماج الخدمات أعتقد 
أننا سنشهد تكاملا بين الاعلام والاتصالات 
النقّالة:, فالمشقّل الفضائي عاثلاء/52 
67 سيجمع النشاطين في قنأة واحدة. 
فتكلفة الاتصالات النقّالة تحقق قق انخفاضاً 
على صعيد الاتصالات المحلية. لكن عندما 
يخرج المستخدم من نطاق تغطية شبكته 
تصبح كلفة“التجوال” 1080188 مرتفعة 
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“نورسات” لاتريد التسبب ف حرب أسعار ' 


وغير مقبولة. انطلاقاً من هذا الوضع نرى أن 
دور“نورسات” كبير جداً في تخفيض تكلفة 
التجوال ما يتيح رفع معدلات الاتصالات 
وبالتالي تحقيق أرباح متزايدة لمشفلي 
النقال” . ويقول: “نريد أن نصبح المنصة 
الأساسية للتنسيق بين مشفّلي الاتصالات 
النقّالة العرب”. 

أما حول التنسيق مع أطراف قطاع الاعلام 
الفضائي العربي؛ فيضيف: “ننسق مع كبرى 
شركات الاعلان لنفهم بشكل أفضل حاجة 
وقدرات ومتطلبات وملاحظات السوق. وف 
النهاية لا تكتمل الدورة الاعلامية الكاملة سوى 
وشركات الاعلان أعمالهم في جو تعاوني. من 
الاعلام العربية الحرة, وقد بدأنا مع الأردن. 
كذلك, نتصل بالمرجعيات الاعلامية على 
تنوعها قي دبي ومصر. هذا مع العلم أثذا نملك 
مراكز عمل ومحطات متكاملة داخل وخارج 
العالم العربي كي نضمن الاعتمادية والموثوقية 


6ب 0 

تخفيض الأسعار. 
وضعت“نورسات نظام تسعيرمبتكر , 
لخدماتهاء يتمثل كما يقول مديرها العام عمر : 
شوتر بمنح أسعار مخًفضة للمحطات 1 
الجديدة لمدة عام أو عامين, ما يتيح للمحطة ' 
تحقيق عائدات أكبر وتوظيف الأموال المتوفرة 
لهالتطوير أنشطتها. ويؤكد شوترأن , 


بقدر ما تهدف إلى خلق حالة منافسة صحية في 1 
السوق. ولكنه أشار في الوقت ذاته إلى أن : 


1 
"أسعار”نورسات” ستكون أقل بما يراوح بين ١‏ 
أ 


0 و40 ف المثة عن أسعار السوق”. 


1 امالس لام 


يي تأمين البث من أي منطقة. ولدينا 
اليوم محطات بث تلفزيوئية في 
اليونان والبحرين وقريبا ف الأردن 
: ولبنان ومصرء ونمتلك محطة عبور 
لخدمة بث الإنترنت لإهاء021) ني 
أوستراليا والمانيا”. 
نافزة موحّدة للخدمات 
+ وعنخطةعمل نورسات”, 
يقول شوتر:“لدينا مواقع مدارية 
كافية؛ بيتها ما ندعوه مواقع 
“ساخنة بمعنى أننا نستطيع أن 
نبث برامج تلفزيونية يتم التقاطها 
ايك تعديل وضعية 
دروي الفضاكي الرقمي المباشر”. 
ولتحقيق ذلك قمنا بشراء حقوق استخدام 
حيز في أقمار موجودة قي مواقع"ساخنة". 
وكذلك لدينا خدمات البث التمائلى من خلال 
أقمارذات تغطية واسعة فوق أوروبا. كما 
وقّعنا اتفاقاًمع”انتلسات” في أيلول/ 
سبتمير 2004 لاستخدام القمر الصناعي 
الذي يغطي أوروبا والشرق الأوسطء مع 
العلم أن لدينا حقا حصريا باستخدام البث 
0 القمر الى الشرق الاوسط. 
التلفزيونية ونية العربية قِ كامل أوروبا والشرق 
الاوسط. انطلاقاً من هذه النقاط تطرح 
أنفسنا كطرف يمتلك قيمة مضافة من دون 
أن تندعي أننا منافس لمؤسسة “عريسات”, 
يل على العكس نحن نطرج معادلة يكون عمل 


“عريسات” و”نايلسات” . وبهذه الطريقة 


تلبي الأطراف الثلاثة حاجات المنطقة من 
حدما لوانت الفضائية: ولا يتبقى 
العادلة التي نطرحها يمكن لأي محطة 
إعلامية 1 أن تستفيد من “تحزيم أو تجميع 
الخدمات” عمأ1لهن8 عولته5 الذي نوفرهء 
بحيث تستغني عن الاتصال بأطراف متعددة 
أي مكان مع تأمين المراقبة الدائمة للخدماث 
عبر فرق عملنا. وإذا افترضنا أن جهة ما 
أرادت الإستطابة من حدهاتةا في متف 
شعن عقد واحد ايمل علي عد 
للخدمات” ممطة ماع عد0”. 80 
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الث الات 
لالظ غانام8 
4ل الداكيكت 


عع 9 
06 بن مهام 10-11-12 د اتروع 


صلاح حمزة: 


'نايل سات ' اللاضب الرئيسي في السوى 


بدأت الشركة المصرية للأقمار الصناعية ”نايل سات” تنفيذن 
ستراتيجية تشغيل تستهدف مواكبة التوسّع في قطاع البث 
الفضائي. وقال المدير التنفيذي للشركة صلاح حمزة في حوار مع 
“الاقتصاد والأعمال” أن ظهور“نايل سات" كلاعب رئيسي في سوق 
البث الفضائي العربي خلال الفترة الماضية ساهم في تحفيز القطاع 
الخاص العرسي على الاستثمار في هذا المجال, الأمر الذي أدى إلى 
تطور توجهات ومحتوى الإعلام العربي. وتوقع حمزة ظهور 
العديد من المحطات الفضائية العربية خلال المرحلة المقبلة وأن 
تحجه هذه المحطات لمزيد من التخصص. وهذا تفاصيل الحواره 


#اصاهي أسباب”الفورة” في قطاع 

الإعلام الفضائي؟ 

50 تشهد دول المنطقة حالياً* حمى” يث 
قضائي لي م 
كانت اعبات هات اتويات و 
محطتين لكل دولة وكان ذلك ف العام 1998. 
وجاء ظهور “نايل سات ليشجّع القطاع 
الخاص العربي على الدخول ف مجال 
الاستثمار قي البث الفضائي؛ فمن خلالنا 
نوفر إمكائيات البحث من الناحية التقنية 


وكل المطلوب من المستكثمر هو أن يجهز 
المحتوى وبالتالي ليس مطالبا بأن يكون لدى 


هذا المستتثمر صول كبيرة أي أن معدل 
المخاطرة لديه محدودة؛, ومن ثم سهلنا 
للقطاع الخاص الدخول في هذا المجال. 
كذلك ساهم في هذا الاتجاه تخفيف 
القبضة الحكومية على الإعلام وتغير نظرة 
الحكومات العربية للإعلام سواء تم ذلك عبر 
تعديل التشريعات أو فيره وأيضا ظهور 
رجال أعمال عرب راغبين في الاستثمار في هذا 
المجال. من الأسباب التي أدت إلى فورة 
المضائات ١‏ أيضاً 2 الذي 
اليد ووسائل 57 1 الذي أدى 
إلى خلق سوق امام الاستثمار ثي هذا اللجال. 
وقد ا 
محطات عالمية تتوجه للمشاهد العربي 
تقنيات “نايل سات" وقد امد ا 
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0 محطة فضائية تبث للمشاهد عبر أقمار 


“نايل سات”. 
عصر التخصص الفضاتي 


#لاماهيالتوجها الإعلاميسة 
والتجارية للمحطات الجديدة, وهل 
ستشهد اتجاهاً إلى مزيد من التخصص؟ 
لتجاهات الإعلامية قي اللرحلة المقبلة 
ستركز على التخصص ف المجالات العقارية 
والرياضية والموسيقية وقنوات الأطفال إلى 
جانب محطات الفنون ومثلها محطة تهتم 
بالشعر العربي الجاهلي إلى جانب القئوات 
الملتخصصة ب التسويق؛ ولكننا نلفت 
الانتباه إلى أننا قي أثايل سات لا نسمح ببيث 
محطات حزبية أو دينية ونث نشترط أن يكون 
ترخيص المخطة قناة عامة وثي هذا الإطار 
لدينا22 محطة فضائية عراقية مملوكة 
للقطاع الخاص وتبث لنحو 6 محطات لبنانية 
حاصلة على تراخيص قئوات عامة رقم 
ارتباط بعضها بتوجهات حزبية. 
#ا بعد دخول مؤوّد جديد إلى مجال 
خدمات الاتصالات الفضائية في المنطقة, 
ماهوتقييمكم للتطورات وماهي 
تأثيرات دخول هذا المزوّد إلى القطاع؟ 
اموه العديد لم يدل مهال الخسة 
في الواقع وعندما يدخل يمكن الحكم على 
تأثيره والعملاء هم الذين سيكونون 
الفيصلء ومع ذلك نحن نمتلك الخيرة و290 
قناة. و“عرب سات” على سبيل المثال لم 
يصل لحجم ما وصلنا إليه وهناك أقمار 
أخوى تغذي المنطقة منها قمر“يوتلسات” 


وهو قمر أوروبي أي أننا لسنا الوحيدين في 
ا ملعب هناك منافسون ونحن نخدم الأسرة 
العربيةلذلك لاا نسمح يمرور محتوى 
يتعارض مع تقاليد الأسرة العربية. 


استهوار الدمو 

#ا كيف ترون مستقبل القطاع وهل 

سنشهد حالات إفلاس واندماج بعد تلك 

الفورة؟ 

الخمو سوف د يسثمر و ستظهر المزيد 
من القتوات المة3 لمتخصصة و سيد خل 
مستشصرون جدد خصوصا في ظل تطور 
ستزدهر أكثر ونتوقع أن يبلغ عدد المحطات 
الفضائية العربية 500 محطة في العام 2010 
0-5 بك وعم حم 1 
يكن يتوقع أحد أن يقفز العدد إلى 290 
محطة في غضون 7 سنوات. 0 

الا هل يمكن أن يظهر مزوّد آخر في مصر؟ 

لانتوقع ظهور منافسين من الداخل 
ولكن نتوقع ظهور منافسين من الخارج لأن 
المدارات محجوزة وهذا لا يحدث من خلال 
الشركات بل من خلال الدول: كماأن 
الاستثمار في الأقمار ضخم ولا بد أن يكون له 
عائد وتشغيل اقتحصسادي ومن ليس لديه 
الموقع المداري في الفضاء لمن يحصصل على 
ترخيص قمر صناعي. المعلن يهمه أن يصل 
لأكبر عدد من المشاهدين, لذلك لا بد أن 
بددافل مع محطة تحقق تبت 5 اتشامدة عالية 
وهذهلن د تتحقق إلُامن خلال قمريتم 
مشاهدته:؛ وهذا يتوفر ل“ نايل سات” ومن 
ثم نحن لا نخشي المنافسين وعندما يظهرون 
سنتعامل مع هذه المنافسة. 

وماذا عن الإفلاس والاندماج؟ 

لانتوقع إفلاسا وإن كان الاندماج 
وأرداً بلقوة عندما 3 دواكرله الغاروف بكلى 
وحمى ثم ما لبث أن توقف الكثيرون واستمر 
البعضء أما بالنسبة لمزوّدي الخدمة فكل 

#ا وماذا عن خطط التوسّع المستقبلي 

بالنسبة ل “تايل سات”؟ 
ستنحصل من القم الصناعي 
الأوروبي 41107131132 على حمّن ترددي 
حديد لأنتاا3 قترينا من طاقة تشغيلية بنسية 
0 ق 1 لكة ولمواجهة أية ظروف طاركة, 
اا ح اقر الريو يلاجر 


الاقتصاد والأعمال - كاتون الأول / ديسمير 2005 


ججادية مجثمادية 
5 بي الجا ببق الا ببائسالاث الأسهم الركبان , 5 
لخبي 1 رامت بلأسهم المركبات المواصلن,. لاملا 4 
4 وه عله السئدات السئدات الريك التحار ,لاه 
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ؤي 1 2 4 
#ّ 5 8 7 0 1/8 3 اميد “ل ريلاط 
اليه رح 1 الهم 
رول الأسهم الركبات يد الفحام إن 1 3 
الات م اب التجارية الأدرك مادق قطاجبي بيوامال 
١‏ إلإتصنا 3 ايدام ب 2 
اعية 5 : رين الس 
لخ وري الات الفمتر بن التجافة ".امات ال شرا اير 
الإمةه 3 ا مذ 
الأسهم 
بك ببإتصالات الذهب يت 
بيج ولا ا ووو الأقكث “يري صناديق مؤشرات الأسهم 
ووملايك آله : 4 نسوحات اليترفله 
بريميية النحاس ف الأدوية إينجات الأقمشة والمنسوجت | بآ 
وبي الاستماذكية 0 المضائع ‏ يني مدود امتياز البيع والشراء الأجل 
الرصاض ل و ينل كي إوزمى الماز الزنك 
بومرزاديق الاستثمارية البلاديوم, لد رإركيات المواصلات 
بزمقارات التأمين الاتصالات الأميهم 7207 1 
لأدوية الى 8 السلع الاستهلاكية الصفيج 
سس التمويل المقاولدتن 
صتاديق تداول العملات 


نهختص بمخلق الاستثمارالذي تطمح أنت لسه١‏ 


1 هنالك الكثير من الطرق التي تؤدي نحوالنسجاح. 
5 أموان اننا مم وعملنا نحن هوخلق وابتكار الخطط الإستثمارية لتكون يحجم طموحاتك. 


شغشروة عمسن السفقفسرص صيسسرفة استتثئماريسة ٠‏ اداوة الأمسسول + امسسد هسل لان حيط المالىي 


0 01 بلالبنايايا أموأل (ش.م.ق.خ.) صندوق بريد: 494: الدوحة - قطر هاتف: 1١‏ 31/1/5؛ 414+ فاكس: 54 0/10/5”؛ ولاخب 86/1/1/99 بلط عودعءا.] 


في حوار مع نخبة من المسؤولين في قطاع البث الفضائي 


البقاء للأفضسل.. والأقسوى مالسا 


ترتبط فورة الفضائيات بشبكة واسعة من الأعمال تشمل المحطات الفضائية: وشركات 


الإعلان ومزوّدي خدمات الاتصالات الفضائية. كيف تنظر هذه الأطراف إلى 
الفورة ونوعية المحطات الجديدة وتوجهاتها الإعلامية والتجاريةء وكذلك إلى 
التحدّيات التي تطرحها التطورات الجديدة في القطاع؟ وهل بدأ عصر الإعلام 
الفضائي العربي غير السياسي؟ وهل هناك دخل إعلاني يبرر هذه الفورة؟ وهل 
ستشهد السوق حالات إفلاس واندماج نتيجة النمو السريع؟ 

لتسليط الضوء على هذه القضية, حاورت”الاقتصاد والأعمال” نخبة من أهل 
القطاع؛ وهم: المدير العام لحطة”العربية” عبد الرحمن الراشد., المدير العام لقناة 
الجزيرة وضاح خذفر, المدير العام لتلفزيون المستقبل طارق عيئترازي. رئيس شركة 
بروموسفن أكرم مكناس, المدير العام ل“الراي” يوسف الجلاهمة, رئيس مجلس إدارة 
قناة العقارية محمد صالح. المدير العام ل”السياحية” محسن الصفار, مدير الشؤون 


الماع والناطق الرسمي 


قي “العربية” جهاد بلوط, ومدير التسويق في “الجزيرة” حمد 
؛ كذلك قابات”الاقتصاد والأعمال” رئيس مجلس إدارة 


“نايل سات” صلاح 


1 “نورسات” عمر شوتر. 


9 لايتفق العاملون في قطاع الفضائيات 

على أسباب الفورة. بعضهم يرى أنها 
نتاج مرحلة عابرة, إلا أن مفاعيلها على المدى 
القصير ستكون مقلقة. يعبر هؤلاء أن ارتفاع 
عدد الفضائيات سيؤدي إلى “نهايات 
مأساوية. فيمايرى فريق أهر أن النمو 
طبيعي ويعيّر عن حاجات السوقء والنهاية 
بنظر هؤلاء ستحكمها قاعدة التنافس 
الطبيعية وهي “البقاء للأفضل”. لكن الملاحظ 
ن مسلمة واحدة يلتقي عليها الفريقان وهي 
أن تغيّر المناخات السياسية والاقتصادية 
والتكنولوجية في المنطقة ساهم في فتح أبواب 
الفضاء أمام العرب. 

المدير العام لقناة العربية عبد الرحمن 
الراشد يرى أن المشكلة ليست ف عدد 
المحطات الجديدة. بل في تأمين أرباح لهذا 
العدد المتزايد. ويقول «#محظة واحدة لكل 
مليون مشاهد عربي ليس رقماً كبيراًء ففي 
الولايات المتحهدة يوجد أكثر من 10 د 
محطة تلفزيون ف بلد يقارب عدد سكائه 
سكن العاام العربي , كذلك يرى إن الشولة * 
ف قدرة السوق على تمويل الحطات 
الفضبائية: وفي توافر الموارد البشرية المؤهلة 
مهتيا لإنتاج المواد التلفزيونية الكافية”. 
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ويعتبر الراشد أن “ميزة السوق العربية 
هي في حيويتهاء, وعلتها الرئيسية ضعف 
الانفاق الإعلانى غير المتناسب وحاجات 
السوق. فالمشاهدون العرب يختلفون ثْ 
حاجاتهم الإعلامية, إلا ا جميعاً يلتقون 
والقضايا المشتركق لهذه 9 استطيع 
ولن تستطيع الاستمرار لأنهالم تقم على 
إعلامية ستجد أن خيارها الأفضل هو ني 
توسيع داثرة اهتماماتها وإطلاق المزيد من 
الخدمات أو في الاندماج مع مؤؤسسات 
إعلامية أخرى مكملة لها”, 

ويرى الراشد أن “عصر الإعلام العربيٌ 
ا ا 
30 والأسوا ف وصولاً إل الجمال 
والخيول وربما الكلاب. في السابق كان 


8 
عبدالرحمن الراشد؛ محطات 
ستطفئ 'أنوارها" وأخرى ستندمج 


الموضوع الطاغي على الساحة العربية هو 
الخبر السياسيء الفقزو والحرب 
والمفاوضات والصواريخ... وهذه التجرية 
تنسجم مع تاريخ الاذاعة العريية”. ”لكن 
الدراسات الميدانية. يضيف الراشد, أظهرت 
استجابة المشاهدينء: من أطفال وتساء 
وشباب, لمادة محتلفة. وهؤلاء يشكلون 
الشريحة الأكبرمن المشاهدينء وهم أقل 
تسييسا من الرجال البالغين”. 

أماالمدير 0-2 ل“المستقبل” طارق 
عينترازي فيرى أن سبب الفورة يكمن ف 
الفضائيات التي لا تحتاج إلى “عائدات” من 
عملها الإعلامي الفضائي. ويقول:“ثمة ثلاثة 
أنواع من المحطات: الأول؛ ,مثل نظلا 
“المستقيل” و1480 يعتمد كلياً على عائدات 
الإعلانات للإستمرار؛ النوع الثاني» وهشو 
الذي يضم محطات الموسيقى و“الفيديو 
كليب”. يعتمد على عائدات رساكل النقّال 
5 اأو الاتصالات ونصوص التحادث 
المباشر على الشاشة (084) وسائر ما 
تقدمه التكنولوجيا الحديقة؛ أمًا النوع 
الذالثء مشثل“روتانا", فهو لا يحتاج إلى 
عائدات الإعلانات؛ يتحقق هدفه بمجرد أن 
يبث”. ويرى عينترازي أن “ما شهمّع أيضا 
على إطلاق المحطات بهذا العدد هو تدني 
كلفة الإنشاء والمستلزمات وهخدمة 
الاتصالات الفضائية. فأي جهة تستطيع 
اليوم أن تُنشئع ء محطة تلفزيوئية بتكلفة لا 
تزيد على 400 ألف دولار. ومع إضافة 
تكاليف الموظفين والمعدات لايصل الرقم إلى 
أكثر من 3 ملايين دولار”. 1 

ويضيف عينترازي: “عموما أرى أن 
يسيب الخو ةم تتيجة تافز الكنولوجيا 
وانخفاض كلفتهاء إضافة إلى توافررؤوس 
الأموال. وكذلك ظاهرة انتشار الصحون 
اللاقطة في منازل الخليج بنسبة تصل إلى 80 
ف المئة. وإلى ذلك, هناك عامل آخر يكمن في 
مرونة وسهولة الشروط التي تتيحهها 
القوانين لإنشاء المحطات, كما قي دبي 
والأردن ومصر. وإضافة | إلى كل ذلك علينا 
أن لاننسيى أن المشطقة تعيش فورة 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2005 


عبد الرحمن الراشن 


اقتصادية: والإعلام يبهر المستثمر ويغذي 
حبهللظهور واستهعراض“الأنا ه88 
الشخصية. 

من جهته» يختصر رئيس “بروموسفن” 
أكرم مكناس أسياب الفورة يعاملين: 
السياسة والاقتصاد؛ ويقول:”هناك أسباب 

غدة: منها ماقو اقتضادي مخض ومنهاما 
الا قتصادية من الملاحظ أن العديد من 
الشركات شعرت بتدني أداء بعض المحطات 
العلية الأرقية إنلم يكن مبوتهاعلى 
الساحة الإعلامية جراء انصراف المشاهدين 
ا او ا 
وطرحت برامج أكثر تنوعاً وإبسجاراًء 
ا 
المشاهدينء وبالتالى حققت الربحية”. 

ويضيف مقناس: "على خط آخر اتجهت 
كفضائيات الأغاني والأفلام او الرياضة 
وخلافها. وعلى الرغم من أن هذا النوع من 
المحطات ناجح عامياً إلا أن الشكلةفٍ 
الفضائيات العربية هي الاستنساخ وتقليد 
كل ما هو أجنبي من دون الأخذ ف الاعتبار إذا 
ماكان ذلك يتلاء ممع عادات المجتمعات 
العربية ومخطلي)تيا . مثلا لدينا قث المنطقة 
العربية أكثرمن 20 محطة للموسيقى 
والأغانىء فيما لا يبتعدى عدد مثل هذه 
المحطات ال 3 ف ألانيا و10 ف مجمل القارة 
الأوروبية. وسبب هذا الارتفاع ف عدد 
المحطات الملوسيقية والغنائية في العالم 
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العربي, مقارنة بأوروبا هو دجل دراسات 
الجدوى في منطقتتا. ففيما تبحث دراسات 
ال يي ل 
مايؤد سماعة: 5 الذي هو 
من شيم بعض المستثمرين العرب. سيضر 
بهد ماديا ف النهاية: وستتعرض فنذه 
المحطات للتصفية؛ ولن تنطبق فلسفة“البقاء 
للأفضل” إلا على قلَّة منها”. 

ويقول مكناس:“إضافة إلى العوامل 
الاقتصادية؛ تؤدي العوامل السياسية دوراً 
لايقل أهمية ل 
الفضائي للتمبيرعن نفسيا. ؛ وترى هذه 
محازبيها د والجماهير عموما لذ لذا 
لتعييم خطا بها السيايسي”: 

من جهته يرى المدير العام ل“الجزيرة” 
وضاح خنفر أن الإعلام العربي الفضائي 
ويعزو السبب إلى “جهود الحكومات العربية 
الساحة السياسية. إلا أنه يعتقد يعتقد أن الأمر 


8 2 
طارق عينثرازي: بعض الحطات 
هي أذرع تجارية 'ضاربة" 
١‏ 7ل 


طارق عينترازي 


تغير مؤّخرا مع النجاح الكبير وغير المسبوق 
الذي حققته حكذدة ببق القت اك العزيها 
السياسية؛ والتي أتبتت رغبة الشارع العربي 
رجشاعله مركة: الترعية من لخدي 
الإعلامية, فبدأت المحطات السياسية 
بالانتشار”. 

وإلى جانب المحطات السياسية. يقول 
خنفر: “ظهرت بعض مشاريع الفضائيات 
التي تمتلك طابعاً تجاريا بحت وذات ربحية 
مادية مضمونة على المدى الطويل؛ سواء من 
خلال مدخول الإعلان التجاري أو من خلال 
المداخيل الأخرى مثل تسويق البث وتسويق 
البرامج ج المئكجة” . ويرى أن “بعض المحطات 
العا ا كقة تت نفسها كنافذة إعلامية 
وسياسية لكثير من الدول والجهات التي 
تفتش عن منبر عالمي”. 
تكاليف دلوق الردود 


“التمويل في بعض الفضائيات يأتي بنداً 
رئيسيا وي يعضها الآخر لا يحتل أهمية. 
الفضائية يقول طارق عينترازي الذي 
يشكو من “غياب المفاهيم الإعلامية التقليدية 
عن معظم المحطات الفضائية العربية” 
ويقول:”“خذ مثلا “تايكون” هدمع19/6' العقارات 
أحمد يهجت. لقد أنشأ محطته الفضائية 
لدعم أعماله وهو لا يلتفت إلى الريح 
والخسارة من الزاوية التي ننظر نحن متها 
إستثمارات” اوتتابع مؤكدا أن يعن 
المحطات هي أشبه ب“أذرع تجارية ضاربة”: 


“من جهة أخرى أتشأ الوليد بن طلال “خطاً” 
من القنوات لخدمة استتمارات “روتاناء 
واحتكار الفنانين . لذلك أرى أن قسما كبيراً 
من هذه الغورة هو جزء من“البزنس”»: سواء 
كان تجاريا أو سياسياء أو هو مجرد هواية”. 
الجاني السياسيويرى عينكر از 
“أن المصطات الحكومية تكلف ثروات”. 
ويضيف: “معروف أن المحطة المدعومة ثي 
الخليج تكلّف ما معدله 100 مليون دولار: وق 
المقابل أعرف جيداً أن نغ عاقدات هذه المحطات 
مليون دولار سئويا”. ويوضح:“هناك محطة 
خليجية تتخطى تكاليفها 100 مليون دولار 
بينما عائداتها لم تصل في أي سنة من عمرها 
إلى أكثر من 15 مليونا”. لذاء يقول عينترازي, 
“يجب أن لا ننظر إلى الموضوع من الزاوية 
المالية فقط؛ فالملحطات الحكومية تؤدي 
خدمة عام 0 
التأكيد بثقة أته لايحضرني| سم 
معلا سيلسيا ,اميه و لمانا دري 
حققت ريحية حتى الآن” . ويضيف: “من هنا 
000 بأن هذه المحطات ستستمر 
إلى أن تنتهى الحاجة إليها عاجلاً أم آجلاً؛ 
وبوضوح أكثر إلى حين انقطاع التمويل 
عذها”. ويتحدث عن التكاليف: “نحن كعاملين 
في صناعة الإعلان ترحب يهذه الطفرة: أو 
“الغورة” إن صكّت التسمية . هذا التكاثر 
يفرضصي تنافساً بين المحطات لاستقطاب 
المعلنين, مايحقق“مرونة سعرية أكبر, 
وبالتالى انخفاضا ف سعر الوقت الإعلانى. 
كما يتيح لناهذا التكاثر, كمعلنين: إمكانية 
والماركات المعلن عنهاءو تحقيق الأهداف 
الإعلانية من خلال لوصول 2001 
شريحة ممكنة من الستهلكين وخلق الوعي 
لديهم بمزايا المعلن عنه وفوائده, وهوما 


ويضيف مكذاس:” دائماً أسأل عن 
الألفاز المالية لهذا القطاع. خذ مكلاً المقاربة 
التالية: 2 مليار دولارهو حجم الإنفاق على 
تشغيل المحطات الفضائية في العالم العربي, 
وحصة المحطات التلفزيوتية من إجمالى 
الإنفاق الإعلاني في المنطقة تقارب 500 مليون 
دولان وإذا حسمئا منها حصة الوسطاء في 
هذه العملية إضافة إلى الحسومات الأخرى: 
دبما يصل الرقم الى 400 مليون أو أقل. هذا 
يعني أن معظم الفضائيات غير مهتم بالربح: 
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أكرم مكناس 


وإلا كيف يستمر بالازدهار؟ ويؤكد مكناس 
“ثمة اتدماجات سدّعلن قريبا وأعتقد أئنا 
ومقسيى لمعف أووصول مين 
الملحطات الفضائية ف منطقتنا إلى 800 
سيشكل مفاجأة: إنه أمرمتوقع. فيغياب 
الدراسات الحقيقية للسوق؛ ومع سيطرة 
المعلومات الكاذبة على قطاع الإعلام, سنرى 
أموراً مستهجنة جدا. ثمة أطراف عدة بأتت 
تعتقد أ ن امتلاك محطة هو كامتلاك جوهرة. 
وعندما تقصد هذه الجهات شركات 
الدراساتء تقوم دوائر البحث ب “تخييط” 
تقرير يتطابق مع الرغبات,. لامع واقع 
السوق 0 ا .نحن 
الدراسات 3 0 ا 
محطة فضائية: هى دراسات تجافي الحقيقة 


ها 3ه 
أكر م مكناس: معظم الحطات 
الفضائية غير مهتمة بالربح 
لا 
بوسف الجلاهمة: تطور 
النكنولوجيا وانخفاض الأسعار 
شجع فورة الفضائيات 


يوسف الجلاهمة 


والأرقام الصحيحة إنها مهزلة. النتيجة 
دائماً في هذه الدراسات تأتي لتشيد بصحة 
وصرابية رأي أي مستشصر يريد إنشاء 
آخر الامتبارات” . ويختم مكناس: “يجب أن 
نتعلم من“اللعبة” الفضائية الدولية لنعرف 
كيف يجب أن نتعامل مع القطاع الإعلامي 
الفضائي العربي. على الأقل يمكننا أ 0 
حجم السوق لدى الآخرين ونقارن بحجم 
المدير العام ل“العربية” عيد الرحمن 
الراشد يعبر عن استيائه من الكلفة العالية 
ويقول:“التلفزيون وسيلة مكلفة للغاية, 
وتكاليف الإرسال اليومي للأخبار والتقارير 
والخطوط المفتوحة للمقابلات من أنهاء 
العالم مؤلمة بالتأكيد. ونحن منذ فصل الربيع 
الماضي نجرّب استخدام البريد الألكتروني 
ف رسال كاري الو فتلي وهذه الوسيلة 
تؤدي الغرض الأساسي منها وهوسهولة 
الارسال وتقليل التكاليفء لكنها لاتحل 
قطعاً مشكلة تكاليف البث المباشر ونقل 
التقارير المطوّلة”. ويضيف متهدثأً عن 
ستراتيجية “العربية: إزاء مسألة الحد من 
الكلفة: “كل ما يقدم على الشاشة مدروس 
من حيث احتساب تسبة المشاهدة والربح 
والختدارة وخلال الفترة الاضيية ال 
متخصصة ف دراسة السوق. 09 بكي بشكل 
أتها المهمة الأولى لمحطة إخبارية. وكذلك على 
تطوير التغطية للمناسيات الكبيرة مع اعتماد 
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متوفرة الآن فقط مقابل ٠١‏ د.ك / 


لماذا الإنتظار.حين يمكنك الخصول على سرعة دي أس أل 
للدخول إلى الإنترنت ؟ تفضل بزيارة أحد فروعنا للحصول 
على بطاقتك الخاصة من 1057-/10 . 

إنتبه العرض محدود الفترة... الإنترنت بإنتظارك. 


التنوع لخدمة أكير عدد ممكن من شرائح 
المشاهدين. وهلال الستة الحالية أظهيرت 
النتائح أن“العربية” استطاعت ضم 
مشاهدين إضافيين من شريحتي الشباب 
والنساء إلى جانب توسع الشريحة 
الأساية من الرجال . ألحد ع الخطوات ثي 
العا رفح لا نانس مان عمط بر دربي 
الشباب العاملين في الحطة ومكاتبها 
المنتشرة لأننا نؤّمن بأنهم خير استثمار نقوم 
به. خصو صا أن التلفزيون الحديث هو 
صنتاعة جدشضة تتخطلي كدرييا مسحمرا 
ذمعخ فمعضلتنا جميعاً هى في توافر الكفاءات”. 
ويتحدّث المدير العام لحطة”الراي” 
يوسف الجلاهمة, مفصلا الكلفة العالية ف 
تجهيز المحطات الفضائية الكويتية, يقول: 
“يقع الاستثمار في مشروع إنشاء وتشغيل 
محطة تلفزيونية ضمن دائرة الاستثمارات 
طويلة الأمد .وبالنسبة لناقي تلفزيون 
“الرا ي“شكّلت مسألة المحافظة على النوعية 
والجودة تحدياً جوهرياً . لذا كان مكلفاً جداً 
بالنسبة إلينا تحقيق نوعية برامج بجودة 
ومضمون عالء مع بث نقي واضح يغطي 
أكبر مساحة جغرافية ممكنة. القائمون على 
تلفزيون“الراي” قرروا منذ بدايات إطلاق 
المحطة الالتزام بأعلى معايير الجودة 
وبيضخامة البرامجء لذا بنينا مركزا كبيرا ف 
منطقة الشويخ يضم 4 ستوديوهات مجهزة 
بأحدث وسائل التصوير والإضاءة في 
العالم؛ وأحد هذه الستوديوهات يعتبر 
الأكبر في منطقة الخليج, إذ تبلغ مساحته 
وعن الجانب المالي: يقول رئيس مجلس 
إدارة محطة العقارية محمد صالح: “ف ما 
يخص جانب الدخل الإعلاني, بالتأكيد ثمة 
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مغامرة تجارية قي إطلاق مشاريع فضائيات. 
سواء كانت شاملة أو متخصصة. ولتحقيق 
الريح في بعض الفضائيات المتتخصصة تم 
الاعتماد على بعض الأساليب 00 
خدمة الرسائل القصيرة 5 غير أ ن هناك 
عدداً من الفضائيات تتلقى ناما ماديا مق 
التجارية ومداخيل الإعلانات. ونحن تعتبر 
أنفسنا من بين هؤلاء: لأن رسالتنا الإعلامية 
لا تستهدف الأرباح المالية؛ بل نحاول تلبية 
متطلبات الاستمرارية وحاجات الموظفين 
وتوسيع نسية العاملين بالمحطة وتخصص 
باقي الأرياح لمصلحة الوقف الإسلامي. نحن 
لسنا إعلاميين بل عقاريين, ولذلك نضع 
إمكانياتنا الإعلاميةثيّ متناول السوق 

العقارية لتوثيق وتقويم مرحلة مهمة من 
اليناء والتعمير تعيشها الأمة. ونحاول أن 


حمد النعيمي: 


النقّال يفتح فناة جديدة للربج 


يرى مدير التسويق في “الجزيرة” حمد النعيمي أن ثمة 
وسائل جديدة للربح غير الإعلانات تدخل تدريجياً الى : 
المحطات الفضائية. ويقول:“تساهم قنوات جديدة بجذب 
الأرباح الى الفضائيات. وفي بعض الحالات استطاعت الرسائل ٠‏ 
القصيرة 5815 جذب أرباح تفوق الأرباح من الاعلانات ' 
العادية. ٠‏ وأرى أن مستقبل هذا النوع من الوسائل سيحمل : 
عائدات متزايدة الى الفضائيات. لقد يات الهاتف النقّال 
وسيلة مضمونة للربح في قطاع البث الفضائي”. 


محسن الصفار 


التقنية ف الحطة وبلفت التكلفة نحو 6 
ملايين دولار”. 


تطلؤر وسائل البث 
العربية المؤسسة العربية للاتصالات 
الفضائية “عربسات”, التي سيطرت, كطرف 
عربي وحيدء على قطاع الاتصالات الفضائية 
في المنطقة حتى العام 6,؛ عندما تأسست 
شركة “نايل سات” بدعم أساسي من اتحاد 
الاذاعة والتلفزيون المصري. وحديثاء 
انضمت شركة“نورسات” إلى السوق 
كمزوّد خدمات اتصالات فضائية بتمويل 
3 أصحاب محطة”أوربت”. 

ومع هذه التطورات تكون السوق قد 
شهدت حدثين مهمين, تمثل الأول في تحديث 
الأفشار لدى "عربسات” و“نايل سات" 
عربي ثالث إلى السوق» الى جانب شركة 
“يوتلسات” الأوروبية. 

هذه الأمور مجتمعة ساهمت في تخفيضص 
أسعار الاتصالات التي تقل كاهل المحطات 
الفضائية, وخصوصاً الإخبارية منهاء التي 
تحتاج إلى ساعات ربط قمرية إضافية. وهذا 
المزيد من الأطراف على إنشاء محطيات 
ل”الجزيرة” وضاح خنفر فقال: “من أسباب 
“فورة المحطات الفضائية التقدم الهائل الذي 


الاقتصاد والأعمال ‏ كانون الأول / ديسمبر 2005 


هل تستطيع تكنوتوجيا شل للغاز 
الطبيعي المسال أن تتصدر العالم ؟ 


نعم» مع توفير 
مصانع أكثر كفاءة 


رل ياغجيان - المدير العام للفاز .بخ 
الشرق الأوسط لشركة شل للحلول الدولية 


يعود تاريخ بناء وتشغيل شل لمصانع إنتاج الغاز الطبيمي المسال إلى العام 14177؛ ومنذ ذلك الحين تشهد المصائع الخمسة 
المنتجة للغاز الطبيعي المسال التي نشارك فيها ب كل من سلطنة عمان وماليزيا وسلطنة بروناي واستراليا ونيجيريا حركة 
بحث وتطوير مستمرة. وتتجلى أبرز هذه الإنجازات #2 الابتكار الدائم للوسائل المستحدثة التي تدعم الكفاءة التشفيلية 
والإنتاجية العالية - و ذلك بفضل أناس مثل را باغجيان. ارتيط اسم راي على مدى 77 عاماً بشركة شل العالمية؛ وبإنتاج 
الغاز الطبيعي المسال على وجه التحديد. ولذلك لم يكن من المستغرب أن يرتبط اسمه مرة أخرى بتأسيس أول مشروع للغاز الطبيعي 
ال مسال على مستوى المنطقة العربية 4 سلطنة عمان بتكلفة ؟ مليار دولار. و يوفر المصنع حالياً أكثر من ؛ ملايين طن 
من إنتاجه السنوي من الغاز الطبيعي المسال لدعم احتياجات كوريا الجنوبية من الطاقة الكهربائية؛ وذلك على مدى خمسة 
وعشرين سنة. تعد شل من الشركات الرائدة عالميا # عمليات إنتاج الغاز الطبيعي المسال: حيث تساهم مصانعها بنسبة 
“6١‏ من الإنتاج العالمي. وتتسع خبرتنا لتشمل التصميم وإدارة العقود وتقديم الدعم التقني يك عمليات الإنتاج بالمصانع؛ 
مع مراعاة تخفيض التأثير الناتج عن هذه العمليات على البيئة والمجتمع. ومما لا شك فيه 

أن شل تمثل الشريك الإستراتيجي الأمثل لكافة القطاعات الإنتاجية .# بلدان المنطقة. 

للمزيد من المعلومات عن رلك باغجيانءزورونا على 17/137امء.|اعذا5 


* الصدر* مقالة بعنوان «دراسة لمقارئة تكائيف مصاتع اثقار الطبيعي المسال». 5هاماععدكة (لأتعان! نأدعرهل !01 ابعطاد؟ ,ادهلا )اعلاد!ن) نشرتيا محلة دادم ناد[ 5ه 6 5 |01 
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حصل في وسائل الاتصال والبثء خلال 
الأعوام الأخيرة من القرن الماضي". وعسن 
المنافسة قي هذا المجال قالٍ:“تشكل فاتورة 
الاتصالات الفضائية عبئاأ مادياً على جميع 
الفضائيات, ولكن ظهور شركات اتصالات 
فضائية جديدة وانتشارها بشكل كبير أدى, 
ف الفترة الأخيرة: إلى تنافس في الأسعارء 
إضافة إلى تنافسها ني تقديم خدمات أفضل. 
وهذا ساهم., نوعا ما؛ في خفض حدة الأعباء 
المالية على جميع الفضائيات”. 

دكي انر امنا “الراي” يوسف 
لعبته تكنولوجيا الاتصالات وأسعارها ف 
تشجيع البعض على إطلاق محطات فضائية 
جديدة. وقاليْ هذا الصدد؛“شهد العالم قي 
الآونة الأخيرة قفزة كبيرة في مجال 
التكنولوجيا والاتصالات؛ ماسهّل الى حدّ 
كبير عملية إنشاء محطات تلفزيونية والبثك 


للا 
وضاح خنفر؛ فاتورة الاتصالات 
الفضائية تشكل العبئ الأكبر 
ل 


فضائياً. وأدى التزايد ف عدد المزوّدين 
لخدمة الاتصالات الغضائية إلى انخفاض 
تكلفة البث. كما أدّى التطوّر التكنولوجي 
والمعلوماشسي الى توسيع سوق البسث 
الفضائيء وإلى بروز فضائيات جديدة”. 
ويعتسبرركيس مجلس إدارة قناة 


“العقارية” “ محمد صالح أن المنافسة قي تزويد 


خدمات الاتصالات الفضائية أكّرت إيجاباً في 
تجربة الفضائيات العربية. ويوضح: “كل 
زيادة ثْ عدد المتنافسين في أي قطاع, يؤدي 
بالتأكيد إلى اتساع حجم المنافسة, وإلى 
تحسين أداء المئؤسسات والشركات العاملة 


أ 3ض 

ا جهاد بلوط: فتش عن الجدوى 
“الارتفاع فيعدد الفضائيات لا يعكس حقيقة الربحية في 
| القطاعء و”الفيضان” الحالي للفضائيات مصيره أحد أمرين: 
ا إِمَا الافلاس وهذا متوقع لمعظم المحطات الجديدة؛ أو الاندماج 
بالنسبة لبعض الذين سيقدمون محتوى يتميّز بالقيمة 
المضافة. وكل ما هو خارج هذه الحسابات لا بد أن يكون من 
النوع المتربع على بنك لا ينضب كي لا يغلق أبوابه”. 

أ بهذه العبارات يختصر مدير العلاقات فى محطة “العربية” 
| واللتحدث باسمها جهاد بلوط رؤيته لفورة الفضائيات من 
| الناحية المالية. ويضيف: “ليس بالضرورة أن يكون الاستثمار 
| الحكومي الفضائي غير خاضع للاعتبارات التجارية. يمكن أن 
إٍ تكون المحطة حكومية ومربحة. لكن المشكلة هي أن الذي يملك 59 3 

' امال لا يلتفت كثيراً إلى الاعتبارات ذات التكلفة العالية. ولتأكيد وجهة نظري يمكن أخذ محطة 
ا “العربية” “كمثال: وهي تتعامل مع الجانب المالي بكثير من الالتزام والشفاقية أمام مجلس الادارة”. 
وعن قدرة السوق على تحمّل تمويل هذا العدد الهائل من الفضائيات: يقول بلوط: “الاعلان 
شريان الحياة بالنسبة للمحطات. فإما أن تكون متصلاً بهذا الشريان الإعلاني أو أن تكون متصلاً 
| بشريان مصرق يمدك بالمال من دون حساب. عدد المحطات الحالي كبير ولا تستطيع الإغلانات أن 
تمدها كلها بالحياة؛ فكيف سيكون الأمر مع زيادة العدد المتوقعة؟ المهم الجدوى؛ فإما أن يكون 
| للمحطة جدوى سياسية أو جدوى اقتصادية» اوأن يكون لدى صاحيها رغبة قوية بمدها بالحياة. 
ا من جهة أخرىء هناك عامل آخر يتمثل في انخفاض تكاليف تغطية الأقمار. . في العام 1994 
انتظرت محطة “الجزيرة بفارغ الصبر لحجز مكان لها على قمر فضائي ؤلم تحصل عليه إِلّا بعد 
| أن تخلّت“©88 العربية” عن ترددها على القمر الفضائي. أما اليوم فهناك شركتان فضائيتان» 
| إضافة ل سوبرماركت” فضائية؛ أي أن التغطيات الجغرافية باتت مؤمنة من أطراف مختلفة, 
وبتكاليف منخفضة. 

أ وأخيراء لا بد من أخذ التغيير السياسي في الشرق الأوسط بالاعتبار في سياق دراسة فورة 
: الفضائيات: فالشرق الأوسط يعيش اليوم منعطفاً تاريخياً. » والتغيير مدعوم من الخارج» ولا 
يوجد أحد في المنطقة يريد أن يقف موقف الطرف الذي يقمع حرية التعبير عن الرأي. والفضائيات 
ا هي أحد أبرز أدوات العصرف التعبير عن الرأي”. 


ليك 


ار تيه 


ا ا 2 


قي القطاع . والتحسنء قد لاد يعني بالضرورة 
إتخفاضا ف الأسعارء بلي الخدمات التي 
الخدمة أو مسستواها من حيث الهودة. 
فوجود م 
يعني تسريعاً ف انتقال التقنيات ا 
المتطورة إلى العالم العربي”. 

وعلى الرغم من تأكيد المدير العام لقناة 
“السياحية” محسن الصفار على أن انخفاض 
التكلفة في الاتصالات الفضائية ساعد على 
تأسيس المحطات: إلا أنه يعتبر أن هذا الأمر 
منخفضة التمويل“سوى اللجوء إلى مصادر 
ربح جديدة إزاء هيمنة الأقطاب على موارد 
الإعلانات”. ويقول:”نحن في قناة السياحية 
تعمل بموارد محدودة لإنتاج بث محترم, 
فالإعلانات تبدو مستحيلة إذا لم نكن ضمن 
المحظيين في السوق. وأرى أن التكنولوجها 
الحديثة واسعاراليت التخفضا مس مر 
الفضائي. يكفي أن تعلم أنه قي تسعينات 
القرن ا مضي كانت المحطة الواحدة تدفع 
نحو 3 ملايين دولار لتغطية المنطقة العربية, 
ونحو 20 مليون دولار لتغطية العالم, أما 
والتوقعات تشير إلى مزيد من الانخفاض ني 
الأسعار ولن تتخطى كلفة تغطية المنطقة 
العام 5 أكثر من 50 ألف دولار. لعن 
القضية المالية في خضم فورة الفضائيات 
العربية ليست هي جوهر الموضوعء فمعظم 
الفضائيات مدعوم من قبل الحكومات: 
وهذه لا تعانى من معضلة التمويل كما 
نعاني نحن. يقال أن محطة “العربية” تنفق 
سنويا 100 مليون دولار, فيما“الجزيرة” 
تنفق 60 مليوناً. والأمرنفسه ينسحب على 
محطات أخرى مثل"الإخبارية” و“أبو ظبي” 
و”دبى” وغيرها. كذلك هتاك محطات؛ مثل 
"روتانة لاتغطى تكاليفها. لذا فالقضية 
الجوهرية المقلقة في القطاع تكمن في الصراع 
الدائر بين بعض رجال الأعمال العرب الذين 
لا يترددون في دفع مبالغ طائلة من أجل 
إثبات وجودهمء وهذا سييؤدي إلى إفغلاس 
المحطات الصغيرة. لذاء فقليل من المحطات 
سيستمرء في ظل هذه الاحتياجات المالية 
الضاغطة: وفي وقت ليس ببعيد سنرى أن 
العدد الأكبر من الذين أطلقوا محطات 
فضائية سيصبحون خارج القطاع”. 8 
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اقتصاد عربي 


الدول المُنتِجة بادرت الى الافصاح عن 

خططها لاستثمار 100 مليار دولار على 
مدى السنوات الخمس المقبلة لتطوير طاقتها 
الإنتاجية, حيث ستزيد دول منظمة“أوبك” 
إنتاجها من 32,5 إلى 5 مليون برميل 
“الدول الستهلكة مطالبة ب “خارطة طريق” 
واضحة عمّا سيكون عليه حجم طليها من 
الدفط في المستقبل المنظور والبعيد» حتى يتم 
في ضوئها تحديد حجم الاستثمارات 
المستقبلية يي مجالات الاستكشاف والإنتاج: 
كمافي التكرير والتوزيع: ولكي لانكون 
عغرضة للمفاجات” كما يشير وزير 
البترول والثروة المعدنية السعودي علي 
التعيمى. 

وتعزز التجارب السابقة مخاوف الدول 
المنتِجة حول هذا الأمر. ففى الثمانينات 
والتسعينات من القرن الماضي انهارت 
الأسعار بعد رفع الإنتاج من دون أن يقابله 
الطلب الملاكم. “وحتى ف الاجتماع الأخير 
ل“أوبك”. عرضت المنظمة مليوني برميل إلا 
أنه لم يتوفر من يشتري هذه الكمية” بحسب 


النعيمي. 


50 


اللك عبدالله بن عبد العزيز د 

وللدلالة على أهمية شفافية هذه 
المعلومات بالنسبة للدول اللنتِجة قبل 
المستهلكة:؛ فإن تكاليف استيراد النقط في 
أكبر بلد مستهلك للطاقة كالولايات المتحدة 
الأميركية تشكل 1,5 في المثة فقط من ناتجها 
المحلي الإجمالي, في حين أن عواك الصادرات 
النفطية بالنسبة لأكبر بك مُنيِجٍ كالملكة 


ناتجها اللحلي الإجمالي. 
شماعة الحفط 
ويؤكد د. كينيث روجوف, أستان 


الاقتصاد في جامعة “هارفرد”:“بيأن مركز 
الأزمة ينتقل بصورة متسارهة إلى الدول 
المنجة: في ظلّ الإسهام الضكيل للنفط في 
الناتج الإجمالي العالمي (نتحو4ي المكة)”. 


فنا 
المنتدى منصة للحوار والثعاون 
بين المدد بان و1 4 2 0 


مقره الدائم الملك عبدالله 


الطافة يكرس الرياض 
النفط في العايم 


عززت المملكة العربية السعودية موقعها الريادي 
على خريطة النقط العالمية» باحتضان عاصمتها 
الرياض للمقر الدائم للأمانة 
الدولي, الذي افتتحه مؤهراً الملك عبدالله ين 
عبدالعزيز. 

ويعتبر المنتدى منصة للحوار والتعاون بين 
المنتجين والمستهلكين حول مجمل القضايا المتعلقة 
بالقطاعء, كانعدام الشفافية في السوق النفطية 
وعدم توفر المعلومات الد3 قيقة حول مختلف قضايا 
اللطاقة. خصوصاً مايتعلق منهابحهجم 
الاحتياطات النفطية والإنتاج المستقبلي وكذلك 
حجم الاستهلاك المتوقع وحركة المخزون 
والأسعار. 


ة العامة لمنتدى الطاقة 


موضحاً أن“تكاليف عدم التيقن من أسعار 
النفط على المدى الطويل» تمثل إشكالية يالغة 
إنتاج النفط؛ بما يذوق بكثير تأثيرها على 
الدول المستهلكة”. 

لذلك فإن”الأسعاريجب أخذهافْ 
إطارها العالمي” كما يقول الوزير النعيمي, 
مفكداً بأن الناتج العالمي يصل إلى نحو 40 
تريليون دولارس نويا في حين أن جميع 
عمليات النقط لا تتجاوز 800 مليار دولار. 
وبالتالي, هناك عوامل كثيرة تساهم في 
خفض أو رفع نمو الناتج العالمي وليس 
البترول فقط”. 

ولكن قي المقابل» تشير ير تقديرات صندوق 
التقد الدولي بأن ارتفاع سعر البرميل بمقدار 
خمسة دولارات يمكن أن يخَفّض الناتج 
المحلي الإجمالي العالمي بما يوازي 100 ملهار 
دولار أميركي. 

٠٠و‏ للمسذيلكن هو اجسهم 

فيما تقدُّر وكالة الطاقة الدولية ووزارة 
الطاقة الأميركية والسكريتاريا العامة لمنظمة 
“أوبك” أن نمو الاقتصاد العالمي بمعدل 3 في 
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طرح املك عبدالله بن عبدالعزيز يوم كان ولياً للعهد فكرة إنشاء مقر دائم للأمانة العامة للنتدى ' 
الطاقة الدؤولي في الرياضء كإطار عالمي للحوار والتعاون بين مُنتِجِي ومستهلكي النقط والطاقة, 1 


وذلك في خطابه خلال افتتاح المنتدى الدولي السابع للطاقة في الرياض خريف العام 2000. إٍ 
ويتمحور نشاط الأمانة العامة المسؤولة عن أعمال المنتدى: حول إيجاد قاعدة شاملة ودقيقة | 
للمعلومات والدراسات والأبحاث والبيانات بما يتعلق بمختلف قضايا النفط والغاز ونشرها ! 
. وتعميمهاء وجعل الحوار بين النتِجين والمستهلكين منتظماً ومؤسسياً. 
١‏ ومن أهم الأعمال التي احتضنتها الأمانة العامة لمنتدى الطاقة ف اجتماعها الأخير ف الرياض 


بتاريخ 2005/11/19: تبنْيها وإشرافها على مبادرة المعلومات الدولية المشتركة (جودي)لمعالجة | 
0 


انعدام الشفافية في السوق النفطية وعدم توفر المعلومات الدقيقة حول مختلف قضايا الطاقة, مثل: ! 


الإنتاج والاستهلاك واللخزون وغيرهاء 


المكة سنوياً حتى العام 2020, يتطلب توسعاً 
مليون برميل يوميا بحلول هذا التاريخ: “فإن 
الدول المستهلكة. خصوصاً المتقدمة منهاء 
مطالبة بإيضاح تأثير الاجراءات التي 
تتخذها بشأن تطوير كفاءة استهلاك 
السيارات للوقود وبحوث بدائل النفط 
وتأقير ذلك على مستقبل الطلب على النفط” 
بحسب مصدر مسوؤول في “أوبك” 
ل“الاقتصاد والأعمال”. 

وعلى الضفة المقابلة, فإن إحدى أكبرٍ 
الدول المستهلكة للطاقة اليابان»“تعوّل كثيرا 
على خبرات قطاعها الخاص بهدف ترشيد 
استخدام الطاقة التقليدية بالإضافة إلى 
توسيع الاعتماد على الطاقة النووية البديلة, 
وذلك إثر الصدمات النقطية المتلاحقة منذ العام 
3 هين ارتفعت الأسعار بنسبة 54 في المئة 
فتراجعت صادرات اليابان الصناعية بنسبة 9 
في المئة. وما شهدناه مؤخرا من ارتفاع خيالي في 
أسعار النفط يعزز هذا التوج” كما يصرح 
لملبعوث الخاص لرئيس الوزراء الياباني 
وعضو مجلس النواب هيرويوكي هوسودا. 

أمادولة مثل الهند”فهي بحاجة إلى 
ضمائنات نفطية جوهرية” بحد قول وزير 
“فعلى غرار الصين, تشهد الهند نموا 
اقتصاديا كبيرا مترافقا مع نمو سكاني أكبرٍ 
ولديها متطلبائها العالية من النفط”. لافتاً 
إلى “أننا ندرك أن طبيعتنا تهتزن الكثير 
لمواكبة احتياجات الإنسان النفطية, كتكثيف 
الاكتشافات النفطية في البحر الهندي على 


سبيل المثال؛ لكن هناك فرقاً شاسعاً بين من 
يحتاج للنفط كمادة صناعية ومن يريدها 
بغية تخفيف الأعباء عن كاهل الدول 
الفقيرة... نحن بحاجة ماسة إلى أفكار 
خلاقة ومتطورة تعين العالم على مواجهة 
التحديات المتعلقة بالطاقة”. 


بين الذروة و النضوب 

بدورهاء تتوقع وزارة الطاقة الأميركية 
أن المحافظة على نمو اقتصادي متواضع 
يتطلب توسيع إمدادات الولايات المتهدة 
الأميركية من النفط بنسبة 30 في المثة بحلول 
العام 2020. ومع استمرار انخفاض الإنتاج 
المحلي الأميركي من النفطء فإن الإستيراد 
سيرتفع ليصل إلى نهو ة6 في المكة من 
إجمالى الاستهلاك خلال 15 عاماً. 

ويوضح مدير مركز أبحاث“كاميردج” 
للطاقة دانيال يرغان أن توسيع ولوج الطاقة 
الإنتاجية من البثر إلى المستهلك هو التحدي 
الأساس.”فهناك المغاطر تشفيلية 
والتأثيرات مناخية والبيثئية وتهديدات 
التأميم وظهور النزعات الوطنية المنغلقة 
والتشدد ف الإنفاق المالى: علاوة على العنف 
وعدم استتباب الأمن”. 

مختتما؛ “رغم أن النفط مادة ناضبة, إلا 
أننا لانملك التقديرات الدقيقة حول إجمالي 
الإحتياطي منه. ومن جهة أخرىء فإن توقيت 
الذروة العالمية لإنتاج النقط يظل عتصرا 
مثيرا للجدلء إذ لا يكشف المدى الماظور أي 
دليل عن أن ذروة الإنتاج | 1 النفطي العالمي 
ستحدث قبل العام 00 .. ل 


لكر نشل وأعبايا لم11 
1 


علس بك ماجماق ب سسمرايم ا 


'"امطموامم اا دعم اريك رون اجا 


عا علاقع] ما ععلقء نامل كعره لا 
لإدلقات غعن أعمة مصتطعط مإععري إروريا 
اناه عابرا “لمع اععللا ددع المع" جة به 
أأج موق اليم , ممأممع تاد برط ئغصامم 

10 عمم عتكياملز عو أبرعد اانا قط أه 
.نا اععتاء ع5ه! وم تءساعما بأعممعرة 
أكنال بعع8 نه غدع لقة لإقاك كءأءا ردساط 
معطبب 1ع عامع ه011 صامهم ممفمعممر 
85 -21- 353+ اام ناولا 

أأكألا ,0ع 3/316بان كع]3: أوعطا 01) 01 

0 1عكاع ت نلا 301 تدمع .كأترأه معناه؟] 


عع هد رراوهة 


ل وقم مم ' 


دمتقممة 


أن رأعة - برعلا عا ماقعذاك برط كأحرته8 ينوع 
أقطنئ! - أقطابط عرق مماقعع راك برط كتدته8 مع 


با اتدسءا - خلةعنيتكا مماموع ناك نزحا ككصتمظ نهم 


الطاقة الإنتاجية ل "أوبك' (مليون برميل/يوميا) 


السنة 04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 00 
النفط الخام 91-3 33/091233 + قشرقة ٠ر8‏ 23 +2720 ا 
الغازالطبيعي الُسيل 4,09 4,30 4,66 4,94 5,79 5,99 6,19 00 0 
الجدراة 36 37,28 38,57 40,03 42,02 42,93 44,09 و 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمير 2005 91 


ل 0 إلى الاستكمار لباشد 
الصين وأوروبا. موضها "الاستحواذ على 
0 ا ورك 
الحديث عن بيع أحدهم لشركته التي أمضى 
عمرهفي بناثها. لذلك, إننا تنظر إلى 
الاستثمار بإنشاء مُجمّعين لتكسير الإثيلين 
ومشتقاتها بطاقة 1,3 مليون طن متري لكل 
منها”. 

وحول توقيت هذه المشاريع: يلفت 
الماضي أن “سابك” تفاوض الجهات الصينية 
(أبوزها شركة ليوننغ يونايتد كيميكال) منذ 
شلاث سنوات. “لكن الإجراءات تسيريبطعء 
شديد من قبلهم, على أمل أن ذرى بوادر 
إيجابية ف الفترة القريبة المقبلة, متطلعاً إلى 
دعم الحكومة الصينية لتسهيل إقامة 
المشاريع التي تعتزم“سابك” إنشاءها 
العي ا لم اع عا بو 
للمنتجات البتروكيميائية ِ العالم, ويمكن 
أن نلعب دوراً حيوياً في توفير احتياجاتها 
المستقبلية بأسعار منافسة”. 

وبالنسبة لحجم هذه الاستثماراتء, 
يشير الماضي إلى أن كلفة مثل هذه المجمعات 
العملاقة تعتمد على توقيت إنشإائهاء “فلو 
سألتني قبل ثلاثة أعوام كم يكلّف هكذا 
مشووع لقلت ملياري دولا تقريباً, ٠‏ أما اليوم 
ققد تصل كلفته إلى 4 مليارات بسبب ارتفاع 
أسعحار الطاقة والحديد والإسمنت وأجور 
العمالة”, 
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الرياض - مروان النمر 


7 


دروب غير” 

أمافي أورويا فيختلف التومٌّه. إن من 
الضعي إنشاء مصنع بترو كيميائي جدايد في 
القيود التي تفرضها حماية البيثة. “لذلك, 


فإن استثماراتنا ستكون مركزة على تعزيز 
قدرات منشآتنا الصناعية القائمة ي“جيلين” 


إن 
أرباح قياسية ونوجه 
لتعزير الاستثمارا ات الخار جية 


تطور قيمة المبيعات 


رايس ' سابك" مشهد العاصي: 
استغلال الفرص الاستثمارية بحكمة 


' مع أن أرباح العام الماضي فاقت 14 مليار ريال بزيادة 112 في لمعن 
العام الذي سبقء إلا أن الرئيس التنفيذي لشركة “سابك” محمد الماضي 


متيقن أن أرباح العام الحالي ستتفوق عليها. إلى ذلك, تعتزم الشركة 
طرح سندات محلية بقيمة ؛ مليار دولار قبل نهاية العام 05 


تصريمات ركيين “سابك” جاءت خلال ل 
/ المشاركين في منتدى الطاقة الدولي الذي استضافته الرياض 
مؤخراء وحضرته “الاقتصاد والأعمال”. 


- هولندا و“غلسنكرين” - أللانياء لأن ذلك 
يقلل من كلفة استثمارنا ويجعله أكثر 
جدوىء وربما تتوفر فرصة تملك فننتهزها” 
بغيحب رئيس “يسانكة. 

ويضيف الماضي: :”هناك العديد من 
الفرص لكن عليك أن تكون رحذراً ف اختيارك 
بينها. تحن انتقائيون جداً ف هذا المجال ولا 
نستثمر لأجل الاستثمار” . مشسدداً: “وفرة 
السيولة النقدية لدينا لاتعني أنه يجبٍ 
صرف هذه الأموال كيفما كان, فالأمرأولا 
وأخيراً يعتمد على توفر الفرص. وعلى 
سبيل المفالء إذالم نجد فرصة جيدة في 
المملكة, ليس علينا إنفاق الاستتمارات 
محلياً. “سابك” شركة عالمية ويمكننا إنفاق 


(مليار ريال) 
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أموالنا بحكمة ثي المكان الذي يؤمن الحصول 
على عائد مجن. 

استتهار طارئ 

“سابك التي يتوقّع أن تستثمر 70 مليأو 
دولار خلال الأعوام الخمسة عشرة المقبلة, 
بينها 23 مليار دولار حتى العام 2008 لرفع 
طاقتها الإنتاجية من المواد البتروكيميائية 
إلى 65 امليون مان محري ودود مق ابن اله 
مليون طن اليا و33 ملجوناً خلال العام 
المقبل» يصرح ركيسها أنها أنفقت معظم 
ميزانيتها الخمسية ال موضوعة للأعوام بين 
3 و2008 والبالغة 23 مليار دولار على 
مشاريع قيد الإنشاء . وعمًا إذا كان مجلس 
الإدارة سيقر | إضافة على هذه الميزانية 
لمواكبة نمو استثمارات الشركة:؛ يجيب 
الماضي: “نحن مستمرون بمنه جيتنا 
الاستثمارية وفقي المعايير المقَرّة: وهكذا 
تعديل يأخذ وقتا لأننا ملتزمون يخطة 
ستراتيجية ولدينا نظام تقييم دقيق للفرص. 
فهذه التوجهات لا يمكن تغييرها فورا بل 
وفق الدورات الاقتصادية للشركة. لكنه 
يلفت بي المقابل:“نظرتنا الاستتمارية ليست 
الكافية, وإذا أتى استكمار جيد لن نصده”. 
معقيا: “نحن قي المرحلة النهائية للتخطيط لما 
بعد 2008 لكذنا لم نصل إلى قرار بعد”. 

منظمة التجاوة 

“سابك أعدت نفسهالمرحلة انضمام 
السعودية إلى منظمة التجارة العالمية“منذ 
رمن بعر لكحاية عملت أن ككون 


الماضي توه بأهم الانعكاسات على 


افتتاح مصنع حمذضر الخل فْ مدينة يُنبع الصناعية 


ل 
أرباح العام الحالي تفوق الاضي 
وسنطرح سندات بمليار ريال 
الشهر القبل 
للا 


نحن انتقائيون حداً 
لا نستثمر لأجل الاستثمار 
للا 
شركته وصناعة اليتروكيميائيات 
السعودية: “بعض الدول عندما تجد نقسها 
تضع العراقيل ظذاً منها أن 


0 


3 1 « 

شكرا لسوق الأسهم السعودية 
إحتلت “سابك” مؤخراً المركز 11 بين أكبر 500 شركة فْ العالم من حيث القيمة السوقية بحسب 
تصنيف “فايننشال تايمز” ٠‏ أما وفق تصنيف” 500 7016126 فنالت المركز 23 بقيمة سوقية فاقت 
6 مليار دولار. “شكراً للفورة التي تشهدها سوق الأسهم السعودية” “ يقول المهخدس محمد 

الماضي» الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس الإدارة. 

“سابك” التي تربّعت على المركز الأول في تصنيف”الاقتصاد والأعمال” لأكبر 500 شركة عربية, 
تُعدُ عاشر أكبر شركة بتروكيماويات في العالم؛ ولديها أكثر من 16 آلف موظفء بينهم 500 يعملون 
في قسم الأبحاث والتطوير. ويشير الماضي: العديد من الشركات في اللاطقة تركّز على التصنيع 
فقط؛ أما نحن فتركيزنا الأول على الموارد البشرية, والشاني على التكنولوجياء وبعدهما يأتي 


التصنيع . 


وتجدر الإشارة أن “سايك” رصدت 23 مليار دولا لرفع طاقتها الإنتاجية إلى 65 مليون طن 


متري سنوياً بحلول العام 2008, على أن تبلغ العام المقبل 53 مليون طن متري مقابل 44 مليوناً 
حالياً. وتتورّع أسواق الشركة كالتالي: آسيا 55 قي المثة, السعودية 20 في المثة, أوروبا 15 في المثة, 


وأميرك 10 في المثة. 
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أسواقها . لكن مع دخول المملكة إلى منظمة 
التجارة سيكون هذا الأمر صعباً لأنه سيرتد 
تدريجا بين دول المنظمة والمملكة فهو سيف 
ذو حدينء ففى مقابل استفادة منتجاتنا من 
دخول أسواق هذه الدول: علينا أن نخفض 
رسومنا أيضا ما يؤدي إلى تدفق سلع هذه 
الدول إلى أسواقنا ومنافستنا. والأمر نفسه 
وطنية ف هذه الدولء إذ علينا معاملة 
منتجاتها بالمثل”. 

فورة استتمارات بترو كيميائية 

ردأعلى سؤال ل“ الاقتصاد والأعمال” 
عن تأثيرهذا لان نضمامعلى تدفق 
الاستثمارات الآ جنبية إلى قطاع 
البتروكيميائيات السعودي» وبالتالي ازدياد 
خدةالتافسة 0 يجيب أماضي؛ 
الاك 0 11 
وارتفاع أسعارها”. شارحا: ”هناك جهتان 
تستفيدان من هذا الأمن الدول التي لديها 
تامية أعثي بالأولى السعودية وبالئانية 
الستقبلي وسنركز عليه”. ويستطرد قائلا: 
3 تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى قطام 
اليا تتمرائيات السقودي سبو اق 
جداً بالنسبة لناء لأن الشركات التي ستدخل 
الكبرى لمشاركتها". 8 
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المماكة تستهدف استقطاب تريليون دولار حتى العام 2020 


0 ملسار ور 
استثمارات خاصة يقطاع 
المياه والتشرباء السعودي 


جدّه - مروان النمر 


تهدف الهيكة العامة للاستثمار السعودية إلى استقطاب 
تريليون دولارمن الاستثمارات الأجنبية لقطاعات 


البتروكيميائيات والغاز والسكك 


9 العنوان الأبزز لهذ المشاريع مش اد 
مؤهراً على اتفاقية المرحلة الخالثة لمحطة 
“الشعيية مع "كونسورتيوم” ماليزي - 
سعودي سيمؤٌل 60 ني المكة من المشروع 
البالفة كلفته 9 مليارات ريال. 


امهم إقبال المستثمرين 

يشير الحصين أن محطة “الشعيية” أولى 
الأعلى على إنشائهاء “وهي أكبرها بطاقة 
850 ألف مشر مكعب مياه و900 ميغاواط 
كهرباء يومياء وستغطي احتياجات كل من 
مكة المكرمة وجِدّه والطائف. وجزء من 
احتياجات مدينة الباحة". المشروع البالغة 
تكلفته الإجمالية 9 مليارات ريال» سيتم 
بناؤه وتشغيله وملكيته بالشراكة بين 
القطاعين الخاص والعام وفق نظام (2)800 
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بنسبة 60 ني المئة للقطاع الخاص و32 في المكة 
لصندوق الاستتمارات العامة 0 
لشركة الكهرباء. ومدة العقد 20 عاماً تشتر: 3 
خلالها المؤسسة العامة لتحلية المياه ع 
المياهء وشركة الكهرباء إنتاج الكهرباء. 
ويتابع وزيرالمياه والكهربااء: 
“سيضاعف المشروع الثاني “الشقيق” إنتاج 
المحطة الهاليء إن ستبلغ طاقته اليومية نحو 
0 ألف متو مكعب من المياه و800 ميغاواط 
كهرياء وسيغذي مناطق مسير وجازان”. 
لافتا أن الوؤارة شارفت على إنجاز إجراءات 
طرحه للقطاع الخاص. “أما المشروع الثالث 


“رأس الزور”. فسيغذي مدينة الرياض 


سدير والوشم والنعيرية وحفر الباطن. 


عبدالله الحصين 


ل وتأتى يعده محطة الجبيل” 
م مدن المنطقة الشرقية. 
وتفوق القيمة الإجمالية لهذه 
المشاريع الأربعة 30 مليار ريال؛ وطاقتها 
5 مليون مثر مكعب من المياه و500 
ميغاواط كهرباء تومي 

ورداً على سؤال حول عدم طرح مشروع 
محطة”الشعيبة” للاكتتاب العا م يرجع 
الحصين الأسباب إلى نسبة المخاطرة العالية 
أمهذه المشاريع“فالخسارة فيها واردة بنسبة 
كبيرة وقد سجلنا العديد من المؤشرات التي 
تمل عذى عدم وجود إقبال كبيرمن قبل 
“الشعيبة” شركة واحدة” . مستطرد 7 :“لدينا 
مشاريع كثيرة ة قادمة؛ منهامشروع 
“الشقيق” الذي سيّطرح بالالية نفسها المتبعة 
ف مشروع“الشعيبة” ونلحظ إقبالاً ملفتاً 
عليه من القطاع الخاصء بالإضافة إلى غيره 
من المشاريع التي يمكن أن تسهم في تغيير 
بشرط وجوه إقبال كبير من المستكفرينة: 

نحو التصدير 

يتوقع محافظ ورئيس مجلس إدارة 
الهيكة العامة للاستثمار عمرو الدباغ: أن 
تستق طب المملكة هلال 10 سنوات 
استثمارات تصل إلى 53 مليار دولار لقطاعي 
00 و90 مليارا لقطاع 
دولار العام للاضي فقط. منوها بالقفزة 
الهائلة في قيم التراخيص التي أصدرتها 
“حيث ارتفعت بنسبة 4596 في المكة مقارنة 
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عمرو الدباغ 


بالعام الماضي. أماما تم استثماره خلال 
00 الأ ولمن العام 2005 8 القطاعات 
التى حددتها الهيئة كجاذبة للاستثمار 
(الطاقة والمياه. البتروكيميائيات, النقل, 
وتكنولوجيا المعلومات) فوصل إلى 65 مليار 
ريال”. 

ويصرح الدياغ 9 الململكة ستصدر 
لطاقة الكهربائية بمجرد الاكتفاء الذاتي 
منها وتوصيلها إلي بقية المناطق التي 
تمتقدما: لصوم أننا نمتلك مخزونا 
الطبيعي» الح بكو استهلك شك ارد 
كوقود لتوليد الطاة قة الكهريائية بدلاأمن 
أنواع الوقود التقليدية”. مؤكدا أن هناك 
جهوداً كبيرة لتحسين بيكة الاستخماريْ 
المملكة, “إن نحن بصدد تحديد سقف زمنى 
لتجهيز كافة أوراق المستثمر خلال 3 أيام 
وإصداررخصة الاستثمار النهائية خلال 30 
يوما”. 

من جهة ثانية؛ وقعت الهيئة مع شركة 
“إنتل كابيتال”: الذراع الاستثمارية لشركة 
“إنتل” (10161)؛ مذكرة تفاهم لإنشاء شركة 
رأس مالها 100 مليون دولار للاستثمار في 
رأس المال الجريء في شركات التقنية 
السعودية التي تتطلع لتطوير خدمات 
وبرامج كمبيوترذات قيمة مضافة. 


إعادة البيكلة 

بدوره؛ يقول محافظ المؤسسة العامة 
لتحلية المياه المالحة وركيس مجلس إدارة 
شركة الماء والكهرباء قهيد فهد الشريفء إن 
المملكة في طريقها لأن تصبح أكبر منتج خاص 
لاد لامب اناا رخاز جعي ماو 
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فهيد قهد الشريف 


5 ليتراً ف اليوم للغرد”. موضحاً أن الهيئة 


“لإعادة هيكلتها وتحسين أدائها بهدك 


التوازن بين العرض والطلب في الياه وفق 
أنظمة جديدة تواكب التطور التكنولوجي”. 


وذيرة النمو 


يحدد الخبير الماكي د. عادل بوشناق 
العمر الافتراضي للمحطات الكبيرة لتحلية 
المياه بين 20 و30 عاماء “وذلك حسب 
مواصفات البناء ومتهج التشفيل 
والصيانة”. وعلى الرغم من تجاح المؤوسسة 
العامة لتحلية الميأه المالحة في تمديد العمر 
الافتراضى للعديد من المحطات القديمة, “لكن 


النمو السكاني البالغ متوسطه السنوي 2.0 
في المئةء والصناعي البالغ متوسطه السنوي 
5 المئة, والزراعى 5 فق المئة لفحل 
جميعها في استنفاذ طاقة ماتم تجديده من 
محطات تحلية المياه: مايتطلب استثمارات 
متجددة وكبيرة بالإضافة إلى تكاليف 
التشغيل والصيانة” بحسب بوشناق. 


توشيد الكهرباء 


سعود عون الله 


يشير نائب الأمين العام للغرفة التجارية 
الصناعية ف جدّه والعضو امنتدب لمجلس 

جدّه للتسويق سعود عون الله. أن نمو 
الطلب على الطاقة الكهربائية يفوق 5 في المثة 
سنوياًء مقدّراً أن تصل احتياجات الملكة من 
سعة القدرة التوليدية إلى 66400 ميغاواط 
قبل العام 2023: مقارئة بالسعة الحالية 
البالغة 27260 ميغاواط. 

“وبالنسبة لمبيعات الطاقة الكهربائية 
إلى القطاعبات المختلفة؛ فقد توزعت بنسبة 
5,5 ف المئة إلى المرافق السكنية: 24,2 في المكة 
للقطاع الصناعي,؛ 7 ف المئة للقطاع 
الحكومي: 8,7 في المئة للقطاع التجاري و1.9[ 
المئة للزارعة”. مختتماً بالقول أنه نظراً 
لتواضع أسعار الطاقة نسبياً ف الملكة. فقد 
كان الطلب على الكهرياء غير مقيدي 
0 0 
ا ا 
وبالتالي الكهرباء - بنسبة 30 في المئة ف 
الملكة؛ ما أدى بدوره إلى التفكير جدياً 
بتشجيع مفاهيم الحافظة على الطاقة 
وترشيدها. 88 
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أقتصاد عزبى 


ا ونه 


' الغراتشاييز ' العربي: 
صناعة واعدة رغم المعوفات 
ساري حموي: لبنان مؤهل ليكون مركر 

"الفرانشايز" ف الششرق الأوسط 


الرياض- سليم بو دياب ثالث لاسسما 
عيبي الشركات الصغيرة 
مازالت صناعة الإمتياز التجاري (الفرانشايز) في الملنطقة والمتوسطة: تبقى 
العربية“صناعة إستهلاكية” محصورة بقطاعات محددة هذه الصناعة تسير 
على غرار اللأكولات وتجارة التجزئة وغيرهاء مع أن هذه بخطوات خجولة في 


الصناعة تشمل على المستوى العالمي أكثر من 75 قطاعاً المنطقةالعربية, 0 
إقتصادياًء في طليعتها قطاع الخدمات. _ غعلىالرغممن 0-0 


وما يعيق قْ ازدهار هذه الصناعة عربياء هو احتكار كبار 
رجال الأعمال لهاء وصعوبة مذح الإمتياز التجاري إلى 
في الغرب. وإلى حين وضع 
معايير جديدة تسهل منح“الإمتياز التجاري” إلى طرف 


طرف ثالث خلافاً لما هو سائد ف 


عن صناعة“الامتياز التجاري” في العالم 

العريبى تحدث نائب الرئيس لمنطقة 
الشرق الأوسط في شوكة“خدمات تطوير 
الإمتياز التجاري” ساري حموي؛ وهو 
الحائز على جائزة جمعية الإمتياز التجاري 
العالمية للعام 2004 كأفضل إستشاري إمتياز 
تجاري في العالم. 

يعتير حموي أن “للمنطقة العربية 
خصوصيتها في صناعة الإمتياز التجاري. لا 
سيمافي المملكة العربية السعودية ومصر 


أميركي. 


ولبنان”, ويرى “أن لكل من هذه البلدان 
ظروفه الاقتصادية الخاصة به”. وعن رؤيته 
لتجارب البلدان الثلاثة في مجال”الامتياز 
التجاري”: يقول: 

"ل للملكة الحوية السكوفية بيقن هم 
صناعة * لإمتياز التجاري” بذنحو 5 مليارات 
دولان وشي تتركز : قطاع كت وتجارة 
الأزياء وأدوات 0 . ويضيف: وام 
تقتصر صناعة”الإمتياز التجاري” ف المملكة 


الحطة الأول 


شكلت مدينة جذه الانطلاقة الفعلية لشركة 
“شطوير خدمات الإمتياز التجاري ف هذه 
المنطقة منذ عشر ستوات»”ومنهاء يقول ساري 
حمويء انطلقنا إلى افتتاح مكاتب في الشرق 
الأوسطء لاسيما في القاهرة وبيروت والرياض 
والخبرودبي وصلالة ف سلطئة عمان”. 

تأسست شركة“خدمات تطوير الإمتياز 
التجاري” العام 1981 ني بريطانيا. وهي 
ساهمت في تطوير أنظمة الإمتياز التجاري 
لأكثر من 500 شركة» كما ساعدت أكثر من 3500 
مستثمر ورجل أعمال في الحصول على فرص 
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إستثمارية من خلال الإمتياز التجاري. 

ومن أبرز عملاء الشركة في المأطقة: “كوب 
الذرة” (نهو 120 فرعاً), “هوت أند كريسبي” 
(نحو 120 فرعاً)”زهور الريف” التي توازي 
محلات “بادي شوب العالمية ويصل عدد 
فروعها إلى نحو 52 فرعاًء“ركن العثيم” المتوقع 
أن يبلغ فروعها نحو 500 فرع, شركة "بيسان” 
لإدارة الفنادق فيْ البحرين: شركة “المستقبل” 
للاتصالات في الكويت» ومكتبة “مدبولي” 
في مصرء ومجموعة شركات “بن هندي” 
قي دبي» 


النجاح اللافت الذي حققته فى بلدان عربية مثل المملكة 
العرييةالسعودية ومصر ولبنان» حيث يقدر حجم 
هذه الصناعة في سوق المملكة وحدها بنحو 5 مليارات دولار 


على علاقاتها مع الشركات الأجنبية, فإلى 
جانب الامتيازات التجارية الأجنبية؛ التي 
تصل نسبتها إلى نحو 90 في المثة, يوجد ف 
السدون هاليا حجر 30 احفيازا ناريا 
سعودياء يتوقع لها أن تساهم إلى حد كبير 
في ملاقاة جهود الحكومة السعودية في دعم 
مفهوم السعودية . وأبرؤ هذه الامتيازات» 
على سبيل المثال, “ركن العثيم” المتوقع له أن 
ينصيل عد فروسه إلعى 500 فر ف 
السعودية وأرجاء المنطقة. وهناك أيضا 
“زهور الريف”, “كوب الذرة.“كيدز زون”. 
وغيرها”. 

أما قي مصر يضيف حموي؛ فإن صناعة 
القرن الماضي هم شاركة “بيرلتس” التعليم 
اللغات. وهذه الصناعة عادت لتشهد يي 
السبعينات رواجاً كبيراً كان ومازال 
مقتصراً على العلاقات بين الشركات 
العالمية العملاقة وكبار المستثمرين 
المصريين. 

ولتنظيم هذه الصشاعة تم م تأسيس 
جمعية 5ل“ الامتياز التجاري, تقيم معرضاً 
سكودا خاصا بهذه الضتاعة . وأنشئ ع أيضاً 
“الصندوق الاجتماعي للتنمية” التايع لمجلس 
الوؤراء المصري, الذي يقدم خدمات جيدة 
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من ان تكون مصدر إلهام لك؟ 


صدّق من جديد. 


.4 ما مضى تمكنت التكنولوجيا من تغيير قطاع الأعمال بصورة جعلتنا نعتقد أنه لا حدود لقدراتها. لكن ومع مرور الوقت 
أدت العديد من التعقيدات إلى كبح جماح وعود تكنولوجيا المعلومات. واليوم هناك ما يدعونا للتصديق من جديد. إن شركة 
8 تقدم منهجا لتكنولوجيا الإدارة يسمى إدارة تكنولوجيا معلومات المؤسسات .(/5171) هذه التشكيلة من البرمجيات 
القادرة على توحيد الأنظمة والعمليات والأفراد .ك المؤسسة. ستتيح لك تبسيط أي تعقيد؛ بما يجعل تكنولوجيا المعلومات 
قادرة على الوفاء بصورة كاملة وآمئة بأهداف عملك. إن حلول برمجيات 08 تتيح لك الإرتقاء بمستوى تكنولوجيا المعلومات 
لديك؛ دون الحاجة إلى تغيير إيقاع أو مسار عملك. وباستخدام ما لديك من تكنولوجيا وشركاء. لمعرفة المزيد حول /2111, 
وكيف يمكن لحلول 68 الجديدة أن تساعدك على توحيد وتبسيط بيئة تكنولوجيا المعلومات لديك بصورة أمنة يرجى زيارة 
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لهذه الصتاعة في مصر”. 

ويعتير هموي أن لبنان هو ” “من أهم 
الأسواق المغرية جد لصناعة الإمتياز 
التجاري”. ويوضح:“ كناثي وقت سابق» 
وقبل إغتيال الرئيس رفيق الحريريء قد 
تقدمنا بطرح لتهويل لبنان إلى مركز 
ل“الإمتياز التجاري” في منطقة الشرق 
لبنان”. 

خدمات و مأكو لإت 

تغطي صناعة”الإمتياز التجاري” على 
مستوى العالم نحو75 قطاعاً من قطاعات 
الأعمال» ويستحوذ قطاع الخدمات على 
النسبة الآكبر منها. وفي العالم العربي, 
يستحوذ قطاع المأكولات, تجارة التجزكة, 
الأزياء. وأدوات التجميل على “حصة 
الأسد”. 

ويرى ساري حموي أن السوق العربية 
مأ زالت سوقاً إستهلاكية من وجهة تظارهذه 
الصناعة: والقطاعات الاقتصادية | 57 للمستقطبة 
ل“الامتياز التجاري” تؤكد ذلك. ويعتقد أن 
السوق العربية لم تنضج بالشكل الكائيي 
للوصول إلى مرحلة شراء الخدمات. 
أندفاعه لشراء المنتجات. 


معو قات 

وصناعة“الإمتياز التجاري” في النطقة 
الأعمال. 0 
“الإمتياز التجاري” إلى طوف ثالث باليسر 
>0 تخت م0 7111 07 المألك ادير 
وهذاما يعيق إزدهار هذه الصناعة عربياً. 
ويرى ساري حموي أن هذا الواقع هو”من 
مالو عن عيدو لد قة 
0 “ذلك إستناداً الى خيرم 00056 
الإمتياز التجاري لطرف ثالث ضمن الأسواق 
التى تعمل فيها الشركات العملاقة, يتسم 
إلن ذل جائب آكن يتممل مسؤوليخة 
الستثفوي مين النطقة, ويكمنة ادتقاء 
العلمية, حيث انتقصرت هذه المعايير قي 
السابق بالأسماء الكبيرة ه. ويرى حموي أن 
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كلام الأرقام 


خلصت دراسة صادرة عن الغرفة التجارية 
الصناعية في الرياض إلى أن الخدمات 
الاستهلاكية والمطاعم تمثل ما نسبته 74 في المكة 
من إجمالي الأنشطة العاملة ضمن نظام حق 
“الإمتياز التجاري” في المملكة. وإستنادا إلى 
الدراسة؛ فإن مشروعاً واحداً يفشل من بين كل 
عشرة مشاريع تعمل وفقاً لنظام حق الامتيازء 
بالإضافة إلى أن 95 في المكة من المشاريع 
الجديدة القاشمة مازالت تعمل 
بكفاءة خلال السنوات الخمس الأولسى من 
افتتاحها. 

ومقارئةٌ بالأسواق العالمية, يلغ عدد 
الأنشطة المستخدمة لنظام “الإمتياز التجاري” 
في المملكة نحو 26 نشاطاً من أصل 100 تقريباًء 
في حين بلغ عدد الملمشوحين فيها نحو 200 
ممنوح فقط. فالولايات المتحدة الأميركية 
تحتضن أكثر من 75 صناعة رئيسية يعمل من 
خلالها نحو 350 ألف حق امتياز تجاري تقوم 


هذا شيء جيدء. ولكن يجب إضافة معايير 
جديدة تتعلق يإمكانية منح“الإمتياز 
التجاري” إلى طرف ثالث”. 

فوانين وتمويل 


“الإمتياز التجاري” العديد من العقبات: منها: 


عدم توافر قوانين واضحة تنظم العلاقة 

تهتم بصناعة”الإمتياز التجاري”» وإن كان 
البعطن منها قد بدا بانظهيير على غزار 
الصندوق الإجتماعي في مصرء وصندوق 
عبد اللطيف جميل في المملكة العربية 
السعودية, وصندوق محمد بن راشد في 


انا 

5 ملبارات دولار قيمة 
"الفرانشايز" ف السعودية, 

09 امنباز سعودي 

لا 
مصر الأقدم عربياً 
قي صناعة 
'الامتياز النجاري' 


بتشغيل ما يزيد على 8 ملايين مواطن أميركي, 
أما في ألانيا فتوفر الأعمال ف مجال الامتياز 250 
ألف وظيفة سنوياً ويزداد والعمل في هذا 
المجال سنوياً بمعدل 20 في المكة وتبلغ حجم 
التجارة الداخلية من خلال الامتياز 20 مليار 
مارك , ' وكذلك في اليابان توفر الأعمال ف مجال 
“الامتياز التجاري” 160 ألف وظيفة سنوياً 
وتبلغ حجم التجارة في هذا المجال 119 مليار 
دولارأما نسبة النمو بالنسبة ل“ الامتياز 
التجاري” فهي 6 إلى 7ف المثة سنوياً . 

وتوضح الدراسة بأن منطقة الرياض 
تستحوذ على النصيب الأكبر لأنشطة حق 
الامتياز التجاري بنسبة تصل إلى 66 ف المثة » 
على الرغم من أن سكانها يمثلون فقط نحو 21 
ف المئة من مجمل سكان المملكة؛ تليها النطقة 
الغربية بنحو 22 في المئة مقارنةٌ بحجم سكانها 
البالغ 23فيْ المئة من مجمل سكان المملكة؛ قيما 
تحل الماطقة الشرقية في المرتبة الثالثة. 


فالبسى ٠.‏ وإلى هذه العوائق:» هناك الضرائب 
العألية التى تحد بدورها من إنتشار صناعة 
“الإمتياز التجاري” في المنطقة العربية. 


الشوكات الصغيرة و التوا سطة 

على الرغم من ذلك؛ يضيف حموي: 
“نستطيع القول أننا تعلمنا الكثير من السوق 
أن شركتنا تعمل وفقاً للتكنولوجيا الغربية, 
وعلم “الإمتياز التجاري” هو علم غربي, 
عمدنا إلى القيام بتطبيقات عدة تتناسب مع 
ثقافة رجال الأممال المحليين وتوقعاتهم, 
ومع معطيات السوق العربية التي تزخر 
باختلافات كثيرة. 

فالفكر الإداري السائه لدى معظم 
الشركات العربية يختلف نوعا عن الفكر 
الإداري السائد لدى الشركات الأوروبية 
والأميركية: فرجال الأعمال العرب يمتازون 
0 5 اتخان القرارات وبالصب رق إدارة 

عمالهم. انطلاقاً من ذلك عملنا على إعادة 
ا طبيعة 
الأعمال في النطقة بغية حصه النتائج 
السريعة. 

وق هذا السبيل, فإنتا نولي إهتماماً 
ملحوظاً بالشركات الصغيرة والمتوسطة 
ضمن خططنا لتطوير أعمالنا في هذه المنطقة, 
ونحرص على التعامل مع صناديق تمويل 
تصب في مصلحة تطوير هذه الصناعة, 
لاسيما منها صندوق عبد اللطيف جميل 
وغيرها. اها 
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ا 


بالأمس.. اجتازوا الحدود سعياً وراء الفرص 


دعكا 


واليوم.. فرص هائلة تتجاوز كل الحدود 


الحل والترحال جزآن لا يتجزآن من طبيعة البشر 
لاستكشاف الآضاق والسعي وراء مصادر جديدة 
للثروة. فشبه الجزيرة العربية على سبيل المثال مثلت 
عبر العقود الماضية عنصراً جاذباً للمديد من 
المستثمرين باعتبارها مركزأ نفطيأ مهماأ. وهي تتميز 
مجدداً بكونها قطباأ جاذبأ للاستثمارات المالية 
العالمية. ويبرز اليوم مركز دبي المالي المالمي 4 قلبها 
كسوق رأسمالي يمثل منطقة حرة للتبادل المالي تفسح 
المجال أمام اقتصاد متنوع الدخل يوفر خدمات مالية 
طريدة, وتعطي الفرصة للمبادرات والأفكار الخلاقة 
التي تدر ثروات جديدة. مركز دبي المالي العالمي 
سيصيح عما قريب مركزاً حيوياً لمنطقة يصل تعداد 


سكانها إلى ١,؟‏ مليار نسمة؛ واقتصاد تبلغ قوته ١,8‏ 
ترليون دولار. يتميز مركز دبي المالي العالمي بهيئة 
تنظيمية مستقلة ترقى إلى المستويات العالمية؛ وتهدف إلى 
إنشاء أول سوق أسهم عالمي فك المنطقة وسيجد أكبر 
المستثمرين الماليين حول العالم مزايا ذهبية مثل تملك 
رؤوس الأموال الأجنبية للمشاريع بنسبة :1٠٠١‏ معدل 
ضريبة يساوي صفر, وحرية تحويل رؤوس الأموال والأرباح. 
والأهم من ذلك أنه ستتاح للمستثمرين الفرصة للعمل 4 
بيئة مجهزة بآخر ما توصلت إليه التقنيات الحديثة, 
وتحكمها " مبادئ رئيسية: النزاهة:؛ والشفافية, 
وكفاءة العمل. تفضل إلى مركز دبي المالي العألمي... 
بوابتك لفرص لا حدود لها. زر موقعتا: عة. ]أل بتاللالا 
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فرص بلا حدود 


اقتصاد عربي ‏ 


1 فسورة 1 
الاسفسم المصرية 


القاهرة - “الاقتصاد والأعمال” 


تضافرت عوامل محلية وخارجية عدة على مدى الأشهر القليلة 
الماضية لتصنع طفرة تاريخية في سوق الأوراق ال مالية 
المصرية. وتجسدت ملامح هذه “الطفرة” في ارتفاع غير 
مسبوق لأسعار معظم الأسهم حيث قفز المؤشر العام 
للسوق إلى أكثر من 6 الاف نقطة لأول مرة في تاريخه. 
كما تجسدت في إقبال محموم من جانب المستثمرين: وفي 
عمليات اكتتاب في الاصدارات الأولية يلغ معدل 


ررة 


شريحة من أسهم شركة الاسكندرية للزيوت المعدنية “أموك”؛ 
وهذه الطفرة مرشحة؛ حسب الخبراءء للاستمرار خلال 
الفترة المقبلة خصوصاً ف ظل تدفّق الأموال على السوق 
و”الدقعة” التي حصل عليها برنامج الخصخصة في ظل الحكومة 
الحالية. 

وعلى الرغم من توقعات الخبراء بإمكانية حدوث عمليات 


تصحيح للأسعار نظراً لاشتداد حذّة المضاربة, خصوصاً على 
بعض الأسهم العائدة لقطاعبات الاتصالات والملصارف 


والأدوية” إلأأنّ الجميع يستبعد إمكانية حدوث هبوط حاد 


االتخطاي ارتو 0 بره كلها جدت و مواد را 


يرصد رئيس البورصة ماجد شوقي 

أسياباً عدة تفسر الصعود التاريخي 
للبورصة المصرية,؛ منها نجاح حكومة 
الخصخصة. ما أوجد بضاعة جديدة 
وجيدة يي السوق ودخول شرائح واسعة 
من صفار المستثمرين | إلى السوق لأول مرة 
بفضل عمليات الاكتتاب العا م الأخيرة: 
وتدطق جره عن فانط الأموال | الخليجية 
الناجمة عن الطفرة النفطية الباحثة عن 


ماجد شوفى: 
وضع ضوابط عديدة 
لتجنب المخاطر 
المرافقة للنمو 
ذا اننا ذا 
حمدي رشاد: 
الفورة نتاج تحسن الاقتصاد 
لجرب جيم عه" 
ل 
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الاستثمار قي أسواق قريبة جغرافياً وتتمتع 
بالأمان النسبي, وتجتبا للملاحقات التي 
تتعرض لها الاستثمارات العربية في أوروبا 
والولايات المتحدة بعد أحداث الحادي عشر 
من أيلول/ سبتمبر. 

يضاف إلى هذه العوامل تطور البنية 
الأساسية للسوق ؛.خصوصاعلى 
الصعيدين التقني والتشريعيء» »وإدخال نظم 
جديدة للتداول» يتم تطبيقها منذ فترة ف عدد 
من البورصات الإقليمية مثل بورصة دبي, 
وفي مقدمة هذه الآليات السماح بالتداول 


السريع وهو البيع والشراء في الجلسة 
نفسهاء وكذلك السماح بعمليات الشراء 
ذلك كله في ظل ضوايط ت حا لسرن دن 
مخاطو الانجراف بمثل هذه اه الات ومن ببن 
هذه الضوابط إلزام شركات الوساطة المالية 
الراغبة في التعامل بهذه الآليات بإيداع مبلغ 5 
ملايين جنيه لدى أحد ينوك المقاصة؛ وكذلك 
تدريب العاملين في هذه الشركات على 
التعامل بالآليات الجديدة تحت إشراف 
البورصة وهيئة سوق المال. 
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أسباب الفورة 


وال ماجد شوقي أن ظهور عدد من 
الصناديق والمؤسسات المالية الإقليمية في 
المنحلقة العربية خلال العام الحالي» ساهم ف 
تعزيز الطلب على الأسهم المصرية, 
خصبوضعاً في ظل الملاءمة المالية الكبيرة لهذه 
الصناديق والمؤسسات» وقي ظل الجاذبية 
00 التي تتمتع تع بها السوق المصرية؛ٍ 

تحقيق معظم الي المتداولة أرياحاً 

6 راستمالدة كبيرة وصلت في بعض الأحيان 
0 ب المئة, الأمر الذي دفع بكافة مؤشرات 
الوق إلى الضسعود: 

ويرى مدير إحدى شركات إدارة محافظ 
الأوراق المالية حمدي رشاد أن صعود 
البورصة المصرية جاء متزامناً مع عملية 
صعود إقليمية شملت معظم أسواق الأوراق 
المالية في المنطقة, وإن كانت وتيرة الصعود 
عالية ف البورصة المصرية تظراً لحال الركود 
والتراج جع الطويلة التي عانت منها هذه 
لجو لد السنوأت الثلاث الماضية, 
كما أن حجم التدفّقات المالية الجديدة 
الداخلة إلى السوق لأول مرة: من مصادر 
متعددة سواء كانت أفراداً أو مؤسسات. 
كبير جداء الأمر الذي سرّع من وتيرة راع 
الاسعار وعلى مدى زمني قصير, حيث 
تشهد السوق يومياً إيقاف التداول على 
بعض الأسهم لتجاوزها الحدود السعرية 
اللقررة. 

ويأتي إلى جانب ذلك؛ عوامل خاصة 
بالسوق المصرية عززت جاذبية هذه السوق, 
يدها اتضخام التووصة الصرية إلى إتخاد 
آليات العمل ودرجة ة الشفافية والإفصاح إلى 
ماهو متعارف هليه عالمياء وكذلك إمكانية 
توجيه مديري المحافظ العالميين لجزء من 
استثماراتهم إلى البورصة المصرية بناء على 
مثل هذا التصنيف العالمي. يضاف إلى كل 
ذلك أن إنجاؤ بنية تشريعية وإجرائية جيدة 
في السوق المصرية أدت دوراً كبيراً في الحد 
متطوّر وفقال. 

وحول ما يتردد عن إمكانية حدوث 
حركة تصحيح واسعة النطاق في سوق المال 
الصبرية؛ تؤدئ إلى تراجع ناد في الأسغار 
قال حمدي رشاد أنه مع التسليم بوجود 
أسعار غير مبررة اقتصاديأ لبعض الأسهم 
المتداولة وتجاوز بعض الأسهم الأسقف 
السعرية المنطقية »إلا أن ذلك لايعني وجود 
فقاعة مالية في السوق, لأن غالبية الشركات 


حققت أداءٌ جيداً؛ بناء على المراكز والقوائم 
المالية المعلنة, كحصاد لتحسن أداء 
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الاقتصاد المصري واقتراب معدل النمو 
الحقيقى من نسبة 5 في المثة. 

ومع ذلك؛ فإن حركة تصحيح مستمرة 
تتراجع الأسعار ثم لا تلبث أن تسترد قوتها 
وهو أمريكاد يتم يوميا وعلى مدار جلسة 
التداول الواحدة بفعل اليات العرض 
والطلب: خصوصا أن دور“الشائعات” 
ودور المضاربين” تراجع كثيرا عن ذي قبل 
بفضل درجة النضج والوعي التي باتت 
تتمت تتمتع بها اليورصة. 
اك 


“العمق” وارتفاع درجة السيولة بفضل 


الآليات الجديدة مثل الشراء الهامشى 
والتداول السريع يمثلان عناصر إضافية 
لحماية السوق وبالتالى لا خوف من حدوث 
تراجع حاد في الأسعارف المرحلة المقبلة 
خصوصاني ظل تزايد دور المؤسسات 
المحترفة في السوق مثل صناديق الاستثمار 
المحلية والإقليمية. 

مأسسات جديدة 

في هذا الإطارتشهد السوق المصرية 
تأسيس كيانات جديدة كمؤسسات 
استثمارية سواء كانت محلية أو عربية 
للافادة سن الفورة الحالية في السوق 
واستناداً لتوقعات باستمرار التمو سواء 
على صعيد الاقتصاد الكلي أو على صعيد 
بورصة الأوراق /: المالية, ومن هذه المؤسسات 
لاسن شرك انار 0 افيا ل السو 
الضرية حسوها عن اسيتهه اذها على 
حصة كيد ة من أسهم شركة سيدي كريم 
للبتروكيميائيات, ف إطار صفقة الاكتتاب 
إقدام المجموعة المالية فيرمس على تأسيس 
وإدارة صناديق محلية عدة بألتعاون مع عدد 
من البنوك في مقدمتها بنك فيصل الإسلامي. 
وكذلك تأسيس مجموعة القلعة 
للاستشارات المالية التى تنشط في مجال 
كالميس الشركات الشنابيه كنا ممتوم 
مؤخراً يي مقدمتها بتك كاليون الفرنسي 
وبنك بيريه اليوناني دخول سوق المال عبر 
تأسيس شركات تايعة أو صناديق استثمار 
فيما تواجه معظم المصارف المصرية أزمة 
توافزسيولة فاظة ريما تدقع جَائياً منها إلى 
سوق الأوراق المالية في إطار سياسات 
توظيف غيرتقليدية, الأمر الذي 
سوف ينعكس على أداء هذه السوق 
مستقبلا. 88 


1 1 اأقار م" 


تفتتعج فرعين 


في ليبيا والعودان 


دء مدحت خليل 


جديدين لها قي كل من ليبيا والسودان مطلع 
العام 2006 قي إطار خطة توسع إقليمي 
تنفذها الشركة على مراحجل. 

وقال رئيس مجلس إدارة “راية” د.مدحت 
خليل أن افتتاح فرعي ليبيا والسودان سيرفع 
عدد فروع“راية” الخارجية إلى 7 تضم"راية 
0 0 "راية الخليج” 2 
والجزائر والولايات التحدة الأميركية. 

وقال أن خطة“راية” في الفترة المقبلة 
تعتمد على التوسع في عدد فروعها الإقليمية 
لتغطية حجم الطلب المتزايد على خدمات 
الاتصال وتكنولوجيا المعلومات وتعزيز 
نشاط التوزيع؛ أحد أبرز أنشطة“راية” ثي 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
والولايات المتحدة الأميركية. 

وأشار إلى أن”راية” نجحت في إبرام 
عقود عدة مؤهرا في أسواق منطقة الخليج 
منها توريد أنظمة الربط الشبكي لمزارع 
كاليفورئيا التايعة لمجموعة أمريكاناء إضافة 


إلى توريد أنظمة إدارة المؤسسات المعروفة 


بإسم 887 إلى شركة الاتصالات المتنقلة 
الكريتية ©:31.1. 

والجدير بالذكر أن شركة راية القابضة 
تتصدر سوق البرمجيات وحلول النظم في 
السوق المصرية؛ وتأسست في العام 1999 
برأس مال قدره 111 مليون جنيه 3 تمت زيادته 
مؤخرا إلى 173 مليوناً بعد طرح أسهمهافْ 
البورصة المصرية في شهر أيار/مايو 
الماضى.للا 
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اقتصاد عربي 


الاق 146 قا 


ره أ ١ه‏ 


رئيس مجموعة عبد القادر صبرا: 


المرافئ السوريه 
مجال واعد للاستثمارات الخاصة 


دمشق - الاقتصاد والأعمال 


عبد القادر صبرا رجل أعمال سوري يتحدر من عائلة عملت في مجال النقل البحري منذ 
نحو 200 سنةء وكانت تمتلك سفناً خشبية تنقل البضائع في البحر المتوسط. 
درس التجارة البحرية في الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل 
البحري في مصرء وأنجز دورات في هذا المجال في بريطانيا ودول أوروبية أخرى. 
ينشط حالياً في ثلاثة مجالات: الأول الوكالات البحرية» والثاني إدارة ' شركة 
ريامار شيبيغ كومباني لاستثمار وإدارة السفن الأجنبية؛ التي تستذمرة 
بواخركبيرة وتمتلك اثنتبن منها مستخدمة على متنها عمالة سورية بالكامل 
تقدر ب 400 عامل؛ إلى جانب امثلاكه شركة أوفوكو التي تملك معملاً لتكرير 
وتعبثة زيت الزيتون وتخزينه في مستودعات في ميناء طرطوس بهدف 


تصديره إلى الخارج. 


“الاقتصاد والأعمال” التقت عبد القادر صبرا رئيس مجلس إدارة مجموعة صبرا 
عضو غرفة الملاحة العربية, بعد سنوات خاضها في بحر من المبادرات والمطالبات 
لدخول القطاع الخاص كشريك في استثمار وإدارة قطاع المرافئ في سورية. 


9 # اقترحتم على الحكومة السورية 


إشراك القطاع الخاص في الاستثمار ف 
تقديم خدمات المناولة في الموانسئ 
السورية. ترى لماذا اخترتم هذا المجال 
بالتحديد وهناك مجالات استثمارية 

أكثر أهمية؟ 

د سورية تتجه لتطبيق اقتصاد السوق,» 
وهي تبحث عن كل ما يتوافق مع اتفاقية 
الشراكة مع الاتحاد الأوروبي المنتظرة: ولأن 
عمليات المناولة قي جميع الدول باتت تخضع 
لتحرير الخدمات الذي هو مبدأ مهم جدا ني 
اتفاقية الشراكة, فإنني اقترحت على 
الحكومة السماح : بالاستثمارقٍ هذا المجال» 
الذي يشكل عصباً رئيسياً قِ إنتاجية اليناة, 
ذلك لأن تحسين وتطوير المناولة يحقق 
انسياب البضائع بسرعة أكبر ويخفض من 
تكلفة بقاء السفينة في الميناء. باختصار 
المناولة عملية اقتصادية محسوية بامتياز. 
وشركات المناولة قي العالم يملكها القطاع 
العاملين فيها وتزويدها بأحدث الآلات. وهنا 
اجر الى از بسورية تاخرف ف هذا امجال: 
لذلك دعونا لإشراك القطاع الخاص 
والسماح له بإنشاء شركات تتنافس على 
تقديم هذه الخدمة وفق نظام الجودة العالمي. 
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الا هل نفهم أن القطاع الخاص يركز 

اهتمامه فقط على خدمة المناولة داخل 

الميناء؟ 

ه مرفأ طرطوس هو المرفأ الأقرب والأقل 
تكلفة لانسياب البضائع الأوروبية إلى دول 
المشرق العربي وإيران. وعلى القطاع الخادن 
أن يركز اهتمامه الاستثماري ف هذا المرفق 
بشكل كاملء ودعونا الحكومة لإعلان رغبتها 
في قدوم شركات عالية لتستثمر في مجال 
الحاويات للتخلص من عمليات تفريغها 
بالطريقة التقليدية والانتقال إلى استخدام 
الأنظمة والتقنيات المتطورة والبوابة 
الالكترونية. لم يعد مقبولا أن يكون ف مرف 
طرطوس 150 ألف حاوية ققطء فيما يوجد في 
مرف دبي 8 ملايين حاوية. ويعد مرور الوقت 

مقترحنا وأعلنت عروضاً للاستثمار ف هذا 
المجال وفق نظام ال 28.0.1 . 

اهل اقترب القطاع الخاص من 

الاستثماري المرافئ السورية؟ 
وهناك ترجمة قانونية تسمح بالاستثمار في 
هذا المجال الحيوي. وأقول أن الكرة اليوم هي 
قْ ملعب المستثمرين. الأبواب فتحت ف هذا 


عبد القادر صمرا 


#ا ما هى أبرز التغرات التى تعانى منها 
الموانئ السورية؟ 6 
واستمرار اتجاز عمليات تخليص البضائع 
وشحنها على أساس المعاملات الورقية 
والروتين, الأمرالذي يزيد من التكلفة 
والوقت . وهذه الموانئ بحاجة أيضا إلى 
النافذة الالكتروتية الموحدة: وأجهزة متقدمة 
للكشف الإشعاعي على البضائم, وهذه 
النافذة يمكن انجازها بتكلفة لا تزيد عن 1,2 
مليار دولار. هناك عقد مع شركة أوروبية 
لاقيدة اراقع الستزرية واعدقه إن الول 

# وماهي أيرز الصعوبات التي يعاني 

منها قطاع النقل البحري في سورية؟ 

حي البداية كان هذا القطاع يعاني من 
صعوبات كثيرة, ومنذ فترة قصيرة بدأت 
سورية بتحرير الوكالات البحرية:؛ وهذا 
التحرير يشكل نقلة توعية في تطوير القطاع. 
وإذا كان القطاع الحكومي تحكّم لفترة طو 
تسؤلا نمو كدوين رمات هذا النقل. أود 
الإشارة أيضاً إلى أن الأسطول السوري 
يحوي 300 سفينة, وهو أسطول أقيم 
بتعاون من قبل شركات عائلية. سفن هذا 
الأسطول لا تحظى بالتمويل اللازم لصيانتها 
وتجديدهاء وقبل نحو شهر وافقت الحكومة 
على إنهاء القيود على هذه السفن 
وتسجيلهاء بحيث يات بالإمكان بيعها 
والسماح للأجائب بامتلاك بواهر ترفع 
العلم السوري. نحن نعلم أن الحكومة تتوجه 
لشراء سفن في الوقت الذي تبتعد حكومات 
العالم الأخرى عن الاستثمار في مجال امتلاك 
السفنء ولذلك أنا أنصح حكومتنا أن تبتعد 
هي الأخرى عن هذا الامتلاك. اقل 
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, 


وع مت 1220 عم ومتطوععممة”] وستتمعر) 


لشراكة من أجل التقدم 


الشركة المتحدة للتئمية عمد 9 
: 4 لم وأء ع8 011لا ع 00 
عه لؤقلة مته 6 النيااني يف 00 
الحا ألا اوسن | سم 


الشراكسة من أجل التقهم وتمجومعء" جم] موتطععء صمو" ومشتمعستة 


عر كات العداولات اللمطضالضية 
تنافس في اسواق اليج 


المشاريع الذي تبلغ نسبته نحو 48 في المثة خلال الإثنتي عشرة 


بيروت - عاصم البعيني 


تنشط شركات المقاولات اللبذانية على مستوى المنطقة العربية 
مستوى الحركة العمرانية في منطقة الخليج. ومن 
المتوقع ازدياد أهمية دورها في ظل النمو في حجم 


دء شزار يو دس 
استطلال هورة العقار خ الخليج 

يقول رئيس مجلس إدارة شركة »وكناظ 
د شزار يونس أن الشركة تعمل في السوق 
اللبنانية منذ العام 1964, وتوسعت أعمالها 
ف العديد من الأسواق الأجنبية والعربية. 

ويضيف: :“إن 00 الكاشستة 
ا 0 
السياسات الحكومية المتعلقة بتوظيف جزء 
من العائدات النغطية في مشاريع التنمية 
الاقتصادية. ويرى ان الفورة الحاصلة ف 
قطاع العقارات والانشاءات تشكل فرصة 
لشركات المقاولات في لبنان. 

ويلفت: اذا كانت الشركات اللبنائية 
مؤهلة لأن تلعب دوراً رئيسياً على مستوى 
فإن أي توسع إقليمي يتوقف على ما تتمتع د 
به من قدرات تنظيمية وإدارية. كإدارة الموارد 
الغنية والبشرية والمالية, وضرورة ممارسة 
الرقابة واعتماد النظم الإدارية الموحدة بين 

ويرى د.يونس أن الفورة العقارية التي 
تشهدها للنطقة مرتبطة إلى حد كبير ب أسعار 
خلال الستوات العشر المقبلة: خصوصاً في 
ل الطلب على القطاع العقاري, لافتاً 
0 بديل عن القطاع 
النغطي ف المدى المتوسط. 

أما بالنسبة إلى المشاكل التي تواجه 
قطاع المقاولات. فيرى نء نزاريونس أن 
ارتفاع الأسعاريأتي فق مقدم شذهة المشاكلٍ 
حيث ارتفعت كلفة العقود ف لبنان مثلاً 
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شهراً الماضية, 


د.نزار يونس 


الأخيرة نتيجة ارتفاع اسعار مواد البناء. 

وي هذا السياق» يلفت إلى ان عقود 
المقاولات ف الدول الأخرى تأخذ في الاعتبار 
مفهوم مراقبة ارتفاع الأسعار وريطها 
بمعادلة تتيح تغيير قيمة العقود بنسبة 
مثوية محددة لتدارك تحميل الشركات كامل 
الأعباء الناجمة عن ارتفاع الأسعار. ف حين 
أن هذا المفهوم غير معتمد ف لبتان, كما أن 
طول الفترة اللازمة لانجاز المعاملات الإدارية 
والرخص يزيد من نسبة مخاطر تقلبات 
الأسعان منايؤكرسَلباً على شتركات 


المقاولات. 
8 ام 


طويلة الأجل إلامقايل ضمانات عيتية؛ قي 
حين أن المصارف المركزية الأجنبية لا تفرض 
على المصارف التجارية القيود التي يفرضها 
مصرف لبتان على المصارف اللبتائية. 


فكيف تتعامل هذه الشركات مع الفورة العقارية وما هو واقعها 
وآفاق نموها وتوسعها في الأسواق الإقليمية وأبرز العقبات 
التي تحول دون تطورها؟ 


ويرى أن المطلوب من يعض أصهاب 

الأشاريع الخاصة هما اعمق لطبيعة عمل 
المقاول والحقوق والواجبات المترتبة على 
عقود المقاولات, إضافة إلى معرفة كافية 
واحتراف ف إدارة المشاريع والتكيف مع 
الممستجدات الإدارية الطاركثة خلال تنفيذ 
المشاريع. 

ويلخص يونس مطالب شركات 
المقاولات في لبنان بضسرورة إعادة النظر 
بالقوانين: وخصوصاثي دفاتر الشروط 
الإدارية والمالية العامة وشروط المناقصات 
المتعلقة بالمشاريع, كما يطالب بإعادة النظر 
بتصنيف الشركات وفقالمعايير موضوعية 
عن طريق جهاز متخصص. 

وبالنسبة لمشاريع البنية التحتية؛ يشدد 
يونس على ضرورة فرض م لمدة 
بتنفيذ للشاريع وفقاً لعايير الجودة ويضمن 
حال الاخلال بالتنفيذ. وهذا يفرض ضرورة 
اللجوء إلى مكاتب مراقبة متخصصة في 
مراقبة الجودة لمتابعة تنفيذ المشاريع: وهذه 
لبنان. 
حوريه: مأشر لتقلبات الأسعار 

تتولى شركة حوريه حالياً تنفيذ 
مشروع الأسواق التجارية في الوسط 
التجاري لصالح الشركة اللبنانية لتطوير 
وإعادةإعمار وسط مدينةبيروت 
“سوليدير» الذي تبلغ تكاليفه نحو 55 مليون 
دولار إضافة إلى تنفيذ مشاريع عدة 
لحسابها الخاص ف المنطقة عينهاء بحسب 
مايوضح وكيس مجلس إدارة الشركة عبد 
الرحمن حوريه. وتكمن أهمية المشاريع 
المنفذة لصالع“سوليدير ثي المواصفات 
والمعايير الفنية التى تفرضها الشركة. 
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وحول الفورة العقارية التي تشهدها 
المنطقة. يتوقع حوريه استمرارها لسنوات 
عدة. موفرة الكثير من فرص الأعمال أمام 
شركات المقاولات الخليجية والعربية 
الشركات اللبنانية التى تعمل في أسواق 
الخليج لاسيمافي الإمارات وقطرء وهي 
تمتلك القدرات الفنية والمؤهلات التى تمكنها 
من تذدفيذ مشاريع تفوق قيمتها 100 مليون 
دولار. 

ويرى أن تقلبات أسعار مواد البناء بين 
تاريخ توقيع العقد وتاريخ تنفيذه تعد من 
أبرز المشاكل التي تواجه شركات المقاولات, 
ويطالب في هذا السياق الدولة الأخذ في 
الاعتبار تقلبات الأشهاز خصوض] أن الدولة 
اللبنانية وثي سياق تنظيمها لدفاتر الشروط 
درجت على تضمنيها بندا يحول دون تعديل 
الأسعار؛ باستكناء تعديل أسعار الحديد. 
ويلفت إلى تجربة الدول الأوروبية التي 
تعتمد مؤشراً لأسعار مواد البناء الرئيسية, 
يتم على أساسه تغيير الأسعار. أما في لبنان 
فمثل هذه المؤشرات تصدر متأخرة وبشكل 
غير دقيق من قبل وزارة الاشغال العامة. 

وثْ ما يتعلق بمشكلة العمالة يرى عبد 
العلاقات اللبنانية السورية تركت أثراً سلبياً 
على العمالة: خصوصا أن معظم شركات 
المقاولات في لبنان تعتمد على العمالة 
السورية؛ حيث لايمكنها الاعتماد على 
العمالة الآأسيوية كما هو الحال في منطقة 

من جهة أخرى برقال حوريه من افنيية 
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دخول الشركات العربية والأجنبية إلى 
السوق اللبنائية خصوصاً أن هذه الشركات 
تعيد تلزيم المشاريع إلى الشركات المحلية 
حيث لا تتجاوز نسبة هذه الشركات 20 في 
المئة؛ وتأتي في طليعتها شركة الخرائ 
الكويتية. ويقول إن معظم الشركات في لبنان 
تقوم بتنفيذ عقود رئيسية. 

ويشدد على أن تطور وتوسع مشاريع ال 
7 يتوقف على إيجاد التشريعات التى 
تنظمهاء كما أنها بحاجة إلى جهاز إداري 
ويطالب حوريه بضرورة تصنيف المتعهدين 
وإعادة تنظيم قطاع المقاولات. 


قدرات فنية لإنجاز مختلف المشروعات 


يرى مدير عام شدركة “داغر كومباني” 
عاطف داغر أن الغورة العقارية التى تشهدها 
المنطقة ناتجة من ارتفاع الطلب على الأبنية 
والعقارات, ومن الضروري أن تستفيد 
شركات المقاولات منها. ولكنه يلفت إلى ان 
الفورة ترافقت ف الفترة الأخيرة مع ارتفام 
أسعار مواد البناء. وبالنسبة للبنان يوضح 
أن الازدهار العقاري الذي شهدته السوق 
استأقرت الواجهة البحرية لبيروت بالنسبة 
الأكبر وشكلت عامل جذب للمستثمرين 
العرب والمغتربين اللبنائيين. 

ويلفت داغر إلى أن معظم شركات 
المقاولات قي لبنان تفضل تطوير مشاريع 
خاصة بها لأن مردودها يكون أكبر مقارنة 
بالشاريع التي يتم تنفيذها لحساب الغير. 
ويشير إلى أن شركات المقاولات ثي لبنان لا 
تشهد منافسة ي ما بينها كماهو الحال علي 
استثمارية كبيرة لشركات للقاولات وشيدا 
رك م ل 0 
لشركات المقاولات اللبناتية سواء بالنسبة 
للعقود من الباطن أو بالنسبة للعقود 
الرئيسية؛ ويتوقع استمرار الفورة العقارية 
لدة طويلة في الاسواق الناشئة بعكس ماهو 
العال فق [سواق انشرئ مكل الإمارات القي 
تبقى الغورة فيها مرشحة للاستمرار على 
الدى القصير فقط. 

وعن المشاكل التي تواجه شركات 
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االقاولات في لبنان» يوضح ناشب رئيس 
جمعية منشثي الأبنية في لبنان, أن أهشمها 
التشريعات و القوانين المتعلقة بالبناء. . ورغم 
صد وررقانون جديد ف هذا الاطار فإنه مازال 
فاصوا عن مؤاكية القواثين العمول يهاي 
الدول الأجنبية, ويرى أن ارتفاع الرسوم 
ومطالب داغر في هذا السياق بضرورة 
1ن اك هج 
تأخير البت بالمعاملات الادارية ينعكس سلباً 
على تنفيذ المشاريع إذ تشهد الاسعار بين 
تاريخ توقيع العقد وتنفيذه تقلبات كبيرة. 
ويضيف أن الشركات تعانى من مشاكل 
على صعيد التمويلء إذ تتشدد المصارف في 
طلبي ضمائات عينية من شركات المقاولات 
أو فرض ضمانات بنسبة 100 في المثة, كما أن 
تأخر الدولة في دفع المستحقات لشركات 
ويطالب داغرء هذا السياق, المصارف 
بضرورة رفع نسية القروض الخصصة 
ويضيف أن الظووف التي مربها لبنان ثْ 
العام الحالي أثرت على القطاعات الاقتصادية 
بشكل عام بعافيها شركات القاولات. 
فانخفض معدل النمو في هذا القطاع من نحو 
ا إلى 10 في القة. 
للقارلات ف لبنان يؤكد داغر قدرتها على 
المنافسة في الخارج خصوصا أنها تملك كافة 
المقومات الفنية والإدارية, والدليل على ذلك 
قوعال فك الخ نات الذي تعمل ن الاسواق 
الخليجية ويضيف أن معظم الشركات 
قادرة على الدخول في المشاريع التي تبلغ 


رفيق الجردي 


8 تكلفتها تجو 20 مليون دولار, قي حين أن 
التي تفوق كلفتها 50 مليون دولارء فيما تملك 
0 المثة من الشركات مؤهلات تنقيذ 
مشاريع تفوق كلفتها 100 مليون دولار. 

أمابا . لنسية لعقود ال8.0.1 يوضح 
داغر أن هذه النوع من العقود ليس معمولا به 
قي لبنان:. ويطالب الدولة بضرورة إقرارٍ 
التشرد ت الخاصة بهذه العقود. خصوصا 
أنها توفر فرصاً استثمارية واعدة لقطاع 
بضرورة تطبيق تصنيف موحد للشركات» 
وتوفير فرص عمل جديدة للمقاولين عن 
طريق طرح مشاريع جديدة للتلزيم لتوسيع 
قاعدة العمل للشركات. 


دار الهندسة تتصدر المراتب الأولى 
بين 200 مؤسسة عاليّة 


أعلنت مؤسسة الاستشارات الهندسية والمعمارية» دار الهندسة/ شاعر ومشاركوه. عن 


تصدرها المراتب الأولى في لائحة 


المؤسسات الاستشاريّة العالميّة» وفق الدراسة السنوية التي 


تعدها نشرة الموقع الإلكتروخي الأميركي 15018 ويشمل 200 مؤسسة, 

وف ترتيب الشركات حسب الانشطة: احتلت دار الهندسة المرتبة الأولى في قطاع البناءء» والمرتبة 
الرابعة في قطاع النقل. أما في ما يتعلق بترتيب الشركات حسب الأقاليم الجغرافية» فاحتلت دار 
الهندسة المرتبة الأولى في الشرق الأوسط والخامسة في الولايات المتحدة والتاسعة ف أفريقيا. 

وبالاستناد إلى معيار عائدات المؤسسات من المشاريع المنفذة خارج أوطانهاء حازت دار 
الهندسة على المرتبة 13 من بين 200 مؤسسة تصميم دولية. واحتلت المرتبة 34 من بين 150 مؤسسة 
بالاستناد إلى مجمل العائدات المحققة من مشاريع مثفذة داخل وخارج أوطانها. 

وبحسب المسحء فقد ارتفعت عائدات المؤسسات التي شملتها الدراسة من المشاريع التي نفذتها 
خارج أوطاتها الأمء إلى نحو 24,15 مليار دولار في العام 2004/ أي بزيادة نسبتها 15 في المئة عن 


العام 2003 
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رفيق الجردي: قطف الفورة قبل انتهاتها 

يقول مدير عام شركة “كونترا” 
التحتية رفيق الجردي: نقوم بتنفيذ 
المشاريع لصالح القطاع العام يما فيها 
مجلس الانماء والاعمار ووزارة الاشغال 
العامة؛ ولكن الأحداث الأخيرة التي ألت 
بلبنان وتدني نسبة المشاريع المنفذة لصالم 
القطاع العام دفعا الشركة إلى التوجه نحو 
المشاريع الخاصة؛ وهي تقوم حاليا بتطوير 
مشروع خاص بها في منطقة رأس الجبل في 
عاليه يضم نحو 15 فيللا سكنية؛ إضافة إلى 
تنفيذ مشاريع أخرى في متطقة المتن 
باستثمارات عربية, كما أن الشركة بصدد 
الدخول إلى سوق الإمارات من جديد من 
خلال مكتب تمثيلي لها. 

وفي هذا السياقء يوضح الجردي أن 
التوسع الإقليمبي لشيركات المقاولات 
اللبنانية: بات أمراً ملحا ف ظل التراجع 
النسبي في السوق المحلية, ويرى أن هذه 
الشركات تملك كافة المؤهلات للدخول ف 
المشاريع متوسطة الحجم التي لا تتجاوز 
كلفتها 20 مليون دولار. ويشدد على ضرورة 
اللحاق يالفورة الحاصلة ثي الخليج, لأنه 
يتوقع عدم استمرارها على المدى الطويل 
خصوصا "أن المستثمرين يتجهون للاستثمار 

أماعن أبرزالمشاكل التي تعانيها 
شركات المقاولات في لبنان فيعتير أن تدني 
نسبة المشاريع المنفذة لصالح القطاع العام 
انعكس سلباً على معظم شركات المقاولات 
كما أن ارتفاع أسعار مواد البناء كان له أيضاً 
آثار سلبية على الشركات حيث تحمل المقاول 
هذه الزيادة سواء لحظت العقود إمكانية 
ارتفاع الأسعار او لم تلحظ؛ باعتبار أن الدولة 
لاتبادر إلى دفع الفروقات في الأسعار. 

وبحسب الجرديء فإن تأخر الدولة في 
دفع المستحقاتء يدخل شركات المقاولات 
بنزاعات مع المصارف ويدفع هذه الأخيرة 
السياق» نا يلغت إلى أن نقابة المقاولين تطالب 
جمعية المصارف بتقديم المزيد من الدعم 
لشركات المقاولات كما تطالب الدولة بدفع 
المستحقات عند تاريخ الاستحقاق: وضرورة 
إدخال تعديلات على دفاتر الشروط. 

وعن دور الحكومة في تطوير التشريعات 
القانونية وأثرها على تصنيف الشركات»: 
يشدد الجردي على ضرورة إقرار تصنيف 
موحد يعمل به من جانب المؤسسات العامة 
يتم على أساس خبرة الشركات وقدراتها 
المالية والفنية. اا 
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من أجل التقتم في العمل يُحتاج إلى منجزاث مثبئة يمكن الاعتماد عليها. 

في كيوسيرا 2]عع0/إ)!؛ نعرف ما هو أساسي لابتكار منتجات موثوق بها. 
بما أن طابعاث كيوسيرا ق#©06/[)! ومنتجاتها المتعددة الوظائف مبنية على 
تقنية العمر الطويل الفريدة ؛ فهي تّسد الثغرة بين البقاء والتوفيق. 

لذلك ابدء بتركيز انتباهك إلى التقثم في العمل واترك معالجة الوثائق 
والمستندات إلى كيوسيرا 2:عع0/إ!. في نهاية المطافء أنت في أياد أمينة. 


لثنرق الأرسط: 
السدرين* !11:1 4 اه [] (إشركة سسة داث اللمسدولية للسحدوءة) » هاتف 076 737 ١17‏ فاكس 1014 723 17 
الأرضش, 1 انإن (أوفتيك) ٠‏ حقف 4642724 0 * دلكس: 44489 6 
الكويت, #خارمنا ام (الدهار ) ٠‏ داتب' 482-3311 ٠‏ فاكس' 0103194 
البان: ل لذ ذطاب10110/0140 غح1؟ إن ٠‏ هقب ج(/6599 1 داكر: 05ر5 1 
عرل'* مور ع الطابعات متعدمة الرطاهب. 

«ومامصطية 1" نط ان معاب؟ ساسةة (مصطفي سلطل لثقيات تمكتب) + هقف 77167000 ٠‏ فاكس : 7901008 
اشيلين: سنوداممقس1 نسناان نحا" (لأسطين لتقايات المكتب) ٠‏ حتب* 2205007140 » داكس 229597182 
المملكة للعربية السعودية. دراطت" عسس!] اعجر:ه (الرياض لتأثيث قشركات) » هاتى. (146240()10 ء فاكن: 140012853 
سورياء مورع الطابعات متمددة الوطايف: 


90 عدوي (حوام أحرا) + حتت: 1043 221 11 »تاكس, (2336/(90 11 


128 لم8 طتالملا الاطاط عم 1 


2144 


الإمارات العردية المتحدة موزع الطادعات بثعندة لوطائف 
طصحنا بسعيم»ا لمورطا, (لحمد كنم نرويش) ٠‏ متف 2203355 4 ٠ناكس.‏ 42261153 
تسد ) انذتمتحب ) الو * غتب: 2827400 ف ء فاكس 21437177 4 


العراق ‏ 1650|" ]ذاان فالالا( 13 19ؤ0]]؟21 * هاتف :128181712 ٠‏ فاكس:(1-8170090 

اي 
د 0 الطاح خا الجا احم بطخة] 02017/8:5 لالاام إشركة لمين أخول للتحار: والاستثماز المحدودة) 
»هتف 203904 ] «داكر 264007 1 

شمل إفربقيا 


لجار جد).مونة! «ساادة (مركر ثراكين لتجاري) *هتب 106 21-210 213+ ٠فكس.‏ 104 21-210 213+ 
مسر إل] (إيجرس) ٠‏ فتف, 451880 ٠‏ ذاكين 2388379 


ليمي اطع[ |']]باز انا الطاكةانااتم)1 011115 اأنالة اللا خفاذ الى عخنا 
هاتف :213-21-3315738+ ٠‏ فاكسن:13134708-[218-2+ 


المغرت ‏ لذ ]نات)9ال؟ * هائف :3212321353155+ * فاكس: 21232355825+ 


:11 خاج 1ع ناخ ]ل؟ كار » هتف: 842183 21071 ٠‏ تلكس: [(84195 71 218+ 
وام مموزطا عن * قتف 893379 | «لكس 800(18:4 [ 


اقطر ١‏ مورع الطابءات متعددة للوطائف 4701862 5 0411/1/1 (درويش وشركاءم) 
خائف. 1747 ]1974.44 «فلكن: 10744438805+ 


اللمعع م 0ص لاع »ع أطله عع 0 زم ينايمايت - .لاءق ع مصاع قال فخاع ع0 لكا 
هع .م أ مواعع ن كا للالنانها - موأ وموم نه 14الة فخاع 06 اا 


3 


ول عسربي 


الدورة ال 18 لوزراء النقل العرب 
منظومة نل عربيه 
وتفعيل الاتفاقات المشترةة 


دمشق - يارا عشي 


شهدت دمشق:؛ الشهر الماضيء انعقاد 

الدورة ال18 لمجلس وزراء النقل العرب», 
الذين شددوا على ضرورة استكمال البتى 
التحتية الوطنية والمشتركة لقطاع النقل, لما 
لذلك من تأثير على مهتلف الميادين 
الاقتصادية والاجتماعية في كل بلد عربي. 
كماركز الوزراء على ضرورة التعاون 
المشترك لبناء منظومة نقل عربية متطورة, 
ومن أجل تكامل شبكات النقل واستكمال 
حلقات الوصل في مابين جميع الدول 
العربية, خصوصا أن اتفاقية منطقة التجارة 
الحرة العربية الكبرى تتطلب تعزيز قدرات 
وسائل النقل بأنواعها لاستيعاب الزيادات 
اللمرتقبة في أحجام وكميات البضائع 
المسستوردة وحركة انتقالالأفراد 
والجماعات. 


سترانيجية نفل عربية 

رئيس مجلس الوزراء السوري محمد 
ناجي العطري اكدفلن اواقطاع النقل 
يتجسد بوصد اعتمادات وميالغ 
من طرق وجسور وموانئ ومطارات. 
وأضاف أن إنجاز مشروع ستراتيجية ١‏ 
النقل على المستوى العربي بات 
ضرورة ملحة ينبغي الإسراع بتنفيذها 
في ضوء يروز ستراتيجيات نقل عالمية 
كماهوالحال ف الاتحاد الأوروبى 
والاتحاد الرو 

الأمين العام الساعد للشؤون 
الاقتصادية فْ جامعة الدول العربية 


مجال النقل واستمرار المصادقة على 
اتفاقية تهرير النقل الجوي لدعم 
التنمية الاقتصادية. وأضاف أن تنفين 
الاتفاقيات والقرارات ليس سهلاً ذلك 
لآن مجال النقل واسع ومعقد ويرتبط 
بأجراءات أمنية وروتينية وغيرها, 
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وزير النقل العراقي سلام المالكي 


ولذلك فهو يحتاج إلى زمن. 


سورية و العراق 

وعن نتائج الاجتماعات:؛ أوضح وزبر 
النقل السوري مكرم عبيد ل“ الاقتصاد 
والأغمال أن آلية جديدة لعمل متهلس رزراء 
النقل العرب جرى تبتيهاء كما كان هناك 
مناشدة تدعو إلى الإسراع في تصديق اتفافية 
تحرير الأجواء لتدخل حيّز التنفيذ: وكذلك 
لإعطاء مزيد من التسهيلات للناقلات 
البحرية العربية وتشجيع الشركات 
المشتوكة للقطاعين العام والخاص وإقامة 

وعن علاقات النقل بين سورية والعراق 
قال عبيد إن اتفاقيات متميزة أبرمت بين 
البلدين حققت أحجاماً كبيرة جداً يي نقل 
البضائع والترانزيت. وكشف أن السلع 
والبضائع المتوجهة إلي العراق عبر المرافئ 
هذه المرافئ. ومن المتوقع أن تزداد باضطراد 


وزير النقل السوري مكرم عبيد 


وزير النقل السعودي جيارة الصريصري 


رئيس الوزراء السوري ناجي العطري 


الذي يعبر سورية يصل إلى 80 مليون طن 
سنويا بين استيراد وتصدير. ولاستيعاب 
هذه الحركة المتزايدة باطراد؛ أوضح عبيد أن 
“العمل بدأ لتوسيع مرفاً طرطوس ولإنشاء 
رصيفين جديدين فيه؛ ونستعد للشروع 
بتنفيذ طريق دولي بطول 300 كيلو متريربط 
الميناء السوري بالحدود العراقية” 

بدوره؛ قال وزير النقل العراقي سلام 
المالكي ل“ الاقتصاد والأعمال” إن حركة 
الشاحنات والبضائع بين سورية والعراق 
أزمة العمليات العسكرية التي حدثت ف غرب 
العراق. وتوقع أن يصل حجم الواردات 
العراقية عبر الموانئ السورية إلى مليون طن 
سنويا. وقال إن سورية تعتبر معبرا مهما 
لاستيراد البضائع إلى العراق. وأوضح أن 
أكثر من 35 ف المكة من المستوودات العراقية 
تدتم عبرسورية. وأكد استعداد العراق 
البري الدولي ب بين طرطوس والحدود 
العراقية أو لإنشاء الأرصفة قي مينام 
طرطوس. 


سكة الحديد 


أما وزير النقل السعودي جبارة 
الصريصري فقد أكد على أهمية إقامة 
المزيد من خطوط السكك الحديد 
لتعزيزالتجارة البينية العربية ولانتقال 
الأفراد أيضا. وأضاف أن السعودية 
اتفقت مع الدول المجاورة لها على تنفيذ 
الربط السككي بينها وحسب 
الامكانيات المتوفرة لكل دولة, وأوضح 
أن لدى السعودية حالياً ثلاثة مشاريع 
سكك رئيسية: الأول؛ يربط شرق 
المملكة يغربهاء والثاني يربط جنوبها 
بشمالها حتى الأردن: والخالث يربط 
مكة المكرمة وجده والمدينة المنورة: وعند 
إنجاز هذه المشاريع تكون السعودية قد 
العريية. روخم أن هذه «المشاريع 
الخلاثة تنفذ من قبل القطاع الخاص 
وفق نظام ال”بي أو تي”. اه 
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و 
دمدك حص 


شرفسة المشرمع سات اليضبروم_العقارية ! 


شركة المششروعات الكبرى العقارية (جراند) 
توقع مذكرة تفاهم مع الحكومة الأردنية 


برج جرائه شان المالسي 


8 
تبقيع مذكرة النغاهم بيسن معالي رزير اثائبة الأرني عادل القضاة والسيد سامي الندر جلانة اللك عد الله الثقي ورئيس مجلس ألوزواء الأرطي الدكتور غدئان بدران والسيد يوسف باشا 
رئيس مسملس إدارة جرالد ويحضضير دولة رئيس مجلس وزراء الأرمن الدكتور عمداح بدرلن الدلانيج المستشبار المتامن لملالك الك وأمون ممان المهندين لطيال المدهد والسهد محمد الرواشدة لبس 
5 الدائرة الإقتصادبة فب الدبران لللكي مع السيد سامي السدر والدكتور يشير الرشيدي والدكخور عيم 
الكزيز البدر الجناعي يببعبد ومسام الطيباوي والدكشور حمال حافظ والمهتدس يسري الطيري 


صورة البرج 


جلالة الملك عبد الله الثانى يستقبل سامى البدر ووفد الشركة وبارك مشاريعها 
بمباركة من جلالة ملك الأردن عبداللّه الثاني والحكومة الأردنية ممثلة بكل من دولة رئيس مجلس الوؤراء ووزير المالية تم بحمد الله التوقيع على مذكرة التفاهم مع شركة المشرومات الكبرى 
العقارية (جراند) والتي تخصص مليار دولار لاستثماراتها 2# الأردن وتبدأ ب 350 مليون دولار لبناء يرج جراند عمان المالي المكون من برجين على مساحة 20 ألف م2 ومنتجع جراند البحر 
الميت بامتداد 1100م على ساحل البحر الميت. ويحضور كل من إلسيد سامي البدر والدكتور بشير الرشيدي والدكتور عبد العزيز البدر الجناعي وسعيد وحسام العليياوي والدكتور جمال 
حافظ من شركة المشروعات الكيرى العقارية وشركة إدارة ومتابعة المشاريع ممثلة بالسيد محمود دلول والمهندس يسري الطرزي هذا وسيتم خلال الفترة القادمة تأسيس الشركة الخليجية 
الأردنية القايضة لإدارة إستثمار هذا المشروع. 
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المحيوفة الحليجية الأرضنية القائصسة 

ترا حي حايس ا ا سا لسركة قيد التأسيس 


1 
ومحكوجى 


كدب إل فالم 


السغير آرشاك بولاديان: 


مسنتبل مشيرق للعلاقات العربية - الأرمينية 


أبوظبي - الاقتصاد والأعمال 

بوجودها على ملتقى الطرق بين الشرق 
والغرب» تلعب أرمينيا دورا مهما 
في التبادل التجاري والثقانئ 
الدولي خصوصاً بالنسية 

للمنطقة العربية. 

البروفسورآرشاك بولاديان» 
سفير جمهورية أرمينيا لدى دولة 
الإمارات العربية المتحدة ودولة 
الكويت ومملكةالبيحرين, 
والمولود في منطقة رأس العين قي 
سورية, تحدتث ل ”الاقتصاد 


د أرشاك بولاديان 


والأعمال” عن الاقتصاد الأرميني ومناخ الاستثمار فيهاء وعن“مستقبل مشرق” 


للتعاون الأرميني - العربي. 


#ا بداية؛ هل لك أن تعطينا نظرة حول 

أبرز معالم الاقتصاد الأرميني حالياً؟ 

كان ل أرمينيا اقختصاان متشيعت 
ومتطور ذ! علاقات تكاملية مع اقتصادات 
جمهوريات الاتحاد السوفياتى السابق. 
وبعد الاستقلال جرت تحولات جذرية ني 
الهيكل الاقتصادي للبلاد ترافقت مع 
الاتتقال من الام الا5 شتراكي إلى النظام 
معظم المجالات الصناعية والزراعية بدءاً من 
العام 1992: وذلك بهدف إدخال تفييرات 
نوعية 0 قِ الاقتصاد العالمي .وإلى 
الخفيفة والأغذية والزراعة وغيرهاء ظهرت 
فروع جديدة مثل صناعة المصوغات والماس 
وتكتولوجيا المعلومات التي تتطور يشكل 
انز عه 

وبالنسبة للسياحة؟ 

ف الحاطق السياهية و ازسينها عفان 
الأفضل بين جمهوريات الاتحاد السوفياتي 
السابق»: حيث تشتهر متطقة القوقاز 
بمصحاتها العلاجية من الدرجة الأولى التي 
تقع في مناطق جبلية خلابة وسط ينابيع 
المياه المعدئية وتستقطب السياح من مختلف 
دول العالم. ويوجد في أرمينيا أكثر من 90 


واه كاه 
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فندقاً بطاقة تفوق 12 آلف غرفة, غالبيتها في 
العاصمة يريفان التي تعد من أقدم مدن 
العالم بعمر يفوق 2780 سنة. 

منا* الاستتثمار 

#ا ماهي أهم الحوافز التي تقدٌّصهنا 

أرمينيا للمستثمر الأجنبي؟ 1 
لايمتح قانون الاستثمارات الأجنبية 
المستثمرين حوافز كثيرة؛ أهمها: حق التملّك 
100 قي المئة,. حق استتجار الأراضى طويل 
الأمد, إعفاء رأس المال التأسيسى والمواد 
الخام وآلات الإنتاج من الضريبة؛ إعفاء 
الصادرات من الضريبة: التعامل الحر 
بالعملات الأجنبية: التحويل الحرء والحماية 
يستثمر أمواله عن طريق استملاكه لمشروعه 
بالكامل أو شراء إحدى المؤسسات القائمة 
أو المشاركة والمساهمة ثِيْ أحد المشروعات أو 
الشركات. والجدير بالتنويه؛ أن كل استثمار 
أجنبى يتجاوز حجمه 0 آألف دولار يُعفى 
من ضريبة الأرباح لمدة سنتين: وابتداءً من 
السخة القالكة حتى الخامنة يُعفى من دفع 50 
قِ داك الضريية. 

كيف تقيّمون النشاط التجاري بين 

0 وأرمينيا؟ وما هي أبرز 

الصادرات والواردات بين البلدين؟ 

0 التبادل التجاري بين جمهورية أرمينيا 


ودولة الإمارات لم يأخذ بعد مداه الحقيقى 
والمرغوب للأسف الشديدء وهناك إمكانات 
ضخمة للتعاون غير مستخدمة حتى الآن. 
ومن خلال الدراسات التي قمنا بها على مدى 
السئوات الخمس الماضية, تبين أن ليلدينا 
إمكانات كثيرة للتعاون ف مجالات عدّة. 

1# ماهى المنتجات الأرمينية المرشحة 

للمنافسة ف الأسواق العربية؟ 

ت هناك منتجات أرمينية كثيرة يمكن أن 
تتوفرلها سوق في دول المنطقة العربية, 
كالمنتجات الزارعية والفواكه الطازجة 
والمعليات ومنتجات اللحوم والمياه المعدنية 
والصناعات الخذفيفة والمصوغات وأحجار 
البناء كالمرمر وحجر التوف للعزل الحراري. 


التماون العلهى 

#اماهي برأيكم عوامل الارتقاء 
بالعلاقات التاريخية ببن أرمينيا والدول 
العربية؟ 

د أعتقد أن للتعاون الأرميني - العربي 


مستقبلاً مشرقاً للأسياب التالية؛ 5 
العلاقات التاريخية الودية والمميزة بين 
أرمينيا والعالم العربي .ثائياً. الانتماء إلى 
منطقة جغرافية واحدة وعدم وجود قضايا 
سياسية عالقة بين الطرقين ثالثاء عدم 
وجود مشاكل إقليمية وحدودية مشتركة. 
رابعاً. وجود جاليات أرمنية نشيطة في 
البلدان العربية وأخيرأء وجود مصالح 
وطموحات مشتركة للتعاون على الصعيدين 
الإقليمي والدولي. 

## وماذا عن العلاقات العلمية 

والثقافية؟ 

يوجد في أرمينيا نحو 15 جامعة 
حكومية بما فيها جامعة “يريفان” الشهيرة 
إضافة إلى عششرات الجامعات الخاصة. 
وبموجب اليرامج التنفيذية والاتفاقيات 
الثقافية بين الدولٌ العربية وأرمينياء يتابع 
عدد غير قليل من الطلبة العرب تحصيلهم 
العلمى العالى ف جامعات أرمنية خصوصا 
لحمل شهادة الدكتوراه. كما شهدت 
السنوات القريبة الماضية مباحثات مكثفة في 
مجال التعاون العلمي والقني مع الجهات 
للعدية ىمسر وسور زكجنا و الإداراته 
وتم إبرام اتفاقيات في هذا المجال بين المراكز 
العلمية في أرمينيا والبلدان المذكورة. 88 
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أمين عام "أوبك": 


ارتفاع الأسعار سسيه 
نقص المصاني والضرائب 


الرياض - الاقتصاد والأعمال 


طالب أمين عام منظمة 


”أوبك” بالوكالة د. عدنان شهاب الدين الدول المستهلكة باعتماد 


عو ا ب ا اود و 0 ناسباً ارتفاع 
الأسعار إلى نقص مصافئ التكرير والضرائب الباهضة .وهنا نص الحوار مع 


“الاقتصاد والأعمال”: 


" يكشّر الحديث مؤخراً عن ترشيد 

استخداح الطاقة من قبل الدول 

المستهلكةء كيف تنظر إلى هذا الأمر؟ 

5 من الطبيعى أن تتحدث الدول 
المستهلكة عن ترشيد استخدام الطاقة في ظلٌ 
التغيرات التي تشهدها الأسواق وارتفاع 
الأسعار. لكثنا في المقابل نسأل هذه الدول: ما 
هي سياساتها بهذا الاتجاه؟ ما هي خريطة 
الطريق؟ ما هي العلامات؟ وماذا سيكون 
عليه الطلب بعد خمس سنوات من الآن نتيجة 
هذه الإجراءات يبحتب أن نحصل على 
إجابات شافية ومعلومات شقافة على هذه 
التساؤلات: حتى تقوم الدول المنتِجة بإعادة 
الدظر قي خططها الاستثمارية لزيادة طاقتها 
الإنتاجية وتلاي المفاجات . فالهواج سلا 
تنحص رف المستولكين فقط بل تطال المنتِجين 


ل برأيكء ما مدى تأثير هذا الترشيد على 
دول أوبك”؟ 


ت رفم التقدم الكبير في كفاءة استخدام 
الطاقة ومحاولات تطوير البدائل من قبل 
الدول الصناعية إلا أن المؤشرات تدلٌ أن 
العالم مقبل على زيادة قدرها 2 في المكة سنوياً 
ف استهلاك الطاقة عموماء وذ,ا! في المثة 
للنفط بشكل خاص. وذلك لمواكبة النمو 
الاقتصادي العالمي المتوقع بنسبة 3 قي المكة 
حتى العام 2020 وتلبية الاحتياجات 
المتنامية للصين والهند خصوصا. 


لايجولن... 
"ا هل شرى أن فرض الضرائب العالية 
من قبل الدول المستهلكة على النفط 
يشكل وسيلة ضغط فاعلة على 
المستهلكين من الأفراد والمؤسسات في 
. هذه الدول لترشيد إنفاق الطاقة؟ ‏ - 
ه حتماً لهذا الأمر تأثيره, فبعض الدول 
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الأوروبية تفرض ضرائب تصل حتى 70 في 
المقة, ما أتّى إلى تذمر المستهلكين ف هذه 
الدول وتأثر اقتصاداتها. هناك حدود لهذا 
الموقف ويجب وض ع الض وآد ط لهذه 
السياسة: لأنه من غير الجائز قي ظلٌ انفتاح 
الأسواق فرض ضرائب تمييزية على سلعة 
بعينها أو مصدر واحد من مصادر الطاقة 
دون سوأه. 

"" وماذا تنتظر فى هذا المجال؟ 

هنأمل من الدول المستهلكة إذا كانت 
تريد ضمان استمرارية إمدادات النفطء الأخذ 
فق الاعتبار أن الدول المنتِجة يجب أن ن تَطمين 
إلى توافر الطلب على النفط كي تمضي قُدُماً 
في استثماراتها لتوسيع طاقتها الإنتاجية. 


مشكلة التكرير 

* بصراحة, ما هو المطلوب من الدول 

المشتّجة وماهوالمطلوب من الدول 

ا مستهلكة؟ 

د المطلوب من الدول المستهلكة تقديم 
رؤية واضحة حول ماهية الطلب ف المستقبل 
وأن تلتزم بذلك. وفي المقابل: على الدول 
المنتّجة مواصلة رفع الإنتاج لمواكبة الطلب 
على النقط وزيادة استثماراتها بما يتناسب 
مع تلبية هذا الطلب. من هناء نأمل أن تُقابّل 
المستهلكين. هذا التفاعل كافٍ لإشاعة 
الطمأنينة وبالتالي الوصول إلى أسعار 

"ا إلى ماذا تنسب تذبذب الأسعار من 

وصولها إلى مستويات قياسية حتى 

انخفاضها مؤخرا؟ 

ت الانخفاض الذي تشهده أسعار النقفط 
حالياً بنسبة 20 في المئة عن المستوى القياسي, 
يعود إلى الخطوات التى اتخذتها الدول 
المصدّرة لتوفير الإمدادات. لكن النقص ني 


د. عدئان شهاب الدين 


الطاقة التكريرية والمصافي لدى الدول 
المستهلكة الكبرى هو الذي يؤدي لحصول 
أزمات من فتزة إلى أخرى. وأبرز مثال على 
ذلك تأثير إعصاري “كاترينا” و”ريتا” مؤهرا 
على صناعة التكرير الأميركية المنتشرة على 
ساحل خليج المكسيكء والذي أظهر أهمية 
قطاع التكرير على استقرار السوق. 


توقدات الأسعار 
الا وكيف يمكن أن تساهم “أوبك” في حل 
معضلة التكرير؟ 


ح المنظمة تمارس دورها بإيجابية كبيرة 
بما يتعلق بهذا الأمر. حيث أعلنت العديد من 
ا 
دولها أو خارجها. وتصل السعة التكريرية 
الكلية لهذه المشاريع إلى نحو 4 ملايين برميل 
إضائ يومياً. لكن هذا الرة قم يبقى بسيطاً 
مقارنة بحجع النمو العالمي الرتقب تقب فْ الطلب 
على النقطء فالمسؤولية الأساسية فيهذا 
المجال تقع على الدول المستهلكة. ودورنا ك 
“أوبك” مُسساعد ومن مصلحتنا المساهمة في 
حلهذه المشكلة؛ لكننا لانستطيع القيا 
بدور الدول المستهلكة. لذلك: نقول دائمأ 
لحكومات تلك الدول بأن عليها إيجاد البيكة 
التي تحفز الشركات على الاستثمار في قطاع 
التكرير. كمايجب على شركات النفط 
العالمية التي حققت أرباحاً طاكلة خلال 
العامين الماضيينء توجيه جزء من هذه 
الأرباح نحو الاستثمار في المصافي. 

# ما هي توقعاتك بالنسية لأسعار 

النفط على المديين القصير والمكوسط؟ 

ص الأسعار حالياً وصلت إلى مستويات 
معتدلة ومقبولة. وأعتقد أنه من خلال خمسين 
دولاراً للبرميل؛ اقتريت من الإطار الذي يعكس 
أساسيات السوق وبالتالي ريما تنخفض إلى 
أقل بقليل من هذا السعر أو تبقى عليه 
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تمتع بمزايا درجة كراون 


تمتع براحة ورفاهية أكثر بالسفر مع الملكية الأردنية على درجة كراون وعلى متن طائرات الإيرباص 82340. 
رحابتها من الداخل ومقاعدها الوثيرة تمككنك من الاستلقاء والاسترخاء أثناء سفرك لتشعر وكأنك 2 بيتك. 


سفرك على درجة كراون يؤهلك للحصول على ضعف عدد النقاط 4 برنامج 5نا!”! 101/31 للمسافر الدائم. 
للتعرف على مزايا ومكافآات عضوية برنامج المسافر الدائم. تفضل بزيارة موفعنا الإلكتروني 2010.[].للالالالالا 
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ايحم للزرونيتة 
للخ ا لخط طول اخلام 


607 . ا لبلمابارايانا 


الرئيس التنفيذي ل "بيت التمويل الخليجي": 
نحو تعزيز التوسح الاتليمي 


المنامة - عاصم البعيني 


يسعى بيت التمويل الخليجي منذ تأسيسه إلى توفير الفرص الاستثمارية في البحرين وف 
الخليج: مستفيداً من نمو الصذاعة المصرفية الاسلامية, ومن الفورة العقارية التي 
تشهدها المنطقة. ولعل الأرباح التي حققها المصرف هذا العام والتي قفزت بنحو 93 


في المثة مقارنة بالعام الماضي خير دليل على نجاح الستراتيجية المتبعة. 


“الاقتصاد والاعمال” حاورت الرئيس التنفيذي ل “بيت التمويل الخليجي” عصام 
جذاحي حول الفرص الاستثمارية والمشاريع التي يطورها المصرف وستراتيجيته 


المستقيلية. 


تكاج 


9 لا إلى أين وصلت مراحل العمل 
والإنشاءات في مشروع مرفاأ البحرين 


لاني ل 
أبرز المشاري ل 0 


الخليجي, ؛ ويمتد على مساحة 380 الف متو 
مريع؛ ويضم 0! مشاريع هي:“المركز المالي”» 
“المجمع التجاري الشرقي” “اللجمع التجاري 
00 “برج الماسة” .“قناة المرفاً 1 “المجمع 
الجنوبي”"المجمع السكني 
الشمائي” الجندق ولحت . “مركن 
٠‏ وبالئسية للمركز مالي نيو يتكون من 
“البرجين”* ويضم كل منهما نحو 53 طابقاً, 
و”بيت المرفة” المكون من 12 طابقاً ويوفر 
مساحات مكتبية, إلى جانب الجمع المالى. 
مس ا كر ا 
ل 0 
البرج الغربي على التوالي» فيما ثم الانتهاء 


مرفأ البحرين المالي 


من إنجاز 9 طوايق من المجمع المالي وخلاثة 
طوايق من بيت المرفاً. 

# ما هو الحجم الإجمالي للاستثمارات 

التي وظفت في مشروع المرفاً؟ 

ه تبلغ الكلفة الاجمالية لمشروع مرفاً 
البحرين المالي نحو 1,3 مليار دولار, وق 
حزيران/ يونيو من العام الحالي تم إغلاق 
باب الاكتتاب في صكوك الاستثناء والإجارة 
في المركز المالسي حيث ارتفعت بنحو 134 
مليون دولار من البنوك والمؤسسات المالية 
والصناديق. وسيتم استتمارهائي إنجاز 
الأعمال الإنشائية 3 فيه, ويشكل المركز المالي 
اي 
دولار. 

كما قام رجل الأعمال السعودي خالد 
عبد الرحمن الراجحي في وقت سابق بشراء 
المركز المالي. بنحو 30 مليون دولار, قي حين 
وظف رجل الأعمال السعودي الشيخ صالح 
البحرين العالمي للتأمين. 


اما هي أبرز عناصر مشروع العرين 

الصحراوي؟ 

ديشكل مجمع ينئيانتري 
الصحراوي”». وتلال“المها” وحد يقة“دلمون 
المفقودة” أبرز عناصر هذا المشروع: حيث 

يضم يضم منتجع “بنيانتريا| 

الضنحراؤي> 8 وحدة سكنية .تشتمل على 
2 فيللا مكونة من غرفة واحدة و56 فيللا 
مكونة من غرفتين تضم حدائق قخاصة, 
متخصصة وقاعات للمؤتمرات,» ومكتبة, 
ومنطقة ألعاب مخصصة للأطفالء ومن 
المتوقع انتهاء الاعمال فيه خلال شهر آذار/ 
مارس من العام 06 
السكني: الذي يعتد غلى مساحة 140 الت 
متر مربع؛, وتبلغ تكاليفه نهو 50 مليون 
دولارء ويقوم البنك التجاري ل “بيت التمويل 
الخليجي” بأعمال التطوير اشروع "ثلال 
المهة في حين تقوم شركة الخليج للتعمير 
بإدارة المشروع 

ويضم مشروع“العرين” كذلك الحديقة 
الماكية “جنة دلمون المفقودة” التي توفر جميع 
وسائل الترفيه والتسلية, وييلغ حجم 
الااستخمارات فيها نحو 50 مليون دولار 
أميركي: وستتولى شركة”وايت ووتر 
المنتزهات المائية بتزويد المشروع بأحدث 
“سيم ليجرّللاستشارات” الماليزية 
اللتخصصة ف ادارة وتشغيل المنتزهات 
الماكية, وضع التصاميم وتشغيل المشروع. 

وكانت مجموعة“إيرغا اللبنانية 
شركة “بورجا إيه فور" التشيلية وشركة 
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"إيان هوغان” البريطانية وشركة“فرانسيس 

غوتير” الفرئسيةء قد وضعت التصورات 

والمخططات الأساسية لمشروع العرين. 
#اكم يبلغ حجم الاستثمارات في مشروع 

العرين؟ 

و ان الاستثمارات التى توظفها العديد 
من الشوكات تمكس ثقة المستثمرين 
بمشروع العرين الصحراوي والتي تصل 
كلفته إلى نحو 140 مليون دولار. 

وفيهذا السياق استحوذت شركة 
الحمد الإماراتية لأعمال الإنشاء والتطوير 
العقاري علي قطعة أرض تبلغ مساحتها نحو 
6مترا مربعا قي مشروع العرين لتنفيذ 
الأعمال الإنشائية للفندق والمنتجع من قثة 5 
نجوم. كما تملكت شركة الخليج القابضة 
الكويتية, والتي يملكها كل من بيت التمويل 
الخليجي وشبركة بين للامستكمار الكوينية 
قطعة أرض بمساحة نحو 261,115 مترا 
مربعا لإنشاء مشروع مركز مدينة العرين. 
ويأتي هذا المشروع ف سياق ستراتيجية 
حكومة البحرين لتعزيز القطاع السياحي. 

ا مانا عن باقي المشاريع التي يقوم 

م الخليجي؟ 
لاني ومشروع العرين الصحرا وي يقوم 

بيت التمويل الخليجي بتطوير مشروعي 
“أساطير> قِ “دبي لاند” ومشروع “القرية 
لكي ف الاردن والتي تأتي في سياق 

ويضم شرو “أساطير مجموعة من 
الحدائق والمنتزهات الى جانب مجموعة من 
الفنادق ونحو 500 فيللا. 

أما مشروع القرية الملكية فيضم مجمعاً 
سكنياً الى جانب مركز ترفيه ومركز تسوق 
تجاري وهو عبارة عن استثمار مشترك بين 
بيت التمويل الخليجي والشركة الكويتية 
للتمويل والاستثمار» وتشكل“بوابة الاردن” 
المرحلة الاولى من هذا المشروع وهي تضم 
برجين منفصلين يريطهما مركز تسوق 
وخدمات وفندق من فئة 5 نجوم بالاضافة 
الى مكاتب ومحلات تجارية. 

# كيف تقيمون وضع السوق العقارية 

في مملكة البحرين؟ 

د تعتبر سوق العقارات قي مملكة البحرين 
من الأسواق الواعدة والمتنوعة» وشهدت نموا 
ملحوظاً فْ السنوات الماضية مع ارتفاع الطلب 
ا ب ا 
الست القرمن الام ارية وقد 1 
مملكة البحرين التي تسعى الى مواكبة 
الاسواق الخليجية الأخري: كما كنا مطل 
لى توظيف المزيد من الاستقمارات التى 
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نحو زيادة رأس المال 


حقق بيت التمويل الخليجي أرباحاً صافية 
بلغت نحو92 مليون دولار خلال الاشهر 
التسعة الماضية والمذتهية ف 30 أيلول/سبتمبر 
5 أي بارتفاع نسبته نحو 93 ف المئة مقارنة 
بالفترة نفسها من العام الماضيء كما ارتفعت 
أصول البنك خلال الربع الثالث بنسبة 81 في 
المثة لترتفع قيمة الأصول من نحو 465 مليون 
دولار إلى 840 مليوناً. 

وقال رئيس مجلس الادارة د.فؤاد العمران 
تحقيق البنك لهذه النتائج المميزة يتماشى مع 
الاهداف والرؤية التي يسعى مجلس الادارة 
الى تحقيقها. وأضاف ان الريع الثالث من العام 


تبلغ 1,6 مليار دولار. 


نحو 149,77 مليوناً. 


تساهم في زيادة حجم النمو في القطاع العقاري 
والذي لا بد من ان يترافق مع خلق البيئة 
التشريعية والقانونية: وتفعيل الإصلاحات 
السياسية والاقتصادية التى تجتذب 
الاستثمارات الأجنيية إلى داخل المملكة. 
#اماهوتقييمكمللمشروعات 

التطويرية ف قطاعات البنية التحتية؟ 

وآفاق النمو فيها؟ 

5 إن تطوير مشروعات البنية التحتية 
ينسجم مع السياسات والبرامج ج الاقتصادية 
اككسية السسيدس اراق ولاسيما 
الخليجية منها ؛ وهي تترافق مع تنفيذ العديد 
من المشاريع التطويرية في القطاعات غير 
النفطية مثل القطاع السياحي والمشروعات 
العقارية السكنية والتجارية والقطاع المالي 
وذلك بهدف تنويع مصادر الدخل القومي» 
مما سيكون له تأثير اقتصادي كبير على 
دول المنطقة. 

إن النمو السكاني في المملكة من جهة 
والتنوع في مصادر الدخل غير النفطية كقطاع 
المصارف والسياحة من جهة أخرى وارتفاع 
الطلب على العقارات الى جاتب السسيو 
الكبيرة التي توفرها المصارف ستساهم في 
تحقيق مزيد من النمو في هذا القطاع, كما أن 
التحول من جانب المستثمرين الى المشاريع 
التي تتطلب استثمارات ضخمة سيترك أثزا 
ايجابياً على القطاع العقاري. 


بيث التمويل الخليجي: 


الحالي شهد توقيع اتفاقية مع البنك يكون بموجبها المستشار ال مالي الرئيسي لتطوير المرحلة 
الأولى من مشروع مدينة الطاقة - قطر المقام في العاصمة القطرية الدوحة بمشاركة مجموعة من 
المستثمرين الخليجيين مع مؤسسات مالية أخرى» علماً بأن التكلفة الإجمالية لتنفيذ هذه المرحلة 


من جهة أخرى أصدر مجلس ادارة بيت التمويل الخليجي توصية بزيادة رأس مال البنك 
بنسبة 30 في المثة وذلك بهدف تلبية الاحتياجات المالية الناتجة عن دخول الشركة في مشاريع عدة 
في الدول العربية. ويبلغ رأس امال المصرّح به نحو 300 مليون دولار في حين يبلغ رأس امال المدفوع 


.٠فؤاد‏ العمر 


لا ما هي ستراتيجياتكم ومشاريعكم 

المستقبلية في بيت التمويل الخليجي؟ 

ت استطاع ب بيث التمويل الخليجي من 
توسيع قاعدة مشاريعه وتعزيز حضوره 
على مستوى الاسواق الاقليمية في منطقة 
استثماراته ف السابق على مملكة البحرين 
ويأتي قي مقدم هذه المشاريع الاتفاف قية التي 
وقعها البئك مع الحكومة القطرية والكي 
اصبح بموجبها المستشار المالي الرئيسي 
0 المرحلة الاولى من مشروع مدينة 

قة-قطر والتي تبلغ كيني دري 
0 1[ مليار دولار. 

مد رله اع اس ريق دن 
البنك ككيان مصرق استثماري له قاعدة 
اقتصادية متنوعة ومشاريع توسعية يقوم 
بتنفيذهاء كما اننا نستعد لمشاريع جديدة 
عدة في الاسواق المحلية والاقليمية. 

وتتميز جميع مشروعات بيت التمويل 
الخليجي ومنتجاته الاستثمارية بطابعها 
المبتكر, وتضمن تحقيق عائدات اقتصادية 
طويلة الأمد للمستثمرين؛ ونحن مدركون 
تماماً لأهمية القيام بتنفيذ الشاريع التي 
ستساهم في تحقيق قَيوق يق نمو اقتصادي لدول 
المنطقة والتى تشكل في الوقت نفسه احدى 
الركائز الاساسية للستراتيجية المتبعة من 
جانب بيت التمويل الخليجي. الآ 
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"شل 


تواجد عسمسره 100 تان 
ونعل اخ #لسساسر 


القاهرة ‏ طارق زهنان 


تحتل منطقة الشرق الأوسط وشمال آفريقيا موقعاً أساسياً على خريطة أعمال شركة 
“شل إن يمتد تواجدها ف المنطقة إلى مئة عام تمكنت خلالها من بناء شبكة 


واسعة من مشاريع النفط والغاز والبتروكيميا 


يائيات وزيوت التشحيم. 


ويشمل نشاطها التنقيب والإنتاج مروراً بالتحويل والتكرير والتصنيع 
وانتهاءً بالتسويق والتوزيع. وشكلت الشراكات مع الحكومات وشركات 
البترول الوطنية الإطار الستراتيجي لعمل“شل” حيث أسست في مختلف دول 
المنطقة شركات تابعة وزميلة د تتولى مسؤوليات قطاعية مختلفة وتقوم بنقل 
التكنولوجيا وتنمية المهارات والقدرات اليشرية المحلية التي أضحت تشكل 


نحو 90 فق المكة من موظفي الشركة ف المنطقة. 


الأوسط وشمال أفريقيا يالشركة, 
أطلقت”“شل” خلال العام الحالي حملة 
الشركة زيارة لوفد صعفي عربي للاطلام 
على أعمالها وانشطتهافٍ مصرء شملت كلا 
من .حقل يدر 3 وإحدى محطات “شل” لتزويد 

وشكلت هذه المواقع على تشوعها 
نمودجاً للطابع الشمولي لعمل”شل” في 
مصرء والذي ينقسم إلى قطاعين أساسيين 
هما قطامها التنقيب بإدارة شركة شل فصر 
وقطاع التسويق والبيع بالتجزئة من خلال 
شركة “شل للتسويق -مصر”". ويضمان 
مروحة واسعة من المشاريع بقيمة تزيد على 
3 مليارات دولارتولت تنقيذها مجموعة من 
“شركات شل” الزميلة والتابعة التى أنشقت 
بالتعاون مع الهيئات المختصة المصرية. 
الاستكشاف و الإنتاج 

تتركز عمليات التنقيب التي تقو 
شركة“شل” في مصر: في كل من منطقة 
الصحراء الغربية ودلتا النيل» ويبلغ الإنتاج 
ألف برميل من البترول والمكثفات و 500 
مليون قدم مكعب من الغاز. 

ففي منطقة الصحراء الغربية تحوز 
شركة “شل مصرٌ على امتيازات في مناطق 
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بدرالدين وسيترا والأبيض وشمال شرق 
آيو الغراديق وغرب سيترا. وتشكل حقول 
بدر الدين وسيترا باكورة اكتشافات شركة 


“شل” بعد عودتها إلى مصر العام 4 أما 


أحدثها فهو امتياز “غرب سيترا” الذي فازت 
به الشركة العام 2004 د حالياً 
وتتولى شركة بدو ل للبخرول كبا بتكو 
وهي شركة مشتركة بين “شل” والهيئة 
المصرية العامة للبترول تم إنشاؤها 
اكتشاف حقلي بدرالدين وسيتراء مسؤولية 
تنمية تلك الحقول والإنتاج منها. وحالياً 
تنتج شل من منصطقة امتياز بدرالدين 14200 


برميل من البترول والمكثفات يومياً وتحو 
5 مليون قدم مكعب من الغازء كما تقوم 
باستخراج نهو 14 آلف برميل من المكثفات 
و240 مليون قدم مكعب من الغاز الطبيعى من 
حقل الأبيضء أما منطقة امتياز شمال شرق 
أبو الغراديق فيبلغ إنتاجها نحو ألفي برميل 
من البترول و20 مليون متر مكعب من الغاز 
الطبيعي؛ ومن المتوقع أن تشهد منطقة امتياز 
شمال شرق ق أبو الغراديق زيادة قُّ الإنتاج 
بعد اكتشاف مكامن هيدروكربونية جديدة 
العام 2004, 

وتستمر “شل ف اقتناص المزيد من 
قرص التنقيب ف الصحراء الغربية بالتعاون 

مع الشركات الوطئية: إن وقعت خلال العام 
الحالي على اتفاقية شراكة مع شركة ثروةٌ 
للبترول المصرية حصلت بموحبها على نسبة 
0 الثة من مناطق امتياز ثروة ف السلوم 
وسسوه وغزالات غرب وفرافرة وتقع 
جميعهائي الصحهراء الغربية, وتوزعت 
الحصص الباقية بنسبة 45 في المئة لصالح 
ثروة و25 ني المئة لبتروناس. 

أما منطقة دلتا النيل فهي تضم امتيازاً 
يعرف يمشروع 211151 فازت به “شل” 
العام 12499 ويقع. وخلال المرحلة الأولى من 
المشروع أنجزت الشركة حفر خمسة آبار 
استكشافية وقد تم اكتشاف الغاز في بكرين: 
ونتدءاً من شهر آذار/ مارس 2004 انطلقت 
أعمال المرحلة الثانية ومدتها أربعة أعوام, 
وخلال هذه المرحلة تسثمر الشركة في حفر 
الآبار التقييمية للتنقيب عن الغاز والبترول؛ 
وتتوقع الشركة بدء إنتاج الغاز من هذه 
المنطقة العام 2011. وتتم دراسة إنتاج المواد 
الهايدروكربونية من أبار بعيدة قي قاع البحر 
وتوصيل الغازإلى مرفق إنتاج على البرعبر 
خط أنابيب انغماري» كما وينتظر أن تتوصل 
الشركة لاحقاً وبالاتفاق مع الحكومة 
المصرية إلى قرار بضخ الغاز عبر شبكة الغاز 


الود خلال زيارة موقع بدر”8” 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2005 


أودي 88 المتجددة. الآن للفخامة عنوان. 
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الوطنية المصرية أو أن يتم تحويله إلى غاز 


النسويق و البيع 

ف العام 1990 تم انشاء شركة “شل 
للتسويق” ني مصر بغرض قيامها بمهام 
تسويق وبيع منتجات الشركة البترولية يما 
ف ذلك عمليات التزويد بالوقود وبيع زيوت 
التشحيم. وخلال فترة عملها شهدت 
الشركة جملة من الإنجازات؛ فقد ارتفع عدد 
محطات شل للتزويد بالوقود إلى 70 محطة, 
أما مصنع خلط الزيوت والذي يعود تاريخ 
إنشائه إلى العام 1994 لتلبية طلب السوق 
المحلية على الزيوت الصناعية فقد وصلت 
طاقته الإنتاجية إلى 70 ألف طن مثري سنويا 
ونجح المصنع العام 2004 بتصدير نهو 10 
الاف طن من إنتاجه إلى الخارج. 

إلى ذلك قامت “شل يخلق إظار سيق لها 
ف السوق المصرية في قطاع تزويد وبيع الغاز, 
حيث د خلت العام 2001 سوق توزيع الغاز 
من خلال شركتين محليتين هما شركة 
الفيوم للفاز التي تمتلك “شل” 51 المكة 
منهاء “الشركة الوطنية للغاز” (شركة 
ناتجاز) بعد حصول شركة “شل للضاز 
بي.ف” على حصة 18 ف المئة منها. وتقوم 
هاتان الشركتان بدراسة تمويل وتصميم 
وبناء وتشغيل شبكة لنقل وتوزيع وتسويق 
الغازالطبيعي إلى القطاعات السكنية 
والتجارية والصناعية فق منطقة الفيوم 
وأنهاء رئيسية من مصر, وذلك بموجب 
اتفاقات امتياز وقعت مع "الشركة المصرية 
القابضة للغاؤ الطييعي” » وتبلغ مدة الامتياز 
للشركتين 20 عاماً فم نهاية العام 4 2004 
الطبيعي إلى 25544 وحدة سكنية و90 
نشاطاً تجارياً و34 صناعة خفيفة و11 
مصنعاً د محطة واحدة للغاز الملبيعي 
الغاز إلى 0 وحدة سكنية و200 عميل 
صناعي. ومؤخرا وقئعت كل من الشركة 
م 
العملاء اعد في محافظة الفيوم إلى الغاز 
الطبيعي. 

من جهة أخرى قامت “شل” العام 2002 
بافتتاح شركة ”شل مصر للغاز الطبيعي” 
تحت اسم “غاز اكسبرس”. وغرضها إدارة 
عدد متزايد من محطات الشحن أو التزويد 
بالغاز الطبيعي ومراكز تحويل المركبات إلى 
العمل بنظام الوقود المزدوج-غاز طبيعي/ 
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زاينول رحيم 
رنيساً جديداً ل"شل مصر" 


بدءاً من تشرين الثاني/ذوفمبر الماضي, 
تولى المهندس زايئول رحيم الماليزي 
الجنسية مهام رئيس مجلس إدارة شركات 
“شل في مصر خلفا لايمان شيل. وسبق ل 
زايذول أن شغل مناصب عدة في “شل منذ 
انضمامه إليها العام 1978 كمهخدس بترول» 
حيث تولى مسؤوليات عدة في هندسة 
البترول والحفر وفي تكنولوجيا إدارة 
المعلومات في “شل” ماليزيا للاستكشاف 
والإنتاج و“شل” هولنداء كما تولي منصب 
مدير عام خدمات الأعمال في ساراواك. قبيل 
انتقاله إلى مصر كان زاينول يشغل مخصب 
نائب رئيس مجلس إدارة شل ماليزياء 


عددها نهاية العام 2004, أربعة مراكز تحويل 
وخمس محطات تزويد بالغاز وحصتها من 
العنؤق فهو 20ي المكة, ويخ المتوقع نهاية 
العام الحالي أن يصبع العدد مضاعفاً. 
ولتشجيع عمليات تحريل المركيات للعمل 
بالغاز يتم خالياً بواسطة البنك الشجاري 
الدولي تمويل عمليات التحول وتوفير 
تسهيلات مناسبة للعملاء من خلال نظام 
كارت الغاز, وهو ما يضمن للشركات العاملة 
عائدا قورياً على الاستثمار. 
التركيذ على الغاز 

واصلت“شل” تنفيذ ستراتيجيتها 
القائمة على الاستثمار في الاحتياطات 
الجديدة لاسيما في قطاع الغاز. فعلى سبيل 
اللثال تم في قطر توقيع اتناقية لتطوير قطر 
غاز 4 للغاز الطبيعي المسيل,» ومشسروع 
اللؤلؤة لتسييل الغاز كما وقعت خطاب 
نوايا لتطوير مجمع للكيميائيات. أما في ليبيا 
فقد حازت”شل على حقوق للتثقيب عن 
الغاز وتطويره قي خمسة مواقع: وستقوم 
بتجديد وتحسين مصنع “مرسى اليريقة 
للغاز الطبيعي المسيل وتطوير منشأة جديدة 
لتسييل الغاز الطبيعي بالتعاون مع شركة 
اليترول الوطئية. وفي السعودية تم توقيع 
أول اتفاقية عالمية للتنقيب والإنتاج من خلال 
5 “جنوب الريع الخالي المحدودة” حيث 
2110101111111 
إطار اتفاقية للغاز الطبيعي السيل-مع 
الات أسواق لبد وأودوبا والشرق 
للؤب ‏ كسار تن + طد رز ستوات 
عدة. 8 


' فل ' تبدأ ممليات مسح 


الشربية في ليبا 

0 + هد 
بحا عن منابح جديدة 

الشف 

بدأت شركة “شل ليبها” 
بالتعاون مع شريكها “المؤسسة 
الليبية: عمليات مسح التربة 
لاكتشاف منابع جديدة للنقط ثْ 
“حوض سرت" الساحلي. ويعتبر 
هذا المشروع الأكبر من نوعه الذي 
ستتفذه “مجموعة شل” خلال العام 
المقبل. 

وقال تاق الوكين التتفيذي ين 
شل لعمليات الإستكشاف ماثياس 
بيتشيسل تعكس هذا لمرو 
إلتزامنا تنفيذ برامج لإكتشاف 
منايع جديدة للنقط قي حوض سرت 
في شمال ليبيا. كما تشكل هذه 
الخطوة بسداية مجموعة من 
النشاطات في إطار مشروع متكامل 
لإكتشاف وإنتاج الغازي ليبياء 
ومقدمة لشراكة طويلة الأمدمع 
الجماميرية لنطويو صناعة الخاز 
الطبيعي المسال وفق المعايير 
والمقاييس العلمية”. 
المشروع شلال منتصف العام 2007: 
تكون “شل” قد نفذت 0 كيلو متر 
الأبعاد و3300 كيلو متر مربع من 
عمليات المسح ثلاثي الأبعادإلى 
جائب 68000 كيلو متو مريع من 
بيانات:مكوخات الكرية: ومن المتوقم 
أن تبدأ عمليات الحفر هلال النصف 
الثاني من العام 2007. 

وكانت “شل” وقّعت في وقلت 
سايق | إتفاقاً مع“المؤسسة الوطنية 
اللحقط و ليرياء بعد صطوين 
صناعة حديتة للغاز الطبيعى المسال 
في ليبيا وتعزيز عمليات استكشاف 
الغازثي خمسة أحواض تفطي 
مرب إلى . جائب تجديد وتحديث 
منطقة “حرسي البريجة “ الذي تننيوه 
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الشركة العقارية التونسية السعودية: 
دخول إلى المورصة ومشاريح جديدة 


حصلت الشركة العقارية التونسية 

السعودية على موافقة بورصة الأوراق 
المالية في تونس لتأخذ مكائها الطبيعى ضمن 
أكبر وأهم الشركات العقارية في البلاد 
التونسية؛ وسيتم إدراج الشركة ف شهر 
كانون الأول/ ديسمير الحالي بناء على 
التأشيرة التى منحتها للشركة هيثة السوق 
المالية. 

وقد صرّح ل 1 لاقتصاد والأعمال” رئيس 
مجلس إدارة الشركة ابراهشيم محمد بن 
سعيدان بأنه يهذه المدناسبة ستقوم الشركة 
بتنظيم احتفال يرعاه سفير خادم الحرمين 
الشريفين ف تونس ويحضره عدد من كبار 
الشة لشخصيات قث الدولة التونسية وأعضاء 
مجلس إدارة ومساهمي الشركة وجميع 
الملتعاملين بها. كما صرّح 
سعيدان بأنه سيتم في المناسبة 
افتتاح المقر الجديد الكائن ف 
أحد المشاريع التي أنشأتها 
الشركة في مدينة تونس. كما 
سيتم وضع حجر الأساس 
للمرحلة الثانية من أحد أهم , 
مشاريع“العقارية التونسية | 
السعودية” وهو مركز المدينة 
الدولي” وتحتوي المرحلة | 
الخانية على مركز تجاري . 
وسكني يمساحة بناء قدرها 40 
ألف متر مرجع 
الرخا أن تأشيرة هيكة السوق المالية 


التونسية هي المرحلة الأخيرة من عملية رفع 
رأس المال والإدراج الفعلي للشركةفي 
بورصة تونس. 

وهذه هي المرة الأولى التي تدخل فيها 
شركة عقارية إلى قائمة الشركات المدرجة ف 
البورصة, كما أنها المرة الأولى أيضاً التي 
تدرج فيها شركة استثمار تونسي سعودي 
مشترك فقي بورصة تونس. وستتم العملية 
عبر عرض عمومي لبيع 16 في المثة من رأس 
المال الحالي أي 240 ألف سهم. وسيكون 
السعر المقترح 11 دينارأ للسهم الواحد بمبلغ 
إجمالي قدره 2,64 مليون دينار, كما يلي ذلك 
عرض عمومي للاكتتاب سيشمل 300 ألف 
سهم جديد أي 16,5 في المثة من رأس المال بعد 
الترفيع فيه. وبناءً على ذلك فإن العملية 
بمرحلتيها ستشمل 30 في المئة 
من رأس مال الشركة (540 ألف 
سهم) وينتظر أن يكون سعرٍ 
البيع ف المرحلة الثانية مساوياً 
للمرحلة الأولى أي 11 دينارا 
للسهم الواحد شاملاً منحة 
الإصدار التي تعادل 6 دنانير. 

وقد دعمت الشركة ددخولها 
بورصة توئنس بالحصول على 
شهادة الجودة إيزّو 9001- 
0 من المعهد التوتسسى 
للمواصفات والملكية الصناعية 
وهي المرة الأولى التي تحصل 
فيها شركة عقارية في تونس على تلك 
الشهادة؛ كما أنها المرة الأولى التى تحصل 


مشروع 100 مركز المدينة - الدولي 
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إبراهيم محمد بن سعيدان 


فيها أي مؤسسة عاملة ثِْ تونس على هذه 
الشهادة باللغة العربية. 

يذكر أن الشركة العقارية التونسية 
السعودية تأسست العام 1985: كإحدى 
تمار التعاون بين البلدين برأس مال مبدئي 
ا ا يي 
إلى 7,5 ملايين دينار» ويتوزع رأس المال بين 
الجانب السعودي بنسسة 70 في المكة 
والجانب التونسي بنسبة 30 في المكة وأهم 
المساهمين هم مجموعة آل سعيدان للعقارات 

ويرأس مجلس إدارة الشركة العقاري 
المعروف الشيخ ابراهيم محمد بن سعيدان 
والذي ركز نشاط الشركة خلال العشرين 
سنة الماضية في إنشاء المراكز التجارية في 
مختلف الولايات التونسية. 

ومن بين مشاريع الشركة “نابل سنتر 
و“الماستير سنتو” و“قايس سئتر و“بنزرت 
سنتر و”الأروقة” في صفاقس و برج خفشة” 
في مديئة المنستير ومراكز سكنية عدة في نابل 

وأريانة. 

مركز تجاري كس وأداري ف العاصماً 
مركو تجاري ا 5 
مراحل ذات مساحة 95,000 متر مربع مكوناً 
من نزل من خمس تجوم ومجموعة مكاتب 
ومركز تجاري وسكني. 

وتقدر المساحات المنجزة حتى الان 35 
الف متر مربع بتكلفة إجمالية قدرها 55 
مليون دينار تم تمويلها يواسطة الأموال 
الذاتية من دون اللجوء إلى الاقتراض 
مستقبلية للسنوات الخمس المقبلة وتتمثل لي 
إنشاء مشاريع عقارية يمساحة بناء تزيد 
على 100 الف مثر مربعء بتكلفة تقديرية 
قدرها 98 مليون دينار. اها 
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في الوقت الذي خف الاهتمام بالأسهم الأميركية في ظل 
الأداء الباهت للشركات المدرجة؛ تحوّلت الأنظار ف الفترة 
الأخيرة إلى الأسواق المالية نفسها التى طرح عدد منها 
أسهمه للتداول. اذ اقدمت خلال العام الحالي ثلاث 
بورصات أميركية على طرح أسهمها للجمهور وهي سوق 
الأوراق المالية الدولية دوعأ أبعءع5 لهسم تمصع 1م 1) 
(1512 -586قطء:8 فى شهر آذار/مارسء: ومجصلس 
شيكاغو لنتداولع017120 لسسده8 معد تطك) 
(8© في شهر تشرين الأول/أكتوبرء وأخيراً السوق 
المالية ما بين القارات ع8 قطان :18 لمتدطع صا دمع مع 1 م1) 
(1035- الشهر الماضي. ولكل من هذه الأسواق 
اختصاصهاء فالأولى تتعامل بشكل رئيسي بالخيارات على 
الأسهم, والثانية بالعقود المستقبلية (وعسغس8) على 
سندات الخزينة الأميركية والثالثة في عقود الطاقة. 

لكن رغم الاختلاف الكبيريْ اختصاص هذه الأسواق» 
فهي تتشايه في مجال واحد وهو النمو الكبير في قيمتها 
السوقية منذ طرحها أسهمها للجمهور. فقد ارئفعت أسهم 
5 بنسبة الثلثين لتصل قيمتها الترسملية اليوم إلى 1,1 
مليار دولارء ف حين تضاعف سعر أسهم كل من "1351© 
و9 ©1 ليبلغ إجمالي قيمتها 6 مليارات دولار و2 مليار 
دولار على التوالي. ويذكرأن أسهم سوق شيكاغو للتجارة 
(عع تتم طععدط علتكتسقطءسع 11 ممع نط0 التي طرحت 
للجمهور العام 2002 بقيمة 35 دولاراً للسهم الواحد؛ وصل 
سعر السهم حالياً الى 387 دولاراً وهو ضعف ما كانت عليه 
في أيار/مايو الماضيء حيث تبلغ الرسملة السوقية للسوق 
نحو 13 مليار دولار. 

أما أسباب هذا الارتفاع, فتتمثل بشكل أساسي بالمنطق 
التالي: إذا كانت السوق قادرة على الحصول على حصة 
الأسد في التداول بمنتج ما فهذا يمنحها القدرة على التحكم 
بالسيولة وإلى حد ما بالأسعار ما يؤدي بدوره إلى ارثفاع 
حجم العمليات وبالتالي إيرادات السوق نفسها. كما يشير 
البعض إلى أن ارتفاع أسعار بعض الأدوات التي تتعامل 
بها هذه الأسواق هو عامل آخر وراء زيادة تقييمهاء كالنفط 
مثلاً أو المواد الأولية أو معدلات الفوائد التي تشكل العقود 
المستقبلية في السندات أدوات أساسية للتحوّط تجاهها. 

لكن ثمة رأي آخر مفاده أن الارتفاع الحاصل ليس في 
الواقع سوى نتيجة للمضاريات التي تحاول الاستفادة من 
عدم القدرة على تحديد قيمة عادلة لهذه الأسواق التي 
ليس لديها بيانات مالية مماثلة للشركات العادية ولم تكن 
تحقق أرباحاً تذكر قبل طرح أسهمها للجمهورحيث كانت 
أية أرباح إضافية تتوزع على المتعاملين ولا تظهر ف 
البيانات. لكن هذا لا يمنع أن الأسعار ترتفع الآن وأن أسهم 
الأسواق المالية أصبحت من دون شك آخر موضة 
استثمارية في الغرب اليوم. 
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تراخيص البنوك في الأردن 
. للمؤسسات النوعية فقط 


يبدي البنك المركزي الأردني تشدداً واضهاً ف منح تراخيص 
لإنشاء بنوك جديدة: ربطأً بحالٌ التشبّع التي بلغتها السوق بفعل 
وجو3 21 مضرفا عاماذ بينها مصرفان إسلامان: 

لكن مصادر واسعة الاطلاع في البنك, تؤكد أن الباب غير مقفل 
أمام مؤؤسسات توعية. وقد تم الإعلان قريباً عن ملح ترخيص 
لمجموعة مصرفية عربية كبيرة يملك مساهموها استثمارات عقارية 


ضخمة في الأردن. 


توقع دخول مصارف إسلامية 
إلى لبنان 


يتوقع أن يشهد لبنان إقبالاً خارجياً على تأسيس مصارف 
إسلامية ربطاً بتحسن الأوضاع التي ارتبكت بعد جريمة اغتيال 
الرئيس الراحل رفيق الحريري ما عطل استكمال مشاريع”“جدية” 
لتأسيس وحدات مصرفية تابعة لؤسسات عربية كبرى ناشطة ف 
مجال الصيرفة الإسلامية. 

وقد منح البنك المركزي خلال العام الحالي 4 تراخيص لمصارف 
إسلامية عائدة مجموعة الاعتماد اللبناني (البنك الإسلامي اللبناني) 
وبنك لبنان والمهجرء وبنك بيت التمويل العربي وبنك البركة الذي يتم 
تحويل رخصته من تجاري إلى إسلامي. 


4 مصارف لبنانية 
تتنافس لحيازة شركة مالية 


تتنافس 4 مصارف لبنائية, بينها قلائة من المصارف الكبرى, 
ورابع يتقدء باقوة بين الصارف التوسطلة, ا 
الشركات ألالية للرخصة لدى ابتك الركري. 

وتبدو حظوظ مصرفين متاقد متقدمة على سواهما بفعل وجود 
مساهمين مشتركين في البتكين والشركة: أمّا السعر المتداول للصفقة 
فيتراوح بين 20 و25 مليون دولار. 


- المصارف الخليجية: استمرار الأرباح القياسية ......... 122 
- اذا تُخفض مصارف الخليج الأباح الموزعة؟ ........... 126 
- البنك العربي لتونس: مضاعفة رأس المال ................ 128 
ب كيان |الصائقف اس نط 1 1300 
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الرياض - طارق زهنان ٍْ 


تشهد السوق المصرفية الخليجية فترة ذهبية غير مسبوقة, 
وتسابق محموم على قطف فرص الأعمال» سواء على 
صعيد تمويل الأفراد والمشاريع أو رتيب إصدارات 
الأسهم والسندات. وأضحت معظم المصارف الخليجية 
تتمتع بكفاية رأسمالية تفوق المعايير الدولية كما أظهرت 
تحسناً مستمراً في إدارة المغاطر لا سيما مخاطر 


الائتمان. 


: جاءت نتائج الريع الثالث من العام 

الحالي لمعظم المصارف الخليجية, 
لتعكس الفورة الاقتتصادية في الخليج, 
وكذلك تحسن البيكة الاستقمارية ني ظل 
مشاريع استثمارية جديدة في قطاعات النفط 
والغاز والكهرباء والبتروكيمياتيات والنقل 
والاتصالات وغيرها. وتشير النتائج المالية 
المعلنة والمتوفرة للمصارف الخليجية أن 
الأكثرية الساحقة منها ستحقق معدلات نمو 
كر 5 
الأرباح تفوق تلك المحققة خلال العام السابق 
4. غير أن هذه النتائج المشجعة تتزامن 
الإقراض يفوق نمو الودائع؛ والفرص 
المتاحة أمام المصارفق الخليجية لتمويل 
المشاريع العملاقة تتطلب إيجاد مصادر 
أموال إضافية طويلة ومتوسطة الأجل لا 
تتوافر قي أسواق رأس المال الخليجية, كما ان 
0 
والكوييحية. وا وا الاي 
المصارف الحلية على قطاع صيرفة الأفراد, 
فلاشك أن المصارف الأجنبية ستسعى إلى 
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الخليجية؛ تحقيق معدلات د 
وخصوصاً ف الأرباح تفوق تلك المحققة خلال العام السابق 
4. لكبن هذه النتائج”الممتازة” تحمل فيْ طياتها مخاطر 
وتحديات متئوعة: لعل أبرزها عدم التوازن بين المعدلات 
العالية لذمو الإقراض ومعدلات نمو الودائع. وذلك في الوقت 
الذي تواجه فيه المصارف تحدي توفير مزيد من الأموال 
الناسبة لتموبل المشاريع العبيرة والحي يبدو أن اللصارف 


خمن العام الحالي لغالبية المصارف 
في مختلف بنود الميزانية, 


الأجنبية تراهن على الفوز هالجزء الأكبر من تمويلها. 


المشاريع الكبرى وإدارة فوائض السيولة 
والثروات المتزايدة. 


السعودية: 
تعزيز وتنويع مصادر الأموال 


تشير النتائج المالية للأشهر التسعة 
السعودية العشرة ف تحقيق أرباح قياسية 
تجاوزت الأرباح اللحققة طوال العام 22004 
والمللفت في هذا الإطار أن معدلات النمو 
المرتفعة مقارنة بالفترة نفسها من العام 
الماضي لم تقتصر فقط على البنوك متوسطة 
وصغيرة الحجمءيل شملت المصارف 
الكبيرة. وبلغ إجمالي الأرباح 19,64 مليار 
ريال سعودي» مايعادل24 ,5 مليارات دولار 
بزيادة 57,4 ف المئة من الفترة نفسها من 

وتفكسن هذه النتائج تناغم المصارف 
السعودية مع الطفرة الاقتصادية التي 
تشهدها المملكة. وتمكنهأ من تنمية د ف 
مصادر الدخل: لاسيما الأساسية منهاء 
بحيث زادت إيراداتها من الفائدة نتيجهة 
لتوسعهاف الإقراضء كما شكل نشاط 
التداول والمتاجرة بالأسهم الحلية والتوسع 


في طوح الصناديق الاستثمارية؛ إضافة إلى 
إدارة وترتيب عدد متزايد من الإصدارات 
الأولية, ا أساسياً للارتفاع اللموعان 

ا ا 0 71 
السعودية للمرحلة المقبلة ورغبتها بلعب دور 
أساسي في تأمين التمويلات متوسطة 
وطويلة الأجل لسلة المشاريع المطروحة في 
المملكة. وكذلك سعيها لتعزيز قدرتها على 
المنافسة على الودائع, لجأت معظم المصارت 
إلى تنويع مصادر أموالها بالعملة المحلية 
والأجنبية من خلال طرح سندات مالية أو 
الحصول على قروض مشتركة. ولا يستبعد 
أسهم جديدة مستشقيِدة من الإقيال الكبين 
على الأسهم, وبالتالي زيادة قدرتها على 
مواضلة اموس و اإقرامن . وق الإطار 
تشهدها السوق 5 فية السعوقية وإن 
كان هذا الأمر خارج التداول حالياً. 


الكويت: 


تحدي منافسة البنوك الاجنبية 


اي عر لكان 
معدلات نمو قياسية, وإن كانت لم ترق إلى 
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المعدلات المحققة من قبل المصارف 
السعودية: غير أن مجموع أرباح ستة 
مصارف كويتية -باستكناء البنك العقاري 
وبنك الكويت والشرق الأوسط - بلغت 
خلال الأشهر التسعة الأولى نحو 429 مليون 
دينار كويتيء أي ما يعادل 1,5 مليار دولار» 
وهوما يفوق مجموع الأرباح المحققة العام 
4 بنحو 11 مليون دينار. 

وتكمن أهمية تلك النتائج في إظهارها 
قدرة المصارف الكويتية على إيجاد الحلول 
التنظيمية التى اتخذها البنك المركزي 
الكويتي خلال السنتين الأخيرتين. 
وخصوصا قدرتها على تعويض الانخفاض 
محافظ الإقراض والتسليف. نتيجة 
للقيود المفروضة منذ منتصف العام 2004 
على حجم ومدة القروض الشخصية: 
وأهمها عدم تجاوز القروض إلى ودائع 
العملاء نسية 80 في المئة. 

ويبقى أن تتمكن الصارف الكويتية من 
مواجهة الضغوط التنافسية التى قد تذشأ 
مع تزايد عدد المصارف الأجتبية المرخص لها 
بالعمل في الكويت, حيث ارتفع عددها مؤخراً 
إلى أربعة مصارف بعد موافقة فقة مجلس 
الوزراء على طلب الينك المركزي الترخيص ل- 
لينضم بذلك إلى كل من بنك أبوظبي الوطني 


ومصرقي81/2-211885 و1580 


قطر: 
المصارف تقطف ثمار الفورة 
واللشاريع الضخمة 


ف ظلٌ التحولات الكبيرة التي يعيشها 
الاقتصاد القطري نتيجة المشاريع الضخمة 
التي يتم تنفيذهاء لاسيما في قطاعات الغاز 
والصحة والتعليم والعقار: والتي تقدر 
قيمتها خلال السنوات الخمس المقبلة بنحو 
0 مليارات دولارء تعيش المصارئ القطرية 
هى الأخرى نعمة”الطفرة في الإيرادات 
والارباح”. فقد حققت خلال الأشهر التسعة 
الأو لى من العام الحالي معدلات نمو قي 
الخليجية فقد را وحت مهدلات التمويين 
8,و المكة للبنك الأفلى قطرء و89,8 
ف المكة لمصرف قطر الإسلامى. 

وتشيرهذه النتائج إلى أن البنوك القطرية 
كافة تمكنت من الافادة من فورة الفوائض 
النغطية, بالشخلى لوخم من التمو ”د 
الحاصل ف السوق القطرية لصالح بنك 
قطرالوطني الذي يسيطر متفرداً 
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على أكثر من نصف السوق المصرفية من 
حيث الودائع والقروض. إلى ذلك؛ شهدت 
السوق المصرفية القطرية خلال العام الحالي 
جملة من الأحداث, أبرزها إطلاق مركز 
قطر المالي الذي بدأ ,أبتلقي الظلبات من عدد 
الور 


عمان: 
نمو معتدل ولكن مستق رفي الارباح 


ف الوقت الذي بلغت معدلات نمو أرباح 
الصارف ف الخليجية خلال الأشهر التسعة 
تشير البيانات المالية حامر ع تارف 
الغمانية الى ارتفاعات معتدلة قي الأرباح لا 
سيما إذا ما قورنت بأقرانها من المصارف 
الخليجية . غير أن هذا لا ينفي واقع سير 
المصارف العمائية كغيرها من المصارف 
الخليجية الى تحقيق أرباح قياسية مع 
انقضاء العام 2005. 

فبنك مسقط, وهو أكبر البنوك العمانية 
حجما, حقق خلال الآر باع الخلاثة من العام 
إلى حدود 39 في المكة. . أما بنك عمان الوطني 
فيبدو أنه استطاع إيجاد العلاج الشافٍ 

للتخبط وللمشاكل الاثتمانية التي عانى منها 
خلال السنوات السابقة وفشل عملية 


اندماجه مع بنك مسقط. إن في الوقت الذي 
تمكن البنك من الإتمام ينجاح عملية بيع 
حصة 34,9 في المثة من رأس ماله لصالم بنك 
ل ا ا 
الحالي: 9 ملايين ريال عماني أي ما 
يعادل8 2 مليون دولار أميركي؛ ويزتادة 
كبيرة عن الفترة نفسها من العام 2004 تبلغ 
نحو 164 في المثة. وهو ما ينبئّ بحصول 
تغيير إيجابي ملحوظ في موقعه بين 
المصارف العمائية. 

أما بنك ظفار فيستمر في تحقيق معدلات 
نمو معتدلة نسبة إلى بنك مسقط وبنك عمان 
الوطني ..حيث زادت أرباحه خلال الأشهر 
التسعة الأولى من العام الحالي بنسبة 25 في 
المئة. وبلغت نحو8 مليون دولار أميركي. 
ومع بدء البنك الوطني العماني بتحقيق 
أرباح تتناسب مع حجمه ووجوده التاريخي 
ف السلطنة, وهو ما سينعكس إيجابا على 
حجم حصته السوقية ويزيد بالتالي من 
حماوة المنافسة في سوق عدد المصارف 
الحلية فيها قليل؛ حيث يسيطر بذك “مسقا” 
على الحصة الأكبزمن السوق ويكسبة بلغت 
نهاية العام 2004 نحو 46,7ثي المثةمن 
الموجودات و44,3ني المّة مسن القروض 
والتسليفات,ء وإذا مااتذة تضم إليه “الوطني 
العماني” ترتضع هذه النسسب إلى 65 و67 ني 
المئة على التوالي. 
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*ويطو الللسدالة تدخلق يعدي كدر 
و ل 
الانعكاسات السلبية للتمركز الحاصل. 
والملفت في هذا الإطار أن نجاح عملية الاندماج 
بين”“مسقط” و“الوطني العماني”. كان 
سيؤدي إلى زيادة حدة التمركز, وهوما قد 
يدفع باقي المصارف العمانية إلى البحث 


حليجية أخرى. 
البحرين: 
سيطرة المصارف المحلية على صيرفة 


الافراد 

والمؤسسات المالية الأجنبية. قمع نهاية العام 
4 بلغ عدد الملؤسسات المحلية والأجنبية 
7 مؤّسسة:, ولكن ذلك لم يمنع المصارف 
التجارية اليحرينية المحلية من رسم إطار عمل 
خاص بهاء؛ لا سيما أن الأكثرية الساحقة من 
المصارف الأجنبية تعمل في قطاعي صيرفة 
الشركات والصيرفة الاستثمارية. 
من هنا فان الصارف المحلية اليحرينية 
التجارية وعددها ستة مصارف تلعب 
الدور الرئيسي في تلبية الحاجات المصرفية 
للسوق المحلية خصوصاً في قطاع صيرفة 
الأقراد. 

ووفقاً للمعطيات المتوافرة عن نتائج 
الأشهر التسعة الأولى من العام الحاليء فإن 
جميع المصارف البحرينية متّجهة لتحقيق 
أرباح قياسية غير أن معدلات نمو الأرباح 
نهاية العام 2005, قد لا تتجاوز المستويات 
المحققة العام 2004, مالم يحمل الربع الرابع 
إيرادات تفوق التوقمات. فعلى سبيل المثال 
ومع نهاية الريع الثالث من العام الحالي 
ومقارئة بالفترة نفسها من العام 
الماضي زادت أرباح ينك البحرين الوطني 
بنسبة 6,5 في المئةء وبئك البحرين والكويت 
بنسية 6,57 ي المئة أما البنك اليحريني 
السعودي ققد ارتفعت أرباحه بنسبة 16 في 
المثة. 

وشكل اليبنك الأهلي المتحد الاستتناء 
الوحيد: إن بلغت أرياحه للأشهر التسعة 
الأولى من العام الحالي نهو 142 مليون 
دولار يزيادة 67 ثِي المكة عن الفترة نفسها 
من العام 2004, اوتفكس نتائج البنك الأهلي 
مجموع موجودات اللصارف البعريتية 
التجارية المدرجة كما تعكس خطط 
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مصرف الإمارات المركزي 


مصارف قاكمة وجديدة داخل وخارج 


اليحرين. 
الإمارات: 
تنمية القدرات التمويلية والتوجه إلى 
الصيرفة الاسلامية 


تتميّز السوق المصرفية فق الإمارات بأنها 
تضم أكبرعدد من المصارف المحلية وعددها 
21 مصرفاًء وق الوقت الذي يصل فيه عدد 
الصارف الأجنبية العاملة في الإمارات إلى 25 
ملحوظ من القطاع العام حيث تمتلك حكومة 
00 
كبرى في الإمارات هي: بنك أبوظبي الوطتي 
دمر اكير الصدارف الإمازانية ذو ع 
الموجوداتء وبنك أبو ظبي التجاريء وبتك 
الاتحاد الوطني. با حدر ادص تتودرء 
الدولى. 

وشهد القطاع المصرفي الإماراتى خلال 
الفترة المنقضية من العام جملة من الأحداث, 
أهمها قيام عدد من المصارف بإصدار أوراق 
مالية متوسطة الأجل في الأسواق الدولية, 
ولجأقسم آخر من المصارف إلى زيادة 
رؤّوس أمواله عبر التحويل من الاحتياطي 
وإصدار أسهم جديدة أو منح أسهم مجانية 
للمساهمين, وذلك في مسعى لزيادة القدرات 


التمويلية. 
الإماواتية في البحث عن فرص التوسع 
الخليجي والإقليمي غير أن الأبرز كان توجه 
كل من بنك أبوظيي الإسلامي وبنك 
الشارقة الإسلامي وبنك دبي الإسلامي إلى 
الاستثمارئي السودان .كما قام بنك دبي 
مؤهراً بوضع قدمه في السوق الباكستانية 
من خلال تملك نسبة 18,75 ف المثة من رأس 
مال بنك "إنملاسي جاكستان»: 

إلى ذلك برز اتجاه لدخول المصارف 
التجارية التقليدية قطاع الصيرفة الإسلامية 
سواء عبر التحول كما هو حاصل في بنك 
الشارقة الوطني الذي أضحى يُعرف ببنك 


الشارقة الإسلامي أو عبر فتح نوافذ 
للخدمات الإسلامية كبنكي الخليج الأول 
والاتحاد الوطني. 


وعليه تمكنت المصارف الإماراتية خلال 
الأشهر التسعة الأولى من العام الحالي من 
تحقيق معدلات نمو ضقمة في الأرباح كما 
كان عليه الحال خلال العامين 2003 و2004 
مايدل على أن العام 2005 سويكون أيضا عام 
الأرباح القياسية. غير أن الخطر الأساسي 
الإماراتية ثْ تمويل عمليات شراء الأسهم 
ونشاطها الكبير في إدارة طروحات 
الاكتتاب وبالتالي تأثر مكاسبها بحركة 
السوق. 8 
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دخآ آظ اخ )لمق 


نضع المعاملة في قلب المعادلة 


المعادتة المصرفية لها طرفان؛ البنك من طرف. والعميل من الطرف الآخر. نحن نعتبر هذه المعادلة ناقصة 
وغير متكافتة. لذاء وضهئنا 4# قليها عاملالا تستقيم بدونكه؛ إنه حسن المعاملة 1 حستها منتجاء وأداء: 
وعاملة نارق دان عقذا قوجينا عتردجناء ومعد ا انا اقيسةا وضادانذا الأصميلة: 


تفضل بزيارة أي من فروعنا لإنشاء علاقة بنكية جديدة. 


١23 0‏ 800 1 ؤذ. تطامع. نو أأحالم لووط 


بيروت-“الاقتصاد والأعمال” 


شهدت مصارف الخليج خلال العامين الماضيين نموا كبيراً في 
أرباحهاء رافق الزيادة الملفتة في النشاط الاقتصادي بفعل ارتفاع 
أسعار الذفط. فقد بلغت نسبة الزيادة في أرباح المصارف الخليجية 
الداخلة في الترتيب الذي تعده“الاقتصاد والأعمال” لأول 100 
مصرف عربي نحو 43,4 ف المثة في العام 2004. ومن المنتظر أن 
تزيد الأرياح بنسبة أكبر العام 2005. لكن الزيادة في الأرباح لم 
تنعكس على نسب توزيع الأرباحء التي على العكس شهدت 
انخفاضاً لدى بعض المصارف في ضوء اتجاه متزايد نحو تعزيز 
الرساميل استعداداً للاستحقاقات الكثيرة المقبلة وأهمها تحرير 
الأسواق المحلية ومتطلبات“يازل 2. 


أسهم المصارف السعودية كانت الأكثر ارتفاعاً هذا العام, وذلك 
تماشياً مع النمو الكبيوفي مؤشر السوق المالية السعودية الذي ارتفع 
ذوفعبر2005, بعد نمو بنسبة 85 في المئة ف العام 2004, حيث سِجل 
سعرسهم بنك الجزيرة أعلى زيادة نسبية من 392 ريالاًسعودياً إلى 
0 ريالا خلال الفترة المشار اليها »يي حين جاءت أدنى نسبة زيادةٍ 
لدى”الراجهي” الذي ارتفع سعر سهمه من 2005 إلى 2355 ريالاً 
سعودياً وبنسبة 17,5 ف المثة. 

وقاممت مصارفٍ س عودية عدة بزيادة رؤوس أموالها 
خلال العام 2004, بدءاً باليتك السعودي للاستثمار والبنك العربى 
الوطني والبنك السعودي البريطاني وأخيرا بنك الجزيرة 
الذي طرح أسهم جديدة للاكتتاب ليصبح عدد أسهمه 15 مليون 


قُِ الكويت: ارتفمت أسعار أسهم المصارف بنسبة 55,2 في المكة قي 
الملتوسط خلال الفترة نفسهاء مقابل 85 ف المكة في مؤشر السوق 
المالية الكويتية. وسجل ينك الكويت الوطني أعلى نسبة نمو بلغت 
1 ب المكة. لكنه سجل في المقابل أكبر نسبة تخفيض في أرباحه 
الموزعة التي انخفضت من 79 في المكة العام 2004 إلى 61,5 ف المثة 
هذا العا م. أما المصارف الأخرى فقد تراوح ارتفاع أسعار أسهمها 
بين 68,1 في للشة للبنك الأهلي الكويتي وك34,5 ثي المثة لكل من 
البنك العقاري الكويتي وبنك الكويت والشرق الأوسط في حين 
تفاوت توزيع الأرباح يين انخفاض ملحوظ لدى بنك الكويت 
والشرق الأوسط والينك الأهلي الكويتي وارتفاع كبيرلدى بنك 
يرقان. 


126 


3 لإمارات أقدمت معظم للصارف على خف نسيةالتوزيع ‏ 
أرباحهاء وذلك على الرغم من 1 ن أسواق الأوراق المالية في الإمارات 
كانت الأكثر ارتفاعاً بين الأسواق المالية الخليجية والعربية قاطبة حيث 
حقق مؤشر العام فيها زيادة بتسبة 96,2 في المكة . ويستثنى من ذلك 
الاتجاه مصرفان» هما بنك الاتحاد الوطني الذي رفع توزيع أرباحه 
ورّعها العام 2004 والبالغة و ادي المكق, وبنك الإمارات الإسلامي الذي 
بشكل ملحوظ إلى أكثر من 150 في الثة نتيجة تراج أرباء المصرث 
بنسبة 79,4 في المكة. اما بنك المشرق فيعود سبب انخفاض نسبة 
التوزيع لديه إلى قيامه بمنح أسهم إضافية بنسبة 10 ف المئة إلى جانب 
التوزيع النقدي بنسبة 35 ف المكة. 


أما المصارف القطرية فقد زادت الأرباح المورّعة لديها كقيمة ونسبة 
بشكل ملفت في ظل النمو الكبير في أرياحها عامة وكذلك نمو أسعار 
أسهمهاء حيث حقق قطاع المصارف نموا بنسبة 78,4 في المئة العام 2004 
وهو أعلى من نمو المؤشر العام للبورصة البالغ 64,5 في المكة, ف حين 
تفاوتت زيادات الأسعار هذا العام بين 18,5 ف المئة للبنك التجاري 
القطري كحد أدنى و141 ثْ المئة لبنك قطر الإسلامي الدولى كحد 


البحرين 


ف البحرين؛ زادت نسب التوزيع بمعدلات معتدلة ومتقاربة ِي ظل 
النمو الثابت في أسعار الأسهم وإن كان بنسبة أقل من معظم البورصات 
الخليجية الأهرى, حيث بلغ 30,2 في المئة العام 2004 ا 
الإسلامي الذي تضاعفت ارباحه الودّعة بدسبة 120 في الث وبقيمة 7.3 
ملايين دولار إلى 13,4 مليوناً. إلا أن هذه القيمة تبقى أقل بكثير من 
المستوى المسجل لدى المصارف المدرجة الأخرى. 


غمان 


0 
لل 


في عُمان: زادت المصارف توزيعاتهاء وإن كانت نسب التوزيع بقيت 
أقل من تلك المسجلة بشكل عام لدى المصارف الخليجية وذلك نتيجة 
المستوى الأقل في نمو الأرباح لدى المصارف العُمانية. وكان بنك مسقط 
هو الاستثناء الوحيد؛ حيث استمر بالاستفادة من اقتصادات الحجم 
التي حققها نتيجة عمليات الدمج التي قام بها ثي السنوات الأخيرة 
والخن عضي على بعر ويه الذي إرتاق لل ل يما و 1/0 
4 2005/11/20 بنسبة ملفتة يلغت 47 قي المثة. ويلاحظ أن بنك 
عُمان الوطني كان من المصارف الخليجية القليلة التي لم تورّع أية أوباح 
قي العامين الماضيين ال 0 المسجلة لديه العام 03 


كاك مظلروات مده سول شي نات روي الأزر اع التوديةي 
الشركات وتأثيرها على قيمة الأسهم. النظرية الأكثر شيوعاً هي أن 
سياسة توزيع الأرباح ليس لها أي تأثير على قيمة الشركة أو على كلفة 
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رأس مالهاء حيث أن المستثمرين في الشركة ية يقيّمون عادة الأرباح الموزّعة 
والأرباح الرأسمالية (كصلهع 1هاذمة©) التي يحققونها على قدم المساواة. 
وتشيد النظرية الثانية بأن سياسة التوزيع يجب أن تحقق التوازن بين 
الارباح الوزّعة والنمو المستقبلي لراس مال الشركة بحيث يتم تعظيم 
سعرسهم الشركة. آما النظرية القالثة, فتتمثل بأن سياسة التوزيع 
الكلى هى الفي معط هيج الشركة لكن يجنم اد تصائع 
هذه النظرية أو تلك بمسبب ددخول عوامل أخرى عديدة ف تحديد قيمة 
الشركات., مثل الضراكب وتسبها المختلفة بين الشركات 
والأفراد ومعدلات الفوائد وكلفة رآس المال ومراحل تطور الشركات 
وغيرها. 


. والواق 

اإباحها العام ا الكبيرةق الأريام ل المحققة والحاجة 
إلى الاستفادة من هذه الزيادة لتعزيز الرساميل استعداداً للالتزام 

بمتطلبات“بازل 2. لذلك» نجد أ ن70ف المئة تقريباً من الصارف فا 
الجدول المرقق خفّضت نسبة توزيع الأرباح العام 2004 مقارنة مع العام 
3: وهي بشكل عام المصارف ذات الحجم الأكبر والربحية الأعلى 
أصلاً حيث تشمل كافة الملصارف السعودية مخلاً . أما الملصارف التي 
زادت نسبة أرباحها الموزّعة, فهي تلك التي كانت تسب توزيعها متدنية 


في العام السابق مقارنة مع المصارف المحلية الأخرى: كما هي الحال 
بالنسبة لبعض المصارف القطرية مثل بنك قطر الإسلامي والبنك 
الأهلي القطري, أو تلك التي أرادت التعويض عن تراجع مشاجئ ف 

0 
المصارفء مع بعض الاستثناءات المحدودة, كما يظهر الجدول الذي 
يبين ارتفاعا بنسبة 9,1 في المثة في المتتوسط لدى المصارف الواردة 
ضمته. أما الاستثناءات. فتظهر لدى عدد من المصارف الكبوى وق 
مقدمها البنك الأهلي التجاري والبنك العربي الوطتي في السعودية, 
وبنك الكويت الوطني. 

ويبدو أن المصارف الخليجية, مثل الحكومات الخليجية؛ أصبحت 
أكثر حرصاً من أي وقت مضى على الاستفادة القصوى من السيولة 
قبل تغير الأوضاع الاقتصادية. ورغم أن المصارف الخليجية عامة 
تعتبر من أكثر المصارف ملاءة في العالم, قإن زيادة أموالها الخاصة 
تُسهم في منحها قدرة أكبر على التوسع في المستقبل والدخول في تمويل 
المشاريع الضخمة سواء العائدة للقطاع الخاص أو للحكومات في 
مجالات النفط والبُّنى التحتية والاتصالات؛ كما أنها تساعد نْ تحسين 
تصنيفها الاتتماني الدوليء إلى جانب منحها المزيد من القوة والمتانة 
لمنافسة المصارف الأجنبية التي ينتظر أن تدخل الأسواق الخليجية في 
السنوات القليلة المقبلة. !18 


نسب توزيع الأرباح لدى بعض مصارف الخليج 


اسم المصرف نسبة التوزيع نسية التوزيع نسبة النئير قي نسبة التغيريٍّ 
2003 2004 الأرباح (6؟ 00 التوزيع (46) 


2004-2003 2004-03 


البنك السعودي للاستثمار 


البنك السعودي البريطاني 

بنك الرياض 08 7409 260 159- 
البنك السعودي الفرتسي 02 6110 296 88 
بنك الجزيرة ١‏ 69 26.84 100,8 34.00 
البنك العربى الوطني 3 3343 522 384 
شركة الراجحى المصرفية للاستشار 79.81 56.17 41 296 
البئك الأهلي التجاري 25 29,771 172 2 523 
مجموعة ساميا المالية 00 0 69353 744 246 
البنك ا 

بنك الكويت الوطني 49 239 221 
بنك الخليج 20 18 540 1.4 
بنك برقان 0038 453230 167 
البنك الأهلى الكويتى 671 23.11 164 
بنك الكويت والشرق الأوسط 09 194 16.2- 


بنك قطر الوطني 


02 7549 28.7 11200- 
بنك قطر الاسلامي 13 66.18 76.7 106.0 
بنك الدوحة 78120825 703-02 020 
البنك الأهلي القطري 619 6899 141 1739 
البنك التجاري القطري 53 130.86 317 65.8 
بنك قطر الإسلامي الدولي 97120067 00 429 
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اسم المصرف 


نسبة التوزيع نسبة التوزيع نسبة النثيري تسبة التخيرقي 
الأرباح (40) التوزيع (40) 
2004-3 


2004 2003 
2004-03 


78 239 

102 8 
0 64 119.54 217 2 94.2 
ينك الاستثمار 2 04 65,003 553 0 1220- 
البنك العربي المتحد 42 7630 13.7 06.5 
بنك الإمارات الاسلامى 159 150,64 794 386.1 
بنك دبي الاسلامي - 08 6489 96.6 2 1.4 
بنك الاتحاد الوطني 586 4992 20,4 128.3 
بنك الامارات الدوا لي ١04‏ غن.م. 
بنك الشارقة الوطنى 85 54.08 16.4 141[1- 
بنك الخليج الأول " 20 31793 102.6 1,3- 
بنك المشرق 4.71 12.84 25.0 69.23 
بنك أم القيوين الوطني 43 4807 507 336 
بنك دبى الوطني ١-5‏ 69.89 153 1320- 
بنك رأس الخيمة الوطنى ١0‏ يم 
البنك الدربي للاستثمار والتجارة الخارجبة 123.76 76.36 62.1 38.3- 
بنك أبو ظبى التجاري 6 7026 977 89 
البنك العربى الإماراتى للاستثمار ‏ 66.24 42.82 54.7 35.4- 
ا 0 53 33.11 413 19.1- 


3 البحريني السعودي 000 0,00 , 
بنك البحرين ن الوطني 31 63.69 26.2 04 
مصرف البحرين الشامل 585 6667 306 13,3- 
بنك الأهلى المتحد 66 65.89 22.4 81- 
بنك اليحرين الاسلامى 53 3659] 50.3 46.3 
بنك البحرين والكويت 68 7697 10220 59 
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تونس - الإقتصاد والأغمال 


ينجز البنك العربي لتونس خلال شهر كانون الأول/ ديسمبر الحالي عملية بدأت قبل 
شهر وتهدف إلى رفع رأس ماله من 25 إلى 60 مليون دينار تونسي كخطوة 
أولى من برنامج يسعى إلى بلوغ 100 مليون دينار في وقت قصير. 


3 والمعروف أن البنك العربي لتتونس هو 

عضو ف مجموعة البنك العربي الحدود 
ف الأردن: التي تساهم بنسبة كبيرة من رأس 
المال إلى جانب مساهمات لفعاليات 
تونسية, ويتولى منحسب المدير العام فيه 
فريد بن تنفوس. 

وستتم العملية عن طريق إصدار أسهم 
ف البورصة بنحو 20 مليون دينار: فيما 
يستكمل المبلغ الباقي أي 5 ملايين دينار عن 
طريق دمج جزء من الاحتياطات وإصدار 
مليون سهم مجاني توزع على حاملي الأسهم 
القديمة. 

أشار تقرير صادر عن البنك العربي 
لتونس أن زيادة رأس المال تسهدف إلسى 
مواصلة النمو والقيام بعمليات كبرى وجد 
البنك نفسه غير قادر على تنفيذها ف ظل 
تواضع رأس ماله. 

فقد شهد القطاع المصرقي التوئسي 
تحديث وتطوير بهدف الارتقاء به إلى 
مستوى المصارف العالمية, واتخرط الينك 
العربي لتونس في هذا البرنامج بشكل كامل 
فأنجز عملية إعادة ميكلة متكاملة على 
مختلف الأصعدة البشرية والمادية, وأعتمد 
نظاماً؛ يما يتماشى ومتطلبات الشمولية . 


محاور التطوير 

ويتابع البنك العربي لتونس عملية 
الهيكلة التي د تتمجور حول النقاط الآتية: 
نمواً بنسبة 11,3 قي المئة نهاية 2004 . 

- مواصلة تحب مين تغطية المس تحقات 
المشكوك بها بواسطة المداخرات خلال الفترة 
2004-13 . 

- الالتؤام يمعايير السلامة والحذر وقق 
المعايير الدولية لاسيما السيولة التي تبلغ 
2 ب المكة. 
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وعلى الرغم من المؤشرات الايجابية التي 
سجلها البنك؛ بقيت لديه نقطة ضعف 
أساسية متمثلة في ضعف رأس المال؛ ما 
شكل الدافع الأهم للبنك للجوء إلى السوق 
المالية لر 3 رأس المال. 


ثيجية طموحة 

-- التقرير الصادر عن البنك أن 
الانتقالٍ إلى منطق المنافسة أصبح أمراً 
ضرورياً بعد انفتاح الاقتصاد التونسي على 
العالم ودخول للك الأجنبية! إلى السوق 
جديدة ومتنوعة, ودخول المصارف فق 
عمليات التجزئة: كل ذلك شجع البنك العربي 
لتونس على اعتماد ستراتيجية للفترة المقبلة 
لتحقيق منجزات طموحة أهمها ما يأتى: 

- تطوير حصة البنك في السوق لاحتلال 
موقع مهم من خلال تطوير شبكة الفروع 
للاقتراب من جميع شرائح الزباثن . 

- التجديد والتحديث لمواكبة النسق 
السريع الذي فرضته البنوك الأجنبية, 
وتنويع الخدمات لجذب زباكن جدد من 

- توفير المزيد من الخدمات الجديدة 
لتلبية احتياجات الزبائن والانفتاح على 


نا 
خطة لرفع رأس الال إلى 
0 مليون دينار 
للا 
السعي لزيادة حصة البئك في السوق 
النونسية وتوفير خدمات جديدة 
هر قر 


فريد بن تنفوس 


عمليات بنك التأمين وإدارة الممتلكات 
والثروات الخاصة. 

- تحديث ال 0 

السك إارة البنك 56 لتونس إلى 
تحقيق خطوات مهمة في فتشرة السنوات 
الخمس المقبلة بحيث ترتقع حصة البنك إلى 
2 المئة بالنسبة للو داقع و3,9 في المثة 
بالنسبة للقروضء وذلك إلى جانب تحسين 
إلى حدود 96 ف المثة: إلى جائب الضغط على 


المصاريف التشغيلية. 
ماشرات ايجابية 
ويعمل البنك العربي لتونس على تطبيق 


معايير بازل 2 منذ العام 2004, كما بدأ بعرض 
التجزكة التى تتطلب استثمارات كبيرة: كما 
يتم العمل على توفير الكثير من الخدمات 
الالكترونية وتطويرالاعتمادعلى 
0 للجلا الافتباء تمي 
تح المجتمع؛ فبعد أن اصدر البنك بطاقات 
ادك لعجتو لي ماقت مجح كرا مه 
اا ا ل 
كروك بعتيو ةزو ترد الينك توه الخدم 
التي لقيت رواجاً وطلبا كبيرا, 
تجدر الإشارة إلى أن البنك العربي 
لتونس سجل مؤشرات ايجابية جيدة في 
الفترة الأخيرة؛ ففى نهاية النصف الأول من 
السنة الحالية ارتفعت نسبة تغطية الديون 
المشوك فيها إلى 72 في المئة, ف حين بلغ 
المعدل لدى القطاع المصرف فْ تونس 47 في 
المكة. وسجلت الأرباح الصافية نموأ بنحو 
9 ف المكة مقارنة بالعام الماضي. ا 
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ععويسةا من وتعالي4 1006 


نال بنك الخليج الدولي مؤخراً 
جائزة “أفضل بنك لتمويل المشاريع 
لعام 2005 في الشرق الأوسط وأفريقيا” 
من مجلة غلوبال فاينانس المتخصصة 
قي مجال التمويل العالمي. 

وقال د. خالد محمد الفايزء الرئيس 
التنفيذي لبتك الخليج الدولي: “ إن البنك 
يتصدر سوق تمويل المشاريع في الشرق الأوسط منذ سنوات: 
وتشمل خبرته قيادته ترتيب وضمان الالتزام بالتمويل للمشاريع 
التنموية القائمة والجديدة. إضصافة إلى تقدي القروض المشتركة 
والتمويل الإسلامي”. 

وأضاف: إن البنك يفتهر بدوره الكبير في دعم التنمية 
الاقتصادية في المنطقة؛ فقد لعب البنك دوراً أساسيا في ترتيب وقيادة 
صفقات تمويل المشاريع الرئيسية فْ قطاعات النفط والغاز وتوليد 
الطاقة والبتروكيمياكيات والصناعة وغيرها من المجالات 
الاقتصادية الحيوية ف الخليج”. 
بجائزة “بنك العام 0 0 الختصة 
بالشؤون المصرفية وجائزة أفضل بنك قي البحرين” في نيسان/ أبريل 
الماضي من مجلة غلوبال فاينانس المتخصصة في مجال التمويل العالمي. 


د. خالد محمد القايز 


أملن بنك مسقط نتائجه لمالية 
والتي تضمنت البيانات المالية لبنك مسقط 
الدولي في البحرينء الذي بدأ أعماله مطلع 
حصة 49 في الثة, حيث تم إدراج الإستثمار 
في بنك مسقط الدولي تحت بند “الإستثمار في شركة شقيقة”. 

وحقق بنك مسقط خلال هذه القترة ربخا ضافياً قدره 34,1 
0 ا حامي ا اعد 
7 في المكة لكل سهم. 

ومع انتهاء الربع الثالث من العام 2005 سجلت محفظة صاقٍ 
القروض والسلفيات الخاصة بأعمال البنك في سلطنة عُمان ارتفاعاً 
بنسبة 12 قي المثة وبلغت 1,3 مليار ريال ماني . ولكن إذا ما أَخِدّت الآثار 
المترتبة على استبعاد نتائج بنك مسقط الدولي؛ تكون محفظة صافٍ 
القروض والسلفيات قد سجلت إرتفاعاً طفيفاً بنسبة 3 في المثة؛ مقارنة 
يالفترة ذاتها من العام الماضي ؛ث المقابل حققت ودائع العملاء 
الإجمالية نموأ بنسبة 11 ف المثة لتصل | إلى 1,43 مليار ريال قُماني قي 
0 حزيران / يونيو 2005» مقابل 1,29 مليار ريال تُماني في الفترة ذاتها 
من العام 2004. ولكن إذا ما أخذ ثْ الحسيان عمليات البنك في سلطنة 
عُمان فقط, تكون الودائع الإجمالية قد سجلت نموأ بنسبة 24 في المثة في 
30 أيلول / سبتمير 2005 مقارنة بالقترة نفسها من العام السابق. 


عبد الللك بن عبد الخليئي 
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البنك الأهلي المتحد 


أصدر البنك الأهلى المتحد سندات 
ذات مرتبة ثانوية بقيمة 100 مليون 
دولا رلدة 10 سنوات تدعيماً لقاعدته 
الرأسمالية . وقام بنك بي.أن .بي باريبا 
العالمي بإدارة الإصدار الذي اجتذب 
العديد من المؤسسات المالية في أوروبا 
والشرق الأوسط والخليج. 

وأعتبررئيس مجلس الإدارة فهد الرجعان هذه العملية خطوة 
عنمن بخطلة البنك لكتويع ورياذة مصبابر التمويل الراسمالي دن بخارم 
المنطقة؛ مشيدا بنجاح الإصدار والذي يعكس الثقة التي ب يتمتع بها 
البنك الأهلي المتحد في الأسواق المالية العالمية. 

ويركز البنك على إيجاد قاعدة أكبر من العملاء قي دول مجلس 
التعاون الخليجي وتطوير عمليات الدمج والتملك قي منطقة الخليج . 

ويذكر أن البنك الأهلي المتحد يمتلك حصة قدرها 75 ني المئة من 
رأس مال بنك الكويت والشرق الأوسطء و40 قي المئة من أسهم البنك 
الأهلي الذي يعتبر ثاني أكبر بنك في قطر من حيث رأس المال» » وقد 
يدام بنك ازداى تقد رواب را ساة. 


فهد الرجعان 


مجموعة بنك الإماراث 


حققت مجموعة بنك الإمارات ربحاً 
نافيا قدر:514 مليوق دولارعين 
الأشهر التسعة الأولى من العام 2005, 
بزيادة 96,2 ف المئة عن الفترة نفسها من 
العام 2004, وزادت أرياح السهم إلى 
مبلغ 0,44 دولار مقارنة ب0,22 دولار؛ 
كما بلغت أصول المجموعة 13,3 مليار 
دولار بزيادة 32 ف المئة. وارتفعت القروض والسلف للعملاء ينسبة 
5 المئة وبلغت 9,3 مليارات دولارء وبلغ إجمالي محفظة الإستثمار 
الخاصة بالبنك 1,2 مليار دولار بزيادة 111 في المكة, الا 
دولار. 

وقال رئيس مجلس إدارة مجموعة بنك الإمارات أحمد حميد 
الطاير:”لازالت مجموعة بنك الإمارات تحقق أداءاً قياسياً في العام 
5»؛: حيث تجاوزت عوائد التشغيل إلى حد كبير ما كانت عليه ثي 
العام 2004 نتيجة النمو القوي في جميع أنشطة المجموعة الأساسية. 
وعلى الرغم من الإستكمار الستمر في التقنية والموارد البشرية 
وتطوير المنتجات تظل نسبة التكلفة إلى الدخل الخاصة بالبنك نسبة 
جيدة وف النطاق المتوقع لها. واستمرت ودائع العملاء بالنمو 
وساهمت الأوضاع الاقتصادية المزدهرة في زيادة الأصول الخاصة 
بالعملاء وحافظت جودة الأصول على مستوى معقول مع 

إشارة إلى أنه خلال الربع الثالث من العام 2005 كام شركة 
ستاندرد آند بورز بتصتيف البنك في الفكة أ/ مستقر / 1-1 تجسيداً 
لثائة رسملة البنك وتحقيقه لأرباح مرضية وقوة مركزه في السوق في 
دولة الإمارات العربية المتحدة. 


أحمد حميد الطاير 
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رقم 1 في الشرق الأوسط 


ماذا ترى في الأشكال الموضحة أعلاه؟ نحن نرى فيها التفوق في مجال الخدمات 
المصرفية التجارية والإستثمارية في الشرق الأوسط. فدعم عملائنا يلهمنا لبلوغ 
مستويات أعلى - مع وجود شبكة دولية من الموظفين والمنتجات تساعد أعمالهم 
في النجاح مرة بعد أخرى. فنحن نرى مستقبل الأعمال أينما نظرنا. 


الأمريكتين أسيا المحيط الهادئ أ الشرق الأوسط 
2 525 1212 3 2841 852 3 79891 20 44 3 507 9714 


)ا )اذا 


بنك العالم المحلي 


الخدمسات المصرفية التجارية والاستثمارية والأسراق 


صدر عن بنك إتش إس بي سي الشرق الأوسط المحدود. تأسس في جيرسيء جزر القذال. 


1 11885 لاقنت 36002 إباع عنام 1010 بعناتلعتنا عه ركريمناء 12 نزو جن18:د0تنا 


افتتاح الفرع الجديد في مول الإمارات 


أة قت الجمغية الغدومية قرز العانية ليذه ذِي الوظني |ضدار 
مصون اوم ل و د 

وكان البنك قام بخطوات عدة لضمان حصوله على أقصى منفعة 
البنك على تصنيف (41) ) و(4) من وكالتي” مودين *و“ستاندرد آند 
بورذت على التوالي. في الوقت نفسه أنشآ بنك دبي الوطني برتامج 
السكة مر خط الأحل مانيو وم 1 منار در و لو قي لح 
المناسبة لإصدارات متعددة ومتواصلة خلال الفترة المقبلة وسيتم 
إدراج البرنامج في بورصة لندن كما سيتم أيضا ضاإدراج السند. 

إشارة إلى أن نتائج البنك المالية للأشهر التسعة الأولى من العام 
الحالي, مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضى أظهرت ارتفاعا 
بنسبة 38,7 ف المثة في صافٍ الأرباح والتي بلغت 622,9 مليون درهم 
أما الأصول الاجمالية فقد بلغت 9,5 مليارات درهم يزيادة 5 ,323 
المكة عن نهاية العام 2004. ا 

وعلى صعيد آخر, افتتح البنك فرعاً جديداً يْ مول الإمارات. 
الجديدة؛ وسيعمل الفرع الجديد ساعات أطول, كما سيكون فيه 
مكتب خاص لتبديل العملات الأجنبية. 

قام بتدشين الفرع المسؤول التنفيذي الرئيسي بالبنك دوغلاس 
داوي الذي قال:“لقد أتاح لنا افتتاح فرعنا الجديد قي مول الإمارات 
فرصة لبناء علاقة طويلة الأمد مع المتسوقين والزؤارفي هذه المنملقة 
الراقية المتزايدة الأهمية”. 

وبهذا يرتفع عدد فروع بنك دبي الوطني في شبكته الواسعة إلى 
9 فرعا في الإمارات العربية المتحدةء إضافة إلى فرع في لندن ومكتب 
تمثيلي في طهران. 


استكمل بنك آركابيتا صفقة تملك شركة تنسار كوربوريشن 18 
2052 المتخصصة في تقديم الحلول ذات التقنية العالية 
لمواقع البناء في أميركا الشمالية؛ وذلك ثْ صفقة بلغت قيمتها نحو 


132 


5 ملايين دولار؛ وتمخل الصفقة 
أكبر استثمار لبنك آركابيتا في قطاع 
تملك الشركات؛ وقد تعهد ينك 
كريديه سويس فيرست يوسطن 
ترتيب تمويل ممتاز بقيمة 177 
مليون دولار. وحقق الاكتتاب 
فائضا كبيراً ما أتاح سعراً أقل من 
السعرالأولي. كذلك منحت 
وكالة موديز ترتيبات التمويل 
الممتاز تصنيف (82), وهو أعلى 
تصنيف لصفقات بتك أركابيتا حتى 
الآن. 

وتعليقاً على هذه الصفقة قال الرئيس التنفيذي لبنك أركابيتا 
عاطف أحمد عبدالملك, أن “اسم “تنسار” الشهيرء والنجاحات التى 
حققتها على مدى العشرين سنة الماضية, وشبكة التوزيع القوية التى 
تملكهاء والدراية الفنية والصتاعية التى تمتاز بهاء وبراءات 
اجتراعاتها التى تزيد عن 70 براءة. تعتبر كلها عوامل فريدة 
وأساسية تؤهل الشركة لزيادة حصتها من السوق. وتتيح صفقة 
تملّك“تنسار”» إلى جانب عدد من صفقات التملّك التي أتجزناها 
مؤهراًفي الولايات المتحدة الأميركية وأوروباء مزيداً من الفرص 
الاستثمارية ذات العوائد العالية حول العالم”. ١‏ 

إشارة إلى أن منتجات وخدمات“تنسارٌ تزيد على 50 منتجا 
تخبيت التربة» ومكافحة الحت والتعرية والترسبات, 


غاطق أحمد عبدالملك 


وخدمة تك 
وتدعيم الأساسات. 


بنك نوريبا 


اعلن يفك كورييا و التحويق: 
والمملوك بالكامل من مجموعة 1185 
السويسرية:؛ عن بيع استثمار 
عقاري ف المملكة المتحدة, مؤلف من 
عقاررقم 1 في ترفلغار سكوير في 
لندن. وكان من المتوقع أن تتراوح 
فترة الاستقمار ما بين 60 إلى 84 
شهراً: ولكن عند توقر شرصة البيع 
المجدية؛ بعد مضي 26 شهراً فنقط, 
تمّت عملية البيع التي نتج عنها عاد 
سنوي يمعدل 72 ,7ب المكة عوضاً عن العائد المتوقع وهو 
10 ف المثة. 

وصرح الرئيس التنفيذي لبتك نوريبا محمد توفيق كنفاني "إن 
العائد الجيد الذي نتج عن هذا الاستثماريأتي نتيجة لجودة 
الاستثمار نفسه وسعي البنك لإيجاد أفضل فرص الاستثمار دائماً” 0 
وأضاف: “إن الخبرة ف طرح هذه الفرص الاستثمارية يبدأ في إيجاد 
الإسلامية ثم إدارة العقار والإنتهاء ببيعه”. 

وتأتي هذه الصفقة كثاني عملية بيع لإستثمارات بنك نوريبا 
العقارية خلال هذا العام إن سبق للينك أن ياع محفظة عقارية في 
الولايات المتحدة الأميركية نتج عنها عائد سنوي بمعدل 2, 18 
ف المتة. 


محمد توقيق كنفاني 
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بخبرة 5/ عاماً نمضي نحو آفاق جديدة واعدة, مليئة بالطموحات, ولقد كانت كل سنة من سنوات 
البنك العربي ال 70 تمثل شمعة جديدة تتيرالطريق نحو النمو والتحديث. 

وإذا كانت مسيرة البنك العربي رمزاً للعطاء؛ فإن مسيرة النمو والتطوير والتحديث هي بحق عنوان 
الاصرار على التفوق والتميز. 


اليوم أصبحنا على قائمة البنوك العالمية الرائدة: ذات التجاحات المتواصلة: والنمو المستمر. 


خبرة 0 عاماًء وشبكة فروع تزيد على ٠‏ شرع حول العالم موجوداتنا # ٠٠١4/11/11‏ بلغت 
0 مليار دولا ومجموع الميزانية زاد عن در" ١‏ مليار دولار. 


كل هذا يوفرلنا أساسا صلباء ويدعُم طموحا تنا الكبيرة لتقديم كل ماهو جديد ومتطورلعملائنا. 


ممع ,عامط ططق 2 ,لنصلاينا 


بنك بغداد 


أثناء التوقيع على الاتفاق» ( في الوسط) الرئيس التنفيذي لبنك الخليج المتحد ونيم نخوري؛ 
ورئيس مجلس الإدارة لبنك بغداد د. ٠‏ مذيب السكوتي يتوسطان مسؤولين في المصرفين 


أعلن بنك الخليج المتحد عن استكماله إجراءات زيادة رأس مال 
ينك يغداد قي العراق وذلك بالتعاون مع شركة العراق القابضة التي 
أنشأها “بيت الاستثمار العالمي” “جلوبل”. 

ويرتفع بذلك رأس مال البنك من ما يعادل 3,6 ملايين دولار إلى 
نحو 36 مليوناً. وتيلغ حصة بنك الخليج المتحد ما نسبته 39,1 ف 
المكة: في حين تمتلك شركة العراق القابضة نسبة 9,9 ف المكة, فيما 
يمتلك المساهمون الحاليون نسبة 51 في المكة. إلى ذلك وقّع بنك 
الخليج المتحد مع بنك بغداد اتفاقية إدارة لمدة خمس سنوات 
قابلة للتجديد باتفاق الطوفين؛ وسيقدم بموجبها بنك 
الخليج المتحد إلى بنك بغداد إستشارات ف مجال إدارة البنك 
وعملياته. 

إشارة إلى أ ن بنك بغداد الذي تم إنشاوٌه في العام 1992 يعتبر من 
بين أكبر البنوك الخاصة في العراق وأفضلها أداءً: وهو بنك مدرج ب 
سوق العراق للأوراق المالية. ولدى بنك يغداد حالياً شبكة 
فروع مكونة من 20 فرعا منها0! فروع ف بغدادء كما وضع 
البنك خططاً لتوسيع شبكة فروعه لتشمل العديد من مناطق 
العراق . 


11515 


أنئشأت مجموعة 52556 القايضة: بى إل سى؛ وحدة جديدة 
تعنى بتطوير أعمال الشركة قي قطاع التنمية الستدامة. وستقوم 
وحدة التنمية المستدامة في الجموعة بدورين ركيسيين هما: تقدي 
الاستشارات التى تتعلق بالمخاطر والتنمية المستدامة للأعمال؛ كما 
سيكون هدفها الرئيسي توسيع نطاق الاستدامة ضمن عمليات 
60 الرئيسية؛ من منظور الخاطر وتطوير الأعمال على 
حد سواء. 

وستعمل هذه الوحدة بتعاون وثيق مع عدد من مجموعات عملاء 
©8158 من ضمنها إدارة الخدمات المصرفية التجارية والاستثمارية 
الخاصة. والأعمال الاستثمارية للمجموعة, كما ستتولى مسؤولية 
وضع ست راتسيجية المجموعة في مايتعلق بتمويل 
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المشاريع الناشكة. 

وخلال الأشهر التمانية عشرة الماضية ٠‏ قطعت مجموعة ©1158 
أشواطاً بعيدة في اتجاه التعامل مع تأثيراتها البيكية. . شفي العام 
الماضي تمت الموافقة على خطة عمل بيثية رسعت الإطار 
العام لتحسين إدارة المجموعة لتأذ 
المباشرة . 


قيراتها المباشرة وغير 


البنك التجاري الكويتي 


أعلن البنك التجاري الكويتي عن تحقيق أرباح صافية بلغت 60,9 
مليون دينار للأشهر التسعة الأولى من العام الحالي: ٠‏ بزيادة نسبتها 
0 المئة, مقارنة يالفترة نفسها من العام 2004. 

وأكد رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب عبد المجيد الشطى أن 
ستراتيجيات العمل التي:يتبعها البنك تؤدي إلى استمراره في تحقيق 
العوائد المرتفعة, فضلا عن ذلك, أدت النتائج الجيدة التى حققتها 
جميع قطاعات الأعمال ف البنك إلى ارتفاع العائد على الموجودات إلى 
3ه المئة, للفترة المنتهية في 30 أيلول / سبتمير 2005 وبزيادة 2,9 
قي المتة عن الفترة نفسها من العام 2004, كما ارتفع العائد على حقوق 
المساهمين إلى 30,8 في المئة للربع الثالث من العام, مقارنة ب 20,9 في 
المكة للفترة ذاتها من العام السابق, كما ارتفعت ربهية 
السهم إلى 62,6 فلساً بزيادة 33 في المئة عن الفترة نفسها من العام 
السابق. 

وأشار الشطي إلى الزيادة التي تحققت نٍ صاقٍ إيرادات الفوائد 
ا 


بنك مسقط الدوي-البحرين 


حقق بنك مسقط الدولي - البحرين: الذي تأسس في كانون 
الثاني / يناير من العام الحالي أرباحاً صافية قدرها 2,6 مليون 
دينار بحريني: في الربع الثالث من العام 2005, بزيادة 3 المكة: عن 
الربع الثاني من العام؛ وبلغ العائد على حقوق المساهمين 16,3 في 
المثة, مقارنة ب 14,3 ف المكة التي أعلن عنها في حزيران / يونيو, 
وارتفعت الإيرادات لكل سهم بمعدل 174 فلساً, مقارنة ب.139 ني 

وبلغ | جعالى مويجود اك اليلف5 نطبو تار بدريقي قار 
ب 171 مليونا في الربع الثاني وبلغ إجمالي القروض والسلف 152 
مليون دينارء مقارنة ب 119 مليوناً. 

الرئيس التنفيذي لبنك مسقط الدولي مسلم الشقيري أعرب عن 
ارتياحه للندائج التي حققها البنكء مشيرا إلى النسدة الزتقعة ف 
الأول على ضمان تحقيق الربحية الحانية بطرج حلول مالي العملا 
ق جميع أنحاء الماطقة. 

والجدير ب الذكر أن بتك مسقط الدولي يقدم حالياً لعملائه 
مختلف أتواع المنتجاث والخدمات المصرفية التجارية: بالإضافة إلى 
خدمات التجارة العالمية والأعمال المضرفية للمؤسسات والخدمات 
المالية الإسلامية. 
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الل تتمبوورزسيري 


5 فينم كابيتال بنلك: 


لقاء رئيس الوزراء التركي 
وتعبينات فيادية 


أعلن فينشر كابيتال بنكء أن لجنة 
الاستثمار المنبققة عن مجلس إدارته 
وأعضاء فريق إدارته التنفيذية التقوا 
مرئيس الوزراء التركي رجب طيب 
أردوغان خلال زيارته الرسمية إلى 
البحرين ويرافقه وقد من كبار رجال 
الأعمال الأتواك. 

حضر اللقاء رئيس مجلس الإدارة 
د.غسان السليمان: نائب الرئيس 
عبدالفتاح معرف, الرئيس التنفيذي 
عبدالنطيف جناحي وسلمان الجشي, 
صالح الشنفريء. شريف منفردي ود. أحمد الجوهري. 

وقال د. غسان السليمان.: إثر اللقاء: “لقد بحثنا مع رئيس الوزراء 
تحديد عدد من المجالات ارسي الح رجدو بوامية الأنشطة 
الاستثمارية فيها ف الستقبل القريب 

نعييدات جديدة 

وكأن فينة 
كابيتال بنك» الذي 
تأسس في تشرين 
5 أعلن عن 
تعيين عبداللطيف 
محمد جحجتا 
وكيساً تنفيذياً 
للبنك: وهو عضو 000 
مؤسس في البنك في الصف الأول» من اليمين: عبد اللطيف محمد جناحيء د. خالد 
وعضو في مجلس عبد الله عتيق» وفي الصف الثاني وقوفاً من اليمين: شريف 
إدارته. فضلا عن منفرديء مسعود أحمد البستعي؛ ود. أحمد الجوهري. 
كونه المدير التنقيذي للجنة التأسيسية. ويتمتع جناحي بخبرة 
و ل د 5 
رئيس مجلس إدارة شركة أويسس الشرق الأوسط ا وعضو 
تنفيذي سابق ومؤسس لبنك الاستثمار الدولي. 

كما أعلن أن مجلس إدارة السبنك ضم أربعة من المسؤولين 
التنفيذيين الرئيسيين إلى فريق إدارته العليا واللجنة الإدارية 


د. غسان السليمان 


التنفيذية. ويضم هذا الفريق: 

د خالد عبدالله عتيقء: نائكب الركيس التنفيذي للعمليات 
والمساندة, يتمتع يخبرة تناهز 25 عاماً في الأعمال المصرفية والمالية 
والمحاسبة والإشراف الرقابي المصرقٍ. وكان شغل منصب المدير 
التنفيذي للرقابة المصرفية والإشراف في مؤسسة تقد البحرين. 

شريف منفرديء الرئيس التنفيذي للاستثمارئي الرساميل 
الخاصة والاستشارات المالية, وكان يشغل من قبل منصب رئيس 
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داكرة الرساميل الخاصة والاستثمارات الملباشرة للشركات نْ بيث 
التمويل الكويتي - البحرينء بعد أن تولى عددا من المهام الإدارية في 


البحرين وتيويورك ولندن مع مؤسسات مالية أخرى. 

د. احمد الجوهري: الرئيس التنفيذي للاستشثمار في الملشاريع 
الناشئة والاستكثمارات العقارية: وكان أخر منصب شغله هو مدير 
الاستثمارات الدولية في البنك الدولي للاستثمار. 

مسعود أحمد البستكي» الرئيس التتفيذي لقسويق الاستقمارات. 


في البحرين 


افتتح بنك دكسيا م السويسريء التابع لمجموعة دكسيا 
بنك إنترناشيونال في لوكسمبورغ: والعضو في مجموعة دكسيا 
الاوروبية المصرفية, مكتبه التمثيلي في البحرين 

وقال رئيس مجلس إدارة مجموعة دكسيا مارك هوفمان أن 
افتتا ح اللكتب التمثيلي يأتي في إطار ستواتيجية التوسع المعتمدة من 
قبل البنك والتي تهدف ]| إلى دخول الأسواق الواعدة» وتأتي البحرين 
مقدم اذه الأمسواق بامتباوها موكذا مالياً موها فق منطكة دري 
الأرسط وتضم أكثر من 300 مصرف وشركة تأمين ومؤسسات 
مالية عالمية. ١‏ 

وتوقّع أن تشهد سوق البحرين ارتفاعاً ق حجم الاستثمارات 
الأجدبية ف ال وسوة مره اللاخرين اكالي: وق ظل سياسة المكرمة 
الهادفة إلى تشجيع دهول الشركات الأجنبية واستقطاب 
الاستثمارات, ما سيساهم في تعزيز مكانتها المالية والمصرفية ف 
المنطقة. 

عن تاخيته قال م لوك قريدن التطاع 
المراكز المالية في منطقة الشرق الأوسط”. 

أماركيس مجلس إدارة بنك دكسيا الخاص فيليب جواره فقال 
إن البنك يركز من خلال الخدمات والحمليات الصرفية على تلنية 
متطلبات قاعدة عريضة من العملاء وهو يوفر أفضل حملول لإدراة 
الأموال وخدمات التخطيط والهندسة المالية, كما يوفررؤية واضحة 
للمستكمرين عن عمليات الإدارة المالية ويؤمن حماية ثرواتهم 
وضمان تموها. 

يذكر أن بنك دكسيا | الخاص تم تأسيسبية في العنام 1856 ِ 
ملياريوروء؛ وله مكاتب تمثيلية في كل من سويسراء بلجيكاء فرنساء 
الدنمارك: وإسبانيا. 
11 0 


من اليمين: فيليب جوارد؛ لوك فريدمانء مارك هوفمان» جورج كرم 
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حشل هات مصرفقية لكبار الشخصيات 


لمزيد من المعلومات فضلاً اتصل على 5557 124 800 . 


بنك دي الاسلامي 


تزامنا مع ذكرى مرور 30 عاماً 
الإسلامى شعاره الجديكد الذي 
يعكس التطور والنمو الكبيرين الذين 
التطوير من خلال تعزيز صورة 
البذك ودعم عملية تسويق منتجاته 
وخدماته. 
المتحدة ورئيس مجلس إدارة بنك دبي الإسلامي د. محمد خلفان بن 
خرباش أن “هذا الشعار يمثل محافظة البنك والتزامه بقيمه الأصيلة 
الشريعة الإسلامية الغراء وق الوقت عي يعكس روح الحدائ 
والتطوير المتواصل بالإضافة إلى الخدمات التي ت تتميز بأجواء المودة 
والترحيب” 0 

وأضاف د. خرباش أن “بنك دبي الإسلامي حقق نتائج مالية 
قياسية وإنجازات كبيرة خلال السنوات القليلة الماضية: ما جعله 
يتبوأ مركز الصدارة محلياً وإقليمياً وعالمياً من خلال قيادته لعمليات 
تمويل إسلامية هي الأكبر والأولى من نوعها اي 
كو جا اح دم 
إقليمية جديدة". 


د. محمد خلقان بن خرباش 


بنك التضامن الإسلامي الدولي 


حقق بنك التضامن الإسلامى 
الدولي (اليمن) اردفام اق 
التسعة الأولى من العام الحالي إلى 
#9ريال يمني من 40 ملياراً ي الفترة 
نفسها من العام الماضي. في حين 
ارتفعت الاستثمارات الخارجية إلى 
8 ملياراً في أيلول / سبتمبر هذا 
العام مقارنة ب 21 ملياراً يِ أيلول / 
سيتمبير 22004 وتجاوزت حسابات 
التمملاء 103 و 
59 ال ا ل د مر 0 
مليارات. 

وأشار رئيس مجلس الإدارة عبد الجبار هايل سعيد إلى أن 
النتائج المالية التي يحققها البنك بشكل متواصل منذ تأسيسه ف 
العام 1996, » تعكس حجم الثقة التي يتمتع بها البنك لدى عملاثه 
والخدمات المصرفية التي يقدمهاء كما تؤكد دور الينك في المجالين 
التنموي والاستثماري. وقالإن ن البنك قام مؤخراً بإنشاء وحدة 
متخصصة لتمويل المشروعات الصغيرة؛ مؤكداً في الوقت نفسه أن 
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تطور مؤشرات الأداء لم يقتصر على تحقيق النتائج المالية بل شملت 


كذلك الهياكل الداهلية وتحديث النظم التقنية والفئية ورفع كفاءة 
الحديثة. 


بيت التمويل الكويتي 


أطلق بيتك - البمرين منتجه المبتكر لإدارة الموجودات والسمى 
ساسلة حسابات الضاربة الاستكمارية المقيدة اله ي تهدف إلى 
الاستثمار في قطاع العقارات محلياً وإقليمياً. 

وقد استقبل منتج “لاندمارك الأول - المرحلة 1”, الذي تم تدشينه 
تدز | مولي لاسن دجا هاي المستكتري. ما يمحي 
الطلب القوي من قبل المستثمرين للمشاركة ف هذا القطاع. وتشمل 
المزايا الاستثمارية الأساسية الخاصة ب“لاندمارك الأول" وجود حد 
أدنى للاستثمار يبلغ 1000 ديذار بحريني ققطء فيما تتجاوز معدلات 
العرائد 6 في المئة؛ فضلا عن معدل نقدي دوري ومعدل عائد متغير مع 
خيارات الخروج المبكر كل نصف سنة أو سنة أو مرة كل سنتين .كما 
أن البتك مجهز تعاما لتوقيز عرص إخناقية للستت رين للمشناركة في 
المرحلة2) خلال فترةلا تختهناور سوير كاموه الأول / 
ديسمير 2005 . 


بنك البحرين الإسلامي 


أعلن بنك البحرين الإسلامي عن 
أعتماده كواحد من المكتتبين 
الرئيسيين في عملية صكوك المشاركة 
الإسلامية بقيمة15 مليون دولار 
الخصصةلمشروع“لاغون سيتبي”, 
أحد مشاريع التطوير العقاري ف 
مشروع “لؤّلؤة الخيران” في الكويت 
والتابع للشركة الأهلية الخليجية 
القابضة. وتبلغ المدة الزمنية لصكوك 
المشاركة عامين حيث تعهد البنك 7 
بتوفيرعائد للمستثمرين يبلغ 200 نقطة (وفقاً لمؤشر اللايبورالمقوم 
بالدولار الأميركي) بحيث يتم دفعه كل ستة أشهر, ويبلغ متوسط 
الفترة الزمنية لصكوك المشاركة 15 شهراً. وقد تم التعهد باكتتاب 
صكوك المشاركة من قبل المكتتبين الرئيسيين الأرائل, وكذلك بنك 
الرئيسيين. ا 
فق إديا لارة الكانية الخ زنارف ليا ا 
إصدار الصكوك في دولة الكويت, ما يعكس اتجاه البنك المستقبلي في 
مايتعلق بأحد أوجه نشاطاته المستقبلية وتعزيز دوره في سوق 
الصكوك الأسلامية . كما يدل على مدى التطور الكبير الذي يعيشه 
بتك البحرين الإسلامي حالياًء ما أثمر عن تزايد الثقةفيه من قبل كبار 
المصارف والمؤسسات المالية الخليجية والإقليمية”. 1 


يوسف صالح خلف 
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م 5 
نظم دفعاتك مع أول قرض استهلاكي على بطاقة. 
إنْ بطاقة 5نااط 1011201 اليرتقائية من بنك عوده هى بطاقة ائتمانية 
فريدة من نوعها؛ يمكنك استعمانها كقرض استهلاكي متجدّد بفائدة 
مخفضة: فتسدد من خلالها قيمة مشترياتك عبر دفعات شهرية واضحة 
ومتساوية؛ ومن دون تعبئة طلبات ومستندات كما هي الحال في القرض 
الاستهلاكي العادي. ١ ١‏ 


صَعّمت هذه البطاقة خصّيصاً لتفتح لك الآفاق وتمنحك مزايا أكثر 
بكلفة أقل: 

٠‏ إستخدمها كقرض استهاذاكي لدى ماذيين التجارفي لبتان والعالم. 
٠‏ نظم دفعاتك الشهرية وفق جدول زمني محدد. ١‏ 

٠‏ حول أرصدة بطاقاتك الأخرى وسدّدها بمعدّل فائدة مخفض. 


“للا الاناءاً 00101 تنلا باتنع 010 


مجموعه عتوده سترادار 


اا ا ساسا 
للاستملام +47111511717١‏ 


تأت 
2100 3 اذك ) 1111 


بعد مضى 4 أ 


سوق السفر العالمية 2005 


السياحة تقساوم التحديات 


أشهر على تفجيرات 7 تموز/ يوليو 2005 التي هزت العاصمة البريطانية, 


استضافت لندن للسنة ال26 على التوالي سوق السفر العالمية 2005 78131 ما 
بين 14و17 تشرين الثاني/نوفمبرالماضي بزخم والتزام كبيرين. وأجواء 


الإرهاب التي خيمت على المحارض السياحية منذ 


منذ العام 2001 لم تذل من المعرض 


الذي بدا هذا العام أكثر حيوية وإقبالاًمن السنوات الماضية. إذ أكد وزير 
السياحة والصناعات الإبداعية البريطاني جايمس بورنل في الحفل الافتتاحي 
أنه على الرغم من ال مأساة التي شهدتها لندن هذا العام لاتزال أعداد السيّاح 
مرتفعة وتشير التوقعات أنها ستتخطى أرقام العام الماضيء: معلنا سعي 
بريطانيا للانضمام إلى منظمة السياحة العالمية هذا العام للقيام بالترويج 

للائق للمملكة. وشهد المعحرض هذا العام نموا واضحاً تمثل بزيادة 4 في المثة 
على مستا ارون عن الام الاي عن شارك فيه سحو 0 مارجن انهم 


126 عارضاً جديداً من 202 دولة. 


وكان الحضور العربي مكثفا ككل عام, إذ 


كبير من خطوط الطيران. 


حضر حقل الافتتاح, بالإضافة إلى أمين 
عام منظمة السياحة العلمية 
فرانشيسكو فرانجيالي, تكو وزدراً 
للسياحة من مختلف أنحاء العالم كان من 
بينهم عربياً: وزراء السياحة ف كل من الأردن 
د. علياء بوران» مصر أحمد المغربي ولبتان 
جوزيف سركيسء فضلا عن كبار المسوّولين 
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شاركت معظم الدول العربية وعدد 


والخبراء قْ قطاعي السياحة والسفر عالمياً. 

وقدرت مديرة المجموعة المنظمة للمعرض 
فيونا جيفري قيمة الصفقات التى تعقد 
خلال المعرض بنحو 33 مليار جنيه استرليني 
(نهو 58 مليون دولار), مشيرة الى ان منظمة 
السياحة العالمية تقدر عدد السيّاح بنحو 460 
مليون سائح خلال الأشهر السبعة الأولى 


من العام الحالي2005, ينمو نسبته ري 
المثة عن الفترة ذأتها من العام الماضي. 

ورحبت جيفري بمشاركين كانوا قد 
الجدد من مختلف أنحاء العالم ومن بينهم 
من الشرق الأوسط: الكويت, إيران, الخطوط 
وغيرهم. 

المشاركة العربية 
الازدة ودر أجتعة وات فسناعات كبيرة 
وبمواقع مميزة في المعرض. وعاماً بعد عام 

تشهد المساحة المغخصصة للشرق الأوسط 
زيادة في الأجنحة شغلتها كل من: الكويت؛ 
لبنان. سورية؛ فلسطين؛ ليبيا؛ تونس» 
المغرب: البحرينء قطر, أبوظبي» رأس 
الخيمة, الشارقة وسلطنة تمان بالإضافة 
إلى شركات الطيران العربية وهي“القطرية”, 
"السعودية» طيران الخليج و “الاتحان” 


الأردن؛ الارهاب لم ييز ذقة السيّاح 
كان لافتاً خلال المعرضء الإقبال الذي 
شهده الجناح الأردني, في ما بدا تضامنا مع 
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الأردن بعد العمليات الإرهابية التي تعرّض 
لهاقبل ثلاثة أيام من المعرض. وأعربت 
وزيرةا لسياحة والآثار الأردنية د. علياء 
هذا العمل الآكم لن يثني الحكومة والشعب 
الأردنيى عن الاستمرار قي تحقيق الإنجازات 
أهمية تكثيف الإجراءات الأمنية لفتت الى 
ضرورة أن يكون لدى الناس مفهوم واضح 
للعمليات الإرهابية معتبرة انه “ليس بقتل 
الأبرياء يحارب الاحتلال”. كما طالبت 
بضرورة تكثيف الجهود لمحاربة الإرهاب من 
خلال العلم والثقافة والتوعية. 


دبي: 5 ملايين سائح بينهم 000 ألف بربطاني 


مدير قسم الترويج الخارجي في دائرة 
اكوم سي طلوقة على رفاو عنم 
أ اقتصاد دبي ودولةالامارات عموماً 
دي تبلل انيه محم ان ارال 
مكتوم,لمايمكن أن يحصل بعد 15أو20 
عاما”. 


جناح الكويت 
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خليفة علي خليفة بوعميم 


المركز الأول حيث استقطبت دبي العام 
مشاركة دبي ف المعرض منذ 16 سنة إلى 
أهنية الور البويطانية عمف يالغ عدد 
السيّاح البريطانيين إلى دبي 600 آلف سائح 
العام الماضيء متوقعا ازدياد العدد ينسبة 2 
في المئة هذا العام. وشدد على أهمية جهود 
تروت لد و وا بي و ار 


د. خاطر مسعد 


الدائرة بأكثر من 5! معرضاً حول العالم. 
وقال: “مهمتنا ا كورجهة 
مسبياحية فحيتب بل أيضا تحازية”: 

وأكد بوعميم على تميز دبي كلد 
والملتقيات: ونوعية ومستوى الخدمة. وقال 
أن دبي تسعى لاستقطاب المزيد من السيّاح 
مع زيآدة غدل الغرف خلال العامين المقبلين 
حيث يبلغ معدل الإشغال في الفنادق حالياً 
نحو 95 ك المئة. 
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رأس الخيمة؛ الوجية السياحية الأسرء نوا 


يقول الرئيس التنفيذي لهيكة الاستفمار 
ف إمارة رأس الخيمة ومستشار ولي العهد 
د..خاطر مسعد, منذ أن أ صبح الشيخ سعود 
ب ا يه 
السياحة احد اهدافه. دوافج خط تور 
لذلك تقذ تقضى في جانب منها بإنشاء 30 فندقاً 
من فثة الخمس نجوم ومنتجع متكامل نْ 
الصهراء وهدة قرى نموذجية في الجبال, 
لكون رأس الخيمة تتميز بوجود الجبال مثل 
حين تكون الحرارة على الساحل في الصيف 
5 درجة تيلغ درجة الحرارة على الجبل 25 
درجة مثوية. وقال أنه سيقام قرية نموذجية 
0 إلى 1900 مترموبع, كما سيقام 
منتجعات صيفية وشتوية للتزلج. 

وتتميزرأس الخيمة حسب مسعد 
بموقع مميز فهي تبعد عن مطار دبي الدولي 
مسافة 45 دقيقة. وتبدأ المشاريع من جزيرة 
المرجان شمالي دبي التي تبلغ مساحتها4 
فتندقا حيث سيتم إنشاء المرافئ حسب 
معايير المحافظة على البيكة وستفوق تكلقتها 
2 مليار درهم . 

وهناك أيضاً مشروع قرية الحمراء التي 
تضم فندق الحمراء الموجود حالياً والمؤلف 
من 380 غرفة وفندق“تاون هاوس ويضم 
0 غرفة وتبلغ كلفتهما 500 مليون درهم. 
كمايتم ت تشييد “بالاس أوتيل” بتكلفة 100 
مليون دولار ويحتوي على 400 غرفة تبلغ 
مساحة الغرفة فة العادية 72 مترأ مريعاً. . وتضصم 
القرية ملعبا للغولف مؤلفاً من 18 حفرة, 
ينتهى القسم الأزل مكها ن أيلول/ سيدميد 
6 على أن ينجز القسم الثاني في أيلول/ 
سبتمير 2007. وكذلك هناك مرسى للقوارب 
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"القطرية اس تفو زْ 
بجاشزة ل العالي 


ذالت شركة الخطوط الجوية القطرية 
بجائزة الإعلام العالمي الممثلة في المعرض التي 
رشحتها لها مجلة“ميدل إيست ترافل” .وتسلم 
الجائزة الرئيس التنفيذي للشركة أكبر الباكر. 

وكان الباكرقد عقد مؤتمراً صحفياً على 
هامش المعرض عرض خلاله آخر تطورات 
الشركة الأسوع نموا في العالم وأعلن أثها ستبدأ 
بتشغيل عدد من الخطوط الجديدة إلى نيروبي 
ومدريد وبرلين. 


يتسع لنحو 150 قارباء كما 


تضم القرية 6 
مبان سكنية ؛ ينتهي العمل فيها العام 0 


مشروع ميتاء العرب الذي سيضع 12 0 
مطلا على البحر بالإضافة إلى مديثة ترفيهية 
كاملة مع منتزه مائى. 

وعن الطاقة الفندقية في رأس الخيمة 


جائزة أفضل جناع 


في العام الماضي غابت إمارة أبو ظبي عن 0 
المعرض حداداً على وفاة ركيس الدولة المغفورله 1 
الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان وعلقت ١‏ 
الشرائط السوداء على الجناح. وهذا العام فاز : 
جناح أبوظبي بجائزة أفضل جناح وتميز ! 
بتصميمه الذي يعكس روح الحضارة العربية. ١‏ 
واعتبر رئيس قسم الاتصالات في هيئة أبو ظبي / 
للسياحة سعيد حمدان الطنجيجي أن هذا | 
التكريم يدل على ما تتمتع به الإمارة من مقومات ! 
سياحية وتراثية كبيرة. 1 


يقول مسعد: ”هناك 1500 غرفة حالياً 
ستوتفع خلال 7 سنوات الى 7آلاف غرفة”. 
وأشار الى أن السائح ينجذب للوجهات 
الجديدة كرأس الخيمة التى لا تزال تحتفظ 
يمقوماتها الطبيعية ومن أهم الأسواق 
المصدّرة للسمّاح: إيطالياء فرنساء بريطانياء 
سويسرا والمانيا. 8ه 
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لندن- الاقتصاد والأعمال 


بلغ عدد السياح القادمين إلى لبنان العام 2004 (1,3) مليون 
سائح واستعاد لبنان الأرقام التي كان حققها العام 
4 عشية اندلاع الحرب الأهلية. وكان من المتوقع أن 
يستمر هذا الذمو استنادا إلى أرقام كانون الثاني / يذاير 
من العام الحالي: إلا أن اغتيال رئيس الحكومة السابق 
رفيق الحريري جاء ليقلب المعايير والتوقعات كافة. 
وكان القطاع السياحي بالطبع المتضرر الأكبر. 
اليوم: بعد مرور 8 أشهر على الزلزال الذي ضرب لبنان» 
يتحدث وزير السياحة اللبناني جوزيف سركيس الذي 
يسعى جاهداء منذ توليه شؤون الوزارة لتخطي الأزمة, 
عن تفعيل دور الوزارة في إعادة إحياء السياحة في 
لبنان. وسركيس الذي التقته“الاقتصاد والأعمال” فق 
سوق السفر العالمي 2005 77171 لا يغيب عن أي حدث 


ممكن أن يساهم في استعادة لبنان لموقعه الطبيعي على 
الخريطة السياحية. 


يقول سركيس إن لبنان شهد العام 2005 

وضعا أمنيا سيئاء منذ اغتيال رئيس 
الوزراء السابق رقيق الحريريء وكان من 
نتيجتة تزاجع عدن السياح الذين زاروا لبنان 

حتى أيلول/ سبتمبر2005 بنسبة 13,9 في المثة, 

ير ذلك برا ماركا مقارنة 

مع الأحداث التي حصلت في لبنان؛ وهو يتوقع 
أن ييتحسن الوضع خلال الأشهر الثلائة 
الأخيرة من العام الحالي وتستعيد السياحة في 
لبنان أرقام السنة الماضية المميزة. ويؤكد أن 
لبنان اليوم يمر في مرحلة يد من الا 
والاستقوارما يمكنه من استعادة المكانة التي 
كان يتمتع بها سابقاً. 

ويرى سركيس أن وزارة السياحة تعمل 
على جعل مشاركة لبنان قي المعارض الدولية 
بأفضل مستوى ممكن بما يتناسب مع 
مقوماته السياحية المميزة ولكي نؤكد أن لبنان 
مستمر كوجهة سياحية أساسية في النطقة. 

تهاون بدل اللنافسة 

بالنسبةلمنافسة دول الجوار, يعتبر 
سركيس أن المنافسة عامل إيجابي فكثرة 
المقاصد .السياحية ف منطقة معينة 3 تعتبر عاملاً 
مشجعاً للسائح لزيارة مقاصد عدة ف وقت 
واحد من خلال البرامج المشتركة؛ وهذاما 
يقوم به لبنان مع دول الجوار كالأردن» سورية, 


144 


قبرص ومصر. ويعطي مثالعلى هذا التعاون 
برامج سياحية مشتركة. ويرى سركيس أن 
المنافسة يين الدول تفيد ولا تضر. وبالنسبة 
للتأشيرة: أوضح سركيس أن دخول قيرص 
يتطلبء. بعد انضمامها الى الاتحاد الأوروبي, 
الحصول على تأث شيرة “شينغن”. 

٠‏ ويؤكد وزير السياحة اللبناني على أهمية 
مشيراً إلى أن قيام الأردن ولبنان بمنح تأشيرة 
الدخول ف المطار لمواطنى البلدين, أدى إلى 
مضاعفة عدد السياح, فضلال شهر أيلول/ 
سبتمبر وحده زار لبنان نحو 17 ألف أردنى, 
وهذا عدد ليس بقليل بين بلدين صغيرين, 
وكذلك والخسية للعراقيين حيث ماك يإ نكانهم 
الحصول على التأشيرة في المطار, ونسعى 
لتحقيق ذلك أيضا مع دول أخرى مثل تركيا. 


حملة لترويج لبثان 
ويلفت سركيس إلى التعاون الحاصل بين 
لبنان والدول العربية؛ مؤكداً أن الرعايا العرب 


ا ‏ عرم ا أ يا 


للأسواق الغربية فيرى أنها تأثرت أكثر من 
الأسواق العربية بالنسبة للوضع في لبنان» 
لافتا إلى أن السياحة يحكمها العامل النفسىء» 


والسائح الأوروبي ادي 0 أو 
قال نات مشيكلة لسطم دول العنالم لسن 
هناك من ضمانات في أي بلد, فكل البلدان 
معرضة للأحداث غير المتوقعة وهذا ما حصل 
ف أميركا وأوروبا والشرق الأوسط والأقصى. 

وعن الدور الذي تقوم به وؤارة السياحة في 
ظل هذه الظروفء قال ان الوزارة بصدد إطلاق 
حملة ترويجية من خلال وسائل إعلام دولية 
وإقليمية. وف الوقت نفسه؛ يضيف سركيس: 
“نقوم بتطوير البرامج السياحية ف لبنان من 
خلال التركيز على السياحة الريفية فهناك 
الكثير من السياح في العالم باتوا يتفادون 
المجيء إلى المدن الرئيسية وتحديدا فنادق 
الخمس نجوم ويفضلون الطبيعة واستكشاف 
الأماكن البعيدة عن المدن”. 

قو بسع الأعياد 

وبالنستبة لموسم الميلاد ورأس السنة, 
هيد الفطر حيث شهدت فنادق بيروت 
وضواحيها إقبالاًجيداًء لكن اللشكلة لدينا 
خارج بيروت حيث أن الإقبال ليس كما نأمل. 
ولكثه أضاف:“ تأمل قِ مواسم الأعياد المقبلة 
أن يتحسن الوضع مع قدوم السياح العرب 
واللبناتيين المقيمين في الخارج”. 8 


الاقتصاد والأعمال - كاتون الأول / ديسمبر 2005 


يُمْدالتسوق ب ماليزيا متعة بحد ذاته حيث 
تجد .ب أكثر من مائتي مركز تجاري كل 
ماتتطلع إليه من المقتنيات الفخمة وأحدث 
صيحات الموضة والأجهزة الالكترونية 
والكهربائية والألعاب والمصنوعات اليدوية 
والأملممة اللذيذة المتنوعة وغير ذلك و أكثر 
مما نتوقع. 
يمكنك التجول كذ الشارع المربي حيث 
المطاعم والمتاجر العربية والاستفادة من 
العروض الرائعة خلال كرنفال ماليزيا أو 
مهرجان التسوق خلال فترة من يوليى إلى 
سبتمبر وتأكد أنك عند زيارتك ماليزيا بز 
أي وشت سوف تجد كل ما تتطلع إليه ويدخل 
السعادة إلى نفسك 


مرحبا بك ماليزيا الرائعة 


.آسيا الحقيقية أ لزيد من المعلومات الرجاء زيارة:. 7و21[7512.805:133 970999011913333 


أوالإتصال يمكاتب سياحة ماليزيا "وزارة السياحة " على الأرقام التألية : 
الإمارات العربية المتحدة : سياحة ماليزيا , جتاح رقم + -مبني السفيتة دورالميزاتين > بالقرب من عبنى لامسي -شارع الزديل -صر.ب 044: دبي - الإمارات المربية المتحدة . تليقون: 4/ 177701 5 411+ فاكس: 701514 1 الأكه 
/ض .لهت .23م انام اق لقطنال نامكم القع 
المملكة العربية السحودية ؛ سياحة ماليزيا , شارع المؤلفين رقم 741 ,حي الرحاب ص.ب 045 جد ة 71471 - المملكة العربية السمودية تلينون:+791/4/ 9777791741+ تحويلة 117 فاكس : 1/81541 7 977+ 
/اقا.لات 09.9 ةأنا10 © همه اماج الهوك 


روتانا: 
فندق جديد في دي 


افتتاح فندق جديد ق دبي هو أجنحة 
فيللا روتانا”. ويتألف الفندق من 118 
ستوديو/ جناح تتوزع بين 56 استوديو 
كبيرة الحجم ونحو 62 جناحا تنفيذياء 
إضافة إلى المطاعم وناد صحي. 
روتانا” كذان غرواي: "إن الفندق يمثل 
عهدا جديدا ف تقديم التصاميم المميزة 
والمواقع الخلاية والخدمات الرافية”. 


'فرخ البط عوام' 
ميشال نادر مدير للعمليات في 
شيرانون 21111110101 


تمت ترقية ميشال سرج ذادر كمدير 
للعمليات في فندق شيراتون مانسي 
لإععدع14 الكاكن في سائتا كروز تاناريف 
في إسبانيا. 

ويحمل ميشال سرج نادر شهادة 
عليا في إدارة الفنادق السياحية من 
مدرسة غيلون 1108© السويسرية وهو 
يتقن اللغات العربية والإسبانية 
والإنكليزية والفرنسية. 

ولأن”فرخ البط عوام” كما يقال؛ ف 
ميشال هو ابن عائلة مشهورة في المجال 
القندقي؛ ومنذ طفولته كان لديه توجه 
قوي نحو صناعة السياحة والفندقة, 
فجِدّه المرحوم ميشال كان مسؤولا عن 
بيروتء وأبوه سوج مستشار للمشاريع 
السياحية لدى الأمم اللتحدة, وهو 
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ويتميز مشروع روتأنا الجديد, 
قرب مين الراكار الرئيسية و دبي؛ 
المعارض ومركز المؤتمرات ومدينة دبي 
للإعلام ومدينة دبي للإنترنث. كما أنه لا 
يبعد سوى عشر دقائق عن مطار دبي 
الدولي. 0 

وتدير فنادق روتانا حاليا 7 فتدقا 
في كل من دبي» أبو ظبسي» الشارقة: 
لبنان, مصر وسورية: إضافة إلى 13 
انجازها قبل نهاية العام 2007 في كل من 
بيروت: مصرء دمشقء الدوحة؛ دبي 


والكويت. 


العربي الوحيد الذي حاز على جائزة من 
“الأكاديمية الدولية للسياحة”. 

وكان ميشال سرج نادر عمل بعد 
#تشرجهق يروت متتقللا بين هندق 
لوفاندوم إنتركونتيننتال؛ ونائبا للدير 
الأفذية والمشروبات في فسندق 
اريت ل يوم كان تحت إدارة 
شيراتون ثم مديرأ للأغذية والمشروبات 
في فندق ومنتجع شيراتون كورال بيتش 
قِ يبروت. 


. 


تعاون بين 'إيما" و"موفنبيك" 


فندق ومجمع“موفنبيك السكنئي لاغونا تاور” في دبي 

بدأت شركة“إيفا للفنادق والمنتجعات” 
عمليات البيع قي فندق ومجمع“موفنبيك 
السكني لاهونا تاور” في دبي من خلال 
برنامج مبتكر للشقق الفندقية الخاصة. 
وستقوم“موفنبيك” بإدارة الفندق وهو أول 
مشروع للشقق الفندقية الخاصة تحت 
علامة فندقية عالمية ف دبي. 

وتأتي هذه الخطوة بعد إبرام”إيفاه 
و”موفنبيك” اتفاقية تعاون لتطوير مشاريع 
شقق فندقية فاخرة وإيجاد المزيد من المواقع 
المهمة في مناطق الشرق الأوسط وأوروبا 
والهند وآسيا وأفريقيا. 

وتحقق المبادرة التي طورتها “إيفا 
نسبة عوائد مقبولة وقرص نمو كبيرة لرأس 
امال كما تتيح للمستثمرين شراء شقق 
فندقية مفروشة بالكامل من فكة الخمس 
نجوم تحمل علامة فندقية دولية؛ مع نظام 
تصل إلى 8 ف المكة على الاستثمار الأساسي 
لأول 3 سنوات» إلى جانب إقامة مجانية لمدة 
0 يوماً كل عام. 
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امات العمل أو لأخذ قبط من الزاحة يقد عناء يوم عمل" إن 
دمات ت الغالية ! بمبستوى. السي يضشيها طانق بجال الأعمال على 


3 لبك البرائحية الما والعناية الشخصية المتميز الحكون على 


1 0 0 


سسا 
مسه ةالاإشاهية 


(زمع. لا لك ناحا- إن . نوضيب 


كودكورد ضفاف البيحيرة: 
فندق رجال الأعمال في تونس 


انضم فندق“كونكورد ضفاف البحيرة إلى فنادق الدرجة 
الأولى في تونس بعد افتتاحه مؤّهرا في احتفال كبير, وبعدما 
استضات عددا من كبار الزوار المشاركين ثي القمة العالمية حول 
مجتمع المعلومات التي انعقدت في تونس منتصف تشرين الثاني / 
نوفمبر الماضي. 

يقع فندق كونكوردي منلقة بحيرة تونس التي تملكها شركة 
باتت تمثل الامتداد الستقبلي للعاصمة التونسية. يطل الفندق 
على مياه البحيرة مباشرة: وهو مملوك من شركة “الحمّام” التي 
يساهم فيها عدد من رجال الأعمال التونسيين أبرزهم عبد العزيز 
ساسي وعائلة بن ناصر. 

ووقعت الشركة المالكة عقداً مع شركة كونكورد العالمية لإدارة 
الفندق» ويشص العقد على أن يكون المدير العام للقندق ورئيس 


"ا - سنا" : 
0 3 0-5 
في الحبثور غرائد 
افتتحت الحبتور غراند 
ريزورت آند سبائادي 
“إليكسر سبا آند هيلث” الذي 


ءْ 


علاجاته الخاصة. 

ويوفر"إليكسير سب 
المنتجات الطبيعية الغنية 
المستوردة من كافة أنحاء 
العالم كزيت شجرة الآرغان 1 
الكريجة وإبلاح وطي ابص الوك من لازي وقيرهرا فخ انالف 
العلاج والعناية بالجسم بأساليب شرقية وغريية. 


"أكور" تدير فندق وشقق 
"مبركوري غراند بحيرة الجميرا" 


أعلنثت شركة “أكور”. إحدى أكبر شركات الفنادق ومجموعات 
الخدمات في الشرق الأوسط, .عن توقيع أتفاقية مع د.أحمد ين 
سيف آل نهيان. لإدارة فندق وشقق “ميوكوري غراند بحيرة 
الجميرا” الجديد الذي تبلغ تكلفة إنشائه 250 مليون درهم. . 
طابقا 357 وحدة تشمل 269 غرفة و88 شقة. | 3 
الترفيهية وصالات المؤتمرات والمطاعم. ومن المقرر اليدء قي البناء في 
شهر آذاو/ مارس 2006, »على أن ينتهي في الشهر نفسه من العام 
008., 

و قال د. احمد بن سيف آل نهيان:“لقد اخترنا شركة”أكور” 
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الطباخين: من مجموعة نا كرتكريل: التي تملك وتدير نحو 80 فندقا في 
فرتسا و22 يلداً آخر. 

يحتوي الفندق على 123 غرفة وعدداً من الأجنحة وكلها مجهزة 
بخدمات الاتصال والإنترنت .كما يوفر الفندق مركزاً لرجال 
الأعمال يقدم خدمات السكرتاريا والترجمة ونشرات الأخبار 
بجميع اللغات على مدار الساعة. 

وقال المدير التجاري للفندق أحمد مزاح إن كونكورد ضفاف 
المبغيرة فو اريت قارن كادي بعال التعال. ا 
على توفير الخدمة المميزة لزبائن مميزين» ونحن واثقون أنهم لن 
يقبلوا بأقل من الخدمات التي نوفرها لهم. 


ويحتوي النادي على ست غرف للعلاجات تشمل غرفة للعوم 
الجاف, وغرفة العلاج بالطين, وأماكن للعناية بالأظافر, وأخرئ 
للحصول على لون برونزي من دون التعرض للشمسء بالإضضصافة 
إلى غرفة البخار الكريستالية, الساونا المغربية..كما 3 تتوفر منطقة 
ام رن متم يو ال 1 
وأجهزة النداء الآلي. 

ويقدم خبراء العلاج الطبيعي العلاجات الأنسب للنزلاء. 
ويتمثل 0 الأبيانغا وشيرودار ذات اللمسة 
الثيلاندي ومنساي قاط ال الطاقة عي عع ان 
وعلاج شاكرا الخاص بإعادة الوزن. 

ا ع 5 ب ا 
ريزورت. 


لأننا نعتبرها شريكاً ستراتيجياً ني 
جزء من استثماراتنا”. وأضاف 
"يعد فندق وشقق“ميركوري 
غراندبيحيرة الجمير” ف دبي 
الشالث من نوعه بعد فندق 
“سوفيتيل- أغادير”/ و“فندق 
سوفيتيل- مراكش” في المغرب, 
الذي 3 تتولى شركة “أكور” إدارته. 
يذكر أن “أكور” تلتزم بخطة 
للتوسع الإقليمي تستهدف زيادة 
عدد الفنادق التى تديرها من خلال 
السنوات الأربع المقبلة من 18 
فندقا تضم 3,5 آلاف غرفة الى 52 


اسيك 
فندقا تضم 12 ألف غرفة إضافية. بعد توقيع الاتفاقية 
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.ملاتا ئ 


طائرات خاصة متوفرة عند الطلب لتنقل المسافرين مباشرة إلى وجهاتهم 


منتج جديد من لوفتاهانزا 


سافر بمرونة أكثر مع طيران لوفتهانزا الخاص 


قامت لوفتهائزا بطرح منتج متميز في 
ربيع ٠٠١8‏ يعتبر فريداً من نوعه لغاية 
الآن. فهو يوضر للركاب مرونة أكبر ودرجة 
من الخصوصية أكثر من ذي قبل. ومع 
طيران لوفتهائزا الخاص, تحصل على 
جميع مزايا الرحلة بطائرة خاصة مع 
تشكيلة الخدمات الراقية وشبكة الخطوط 
العالمية الكاملة. 


سافر وتمتع بالخصوصية المطلقة 


رحلات دائمة تربطكم مع العالم باستمرار 

مع طيران لوفتهانزا الخاصء؛ يحصل الركاب 
على رحلات مستمرة إلى مراكز فرانكفورت 
وميونيخ حتى من مطارات غير مركزية: ومنها 
إلى شبكة لوفتهائزا العالمية. وكذلك فإن طيران 
لوفتهائزا الخاص يربط أكثر من ٠٠٠١‏ وجهة 
في الاتحاد الأورويي وسويسرا والنرويج 
مباشرة مع بعضها البعض. ويتوفر طيران 
لوفتهائزا الخاص للمساقرين خلال ١5‏ ساعة 
ويمكن الحجز يأسعار ثابتة و مغرية - وتشمل 
أيضاً المصول على أميال لوفتهانزا مايل زأند مور 


خدمات درجة أولى 

يتمتع عملاء طيران لوفتهانزا الخاص بمزايا 
الدرجة الأولى؛ مثل الخصوصية التامة على متن 
الوحلة؛ المواصلات بالليموزين في فرانكفورت 
وميونيخ بين صالة المطار والطيران الخاص, 


وهذا علاوة على أن كل عضى في مايلز آئد مور 
يمكنه اكتساب * ١٠١ ,* ٠‏ ميل عن كل رحلة مع 
طيران لوفتهانزا الخاص. 


بالإضافة إلى الراحة الكامة خلال الرحلة بكاملها. 


شريكان قويان 

تتعاون لوفتهائزا بشأن خدمات الطيران الخاص 
الجديدة مع نت جيتس, الشركة العالمية الرائدة في 
مجال توفير الطائرات الخاصة. وهذا يتيح 
للمسافرين تخطيط رحلتهم بكفاءة ومرونة ثامة 
مع توفير الوقت والاستمتاع بخدمة طائرة خاصة 
وفقاً لأحدث مستويات معايير السلامة. 


المعلومات والحجز 

بواسطة الاتصال على الرقم 00 33 89 02 18 48+ 
يتلقى المسافرون خدمة شاملة من مصدر واحد. 
حيث يقدم لهم فريق خدمة لوفتهائزا للطيران 
الخاص المشورة التفصيلية: ويتولى الفريق الحجز 
لهم. ويهتم الفريق أيضاً بالحجوزات الفندقية: نقل 
الركاب إلى المطار و اختيار الطعام المفضل من 
قائمة الطعام على الرحلة. وللحصول على مزيد 
من المعلومات عن طيران لوفتهانزا الخاص, 
يرجى زيارة الموقع: 

-11/216م-253 15 أن |ء/لا ثانالا 


بلاأ؟ هأ بزهينا عامط مم كام 1116 


قطاع التأمين العربي: 
تمركز خليجي أقساطاً وشيركات 


بيروت- برت دكاش 


حقق قطاع التأمين العربي خلال العام 2004 نموا مهماً بلغت نسبته 12 في المثة مقارنة 
بالعام 2003 حيث بلغ إجمالي الأقساط 8,5 مليارات دولار أصدرتها 376 شركة 
تأمبن. واحتلت دولة الإمارات العربية المتحدة المرتبة الأولى من حيث حجم 
الأقساط الذي بلغ نحو 1,5 مليار دولارء وتلتها السعودية في المرتبة الثانية مع 
1,4 مليار دولارء والمغرب في المرتبة الثالثة مع 1,3 مليار دولار. 


أظهرت نتائج الأسواق العربية يحسب 

دليل تصنيف شركات التأمين العربية 
(04119) الذي صدر مؤخرا عن شركة مهنا أن 
مجموع أقساط دول مهلس التعاون 
الخليجي من إجمالي الأقساط بلغ 4,094 
مليارات دولار, أي ما نسبته 48,1 ني المكة, 
مقابل 51,8 ف المئة لباقي الأسواق العربية 
والتي تشكل حصة سوق الغرب منها 
منفردة 31,2 تي المثة. 

واللافت أيضاً أن مجموع أقساط دولة 
الإمارات والسعودية من إجمالي سوق 
التأمينيّ دول مجلس التعاون الخليجي يلغ 
نحو 2,901 مليار دولار, أي ما نسيته 70,8 ف 
المثة, كما يلغت حصتهما من إجمالي سوق 
التأمين العربية 34.1 ف المكة. 

وأشار دليل 28118 أن سسوق التأمسين 
الجزائرية سجلت أعلى معدل نمو بين 
الأسواق العربية الأخرى بنسبة 19 ف المئة 
مع حجم أقساط بلغ 480 مليون دولار, فيما 
حلت كل من قطر والأردن في المرتبة الثانية من 


توزيع أقساط التأمين حغرافياً 
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أقساط 283 مليوناً و273 مليوتاً على 
التوالي؛ ف حين حققت السوق السعودية 
معدل نمو 16 ف المئة. 

وبحسب الدليل أيضاً فإن التأمين 
الإلزامي على السيارات يعدّ من أبرز الفروع 
التي تساهم في زيادة أقساط التأمينات العامة 
“غير الحياة” المصدرة في السوق السعودية, في 
وقت أدى ارتفاع تكلفة التأمين الصحي في 
دولة الإمارات إلى زيادة نسبة أعمال 
التأمينات العامة والتى بلغت 13 ف المكة. 

وتوقع دليل تصنيف الشركات بان 
يؤدي التأمين الإلزامى ثُِ السعودية 
والإمارات العربية إلى تعزيز نمو أسواق 
التأمين الإقليمية, كما يشير تقرير لوكالة 
التصنيف الدولية .مر الصادر قُِ أيار/ 
مايو الماضي إلى أن النمو السكاني الذي 
يشهده العالم العربي يعتبر من العوامل 
الإيجابية لنمو سوق التأمين العربية؛ وذلك 
في إطار توقعات للبئك الدولي تشير إلى أن 


5 اذنة) 
ك3 الدام) 


1 البحرين 
]| عان 
1:1 


م 


عدد سكان المنطقة العريية سيصل إلى 300 
مليون نسمة ف العام 2010. 

وأشار الدليل إلى أن قطاع التأمين على 
الحياة في العالم العربي سجل تموا بنسبة 8 
ف المئة في العام 2004. وحققت الجزائر كذلك 
أعلى نسبة نمو في هذا النشاط بلغت 73 في 
المثة, وتلاها كل من لبنان وقطر يمعدل نمو 
09 المئة, كما سجلت كل من السعودية 
ومصر ودولة الإمارات معدلات زيادة مهمةٌ. 

ويعتبر لبنان من الدول التي يسجل فيها 
قطاع التأمين المساهمة الأعلى في الناتج الحلى 
مقارنة بالدول العربية الاخرىء اذ بلغت نسبة 
مساهمته نحو 3,04 في المكة مع حجم أقساط 
7 ممليون دولار, وتليه المغرب بنسبة 2,69 في 
المئة والأردن بنسبة 2,48 ف المئة. 
التصديف 


أماعن تصنيف شركات التأمين فقد 
شمل الدليل: الذي يصدر للستة الرابعة على 
التوالي, تصنيف 88 شركة تأمين عربية 
توزعت بين 59 شركة تأمين عامة, و21 شركة 
تأمين حياة وغير حياة و8 شركات إعادة 
تأمين. وتكمن أهمية التصنيف ف أنه يسهم 
ف إعطاء صورة واضحة عن قوة الشركة 
المالية وملاءتهاء ويدل على مدى قدرتها على 
الوفاء بالتزاماتها تجاه حملة البوالص. 

واعتمدت شركة مهنا ث هذا الدليل على 
نوعين من التصنيف, الأول التصنيف غير 
التفاعلي 68 ]+ -210 والذي تم اعتماده 
لتصنيف غالبية الشركات, ويستند إلى 
الميزانيات المنشورة لتلك الشركات. أما النوع 
الثاني فهو التصنيف التفاعلي 1216200106 
ويعتمد على تقييم مفصل لقوة ميزائية 
الشركة وعلى تقييم نوعية إيراداتها وتحليل 
النسب 18005, إضافة إلى تحليل شامل 
التفاعلي على ثلاث شركات فقط هي شركة 
التأمين العربية التي ارتفع تصنيفها من 


توزيع أفساط التأمين بين دول مجلس الثعاون 


الا 
5 1 
0 © اليل 
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ا 0 8 البك 
! ول 10 شركات: الإمارات 113 
03.2 قُِ المثة من الأقساط السعودية 1408 
بلغ مجموعأقساط أول عشر لسركات 3 ماسيار 5 0 
دولارأي ما نسبته19,4 في المثة من إجمالي حجم السوق» 
في حين بلغت حصتها نحو 63,2 في المئة من إجمالي أقساط | عمان 214 
الشركات التي شملها الترتيب. البتموين 203 
الجموء 4094 
الغرب 372] 
ترتيب أول عشر شركات تأمين بحسب الأقساط تونس | 554 
(مليون دولار) الجزائر ‏ 480 
الترتيب اسم الشركة الأقساط اليلد ليبيا 220 
1 التعاونيةللتامين 336 التتدويئة الجموء 2626 
2 مصرلتآمين 271 0 5 06047 
3 أبو ظبى الوطنية للتأمين 1046 الإمارات السودانت ‏ 103 
4ر١‏ قطرللتامين 507] قطر اليمن 377 
5 عمان للتأمين 1439 الإمارات المجموء 751 
6 الشرقللتامي 102 ا لبنان 57 
7 الخليجللتامين 12.1 الكويت الأردث 273 
8 ميدغلف 11 الشعودية رو 109 
9 العين الأهلية للتأمين 1052 الإمارات فلسطين ‏ 36 
10 الظفرة للتأمين 5218 عُمان المجموع 0905 
المجموع 1633.1 الاجمالي 202 
المصدر 1041112004 المصدر 2004 108.111 


درجة-ث في العام 2002 إلى درجة +4 فْ 
العام 2004. أما الشركتان الأخريان فهما 
شركة المتوسط والخليج للتأمين وإعادة 
التأمين “ميدغلف” وشركة 008]. وقد 
حصلت الشركتان على تصنيف -م. 
وحصلت 49 شركة تأمين عامة من بين 59, 
شركات القامين العامة التي شملو 
التصتيف.: على درجة +888, أما شركات 
التأمين على الحياة فحازت نسبة 71,4 ني 
المثة منها على درجة -4, في حين حازت نسبة 
5 بف المئة من شركات الإعادة المصنفة على 
تصنيف - ف وتجسدر الإشارة إلى أن 
التصنيف -888 وما فوق يعتبر مؤشراً آمناً 
بالكسية الشركة الحامين عسي تصنيت. 
شركة مهنا. 

وبلغ إجمالي حجم أقساط الشركات 
التي شملها التصنيف في العام 2004 نحو 3,8 
مليارات دولار تمثل نحو 45 في المئة من مجمل 
الأقساط المصدرة في العالم العريي (8,5 
مليارات دولارثي العام 2004). وب ا 0 
نشاط الشركات المصنفة, فإن معدل نمو 
أقساط الشركات زات الانشطة التأمينية 
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المتنوعة تانوهممرن0 بين العامين 2002 
و2004 بلغ 206 فق المثة حيث ارتتفعت 
الأقساط من824 مليون دولار إلى 1 مليارٍ 
دولار. وسجلت شركات التأمين العامة نموا 
في حجم الاقساط؛ من 5 ,! ملياردولاري 
العام 2002 إلى 2,5 مليار في العام 2004. أمأ 
شركات الإعادة فتراجع حجم أقساطها من 
نحو 280 مليون دولار إلى نحو 270 مليونا 
بنسبية 3 ,دق المثة. 
تمركز خليجي 

أظهر ترتيب أول 25 شركة تأمين عربية 
اي ا 
تم تصنيفهاء استتثار هذه الشركات بنسبة 
7 و الكة من| إجمالي حجم سوق التأمين 
العربية؛ مع مجموع أقساط بلغ 611 ,2 مليار 
دولار. وأظهر الترتيب وجود 17 شركة 
خليجية من أصل أول 25 شركة. 

واستأثرت شركات التأمين الخليجية 
بالحصة الأكبر من أقساط التأمين التى 
أصدرتها أول 25 شركة. إذبلغ مجموع 
أقساطها نحو 1,926 مليار دولار أي ما يعادل 
7 ي المكة من مجموع أقساط الشركات ال 


توزيع الأقساط وعدد الشركات حسب الأسواق 
حجم الأقساط (مليون دولار) النسبة (96) عدد الشركات 


1/56 46 
166 75 
1462 17 
23233 8 
32 16 
2.86 21 
40015 133 
14ظ1 18 
052 22 
265 13 
239 2 
23059 زه 
]16 20 
1.21 16 
044 11 
926 4 
679 55 
321 26 
128 2 
042 8 
100 91 
316 


5 لأولى, وعلى نحو 47 ف المئة من إجمالى 
سوق مجلس التعاون:؛ وهو ما يعادل نحو 
6 بي المئة من إجمالي حجم السوق العربية. 
وتشكل هذه الشركات ال17 نحو 9,2 ف المئة 
فقط من عدد الشركات الخليجية البالغ 183 
شركة تأمين, ما يدل, من خلال هذه النسب, 
على تمركز التأمين في أسواق الخليج وف عدد 
محدود من الشركات. 

ويشير الدليل كذلك إلى أنه على الرغم من 
العربية مقتصرة على نسبة ! في المثة من 
إجمالي سوق التأمين العالمية في العام 2004. 
ويحول دون حصول تطور حقيقي لهذه 
الصناعة وجود بعض المعوقات الثقافية أو 
الدينية خصوصاً نْ نشاط التأمين على 
الحياة رغم النمو الإيجابي الذي تم تسجيله 
للتزايد لنشاط التأمين التكائلي, كخيار 
بالإشافة إلى ابتكار منشجات وقتوات توزيع 
جديدة: إلى تطوير سوق التأمين على الحياة 
وتالياً قطاع التأمين ككل ف العالم العربي كما 
أشار تقرير لوكالة غدء8 .4.3/1 . الا 
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"المصرية الكويتية القايضة" 
تطلق شركتين حديدتين 

فيْ خطوة اعتبرها المراقبون تعزيزاً لمستقبل نشاط التأمين 
التكافلي في السوق المصرية» وافقت الهيئة المصرية العامة للرقاية 
على التمين بصورة مبدئية على العرض الذي تقدمت به الشركة 
القابضة المصرية الكويتية لتأسيس شركتين, إحداهما في مجال 
التأمين على الحياة, والثانية لتأمين الممتلكات 

ووفقا للعرض, من المنتظر أن تبد؟ الشركتان عملهما خلال الربع 
الأول من العام المقبل 2006, بالحد الأدنى لرأس المال, الذي نص 
عليه قانون الإشراف والرقابة على التأمين والمحدد ينحو 30 مليون 
جنيه (5,5 ملايين دولار) للشركة الواحدة. 

وتمتلك الشركة القابضة المصرية الكويتية؛ إحدى شركات 
مجموعة الخراقء حصة قدرها 27,5 في المثة من رأس مال شركة 


٠.‏ لي ل جر 
لشركة التأمين العربية 


حازت شركة التأمين العربية على تصنيف (*8) بحسب دليل 
تصنيف شركات التأمين العربية زظ41ط) الذي تنشره سنوياً 
شركة مهنا. وبموجب هذا التصنيف؛ تكون شركة التأمين العربية 
انتمت للعام الثالث على التوالي إلى مجموعة شركات التأمين الأكثر 
أماناً ف المنطقة. 

وارتقى تصنيف الشركة التفا نات ممعام] من (ى) قي العام 
3 إلى (م) رمع تطلّع إيجابي) ق العام 4 و ذلك استنادا إلى 
الريحية العالية التي حققتها الشركة في العام الماضي إضافة إلى 
قوة رأس مالها وإلى النمو الذي حققته من خلال إدخالها منتجات 
تأمينية جديدة ومفغيدة؛ وجاء هذا التصنيف بناء على التحليل 
الدفيق لبيانات الشركة المالية ولمعلومات وبيانات عامة إضافية. 


تعاون استثماري 
بين "اليا ناف " در" و"هيرميس" 


تدرس شركة اليانز مصر للتأمين تأسيس 
محافظ استثمار جديدة بالتعاون مع شركة 
هيرميس لإدارة الأصول. 

وقال العضو امنتدب للشركة علاء كامل 
أن “اليانز” بدأت في دراسة بعض التغطيات 
التأمينية المتطورة والتي من المنتظر أن تترافق مع 
توسّع في تأسيس محافظ استثمار تناسب طبيعة 
الأموال المجمّعة 3 طرح هذه التخطيات. 


وقال ل“الاقتصاد والأعمال”: إن السياسة 
الاستثمارية للشركة يتم تحديدها بالتعاون أولامع 
“اليانز” العالمية. وتقوم“هيرميس؛ ثاتيا بالتنفقيذ وتحقيق العواك 


علاء كامل 


لإعادة التأمين قي “الدلتا” 
البالغة 7,1 ف المقة وذلكيْ 
إطار خطة طموحة للجموعة 
الخراقٍ للتوسّع في سوق 
التأمين المصرية. 

من جهة أخرى, تشهد 
سوق التأمين التكافلية قي مصر 
مزيدا من الإقبال من جانب 
المؤسسات المالية حيث يعتزم 
تحالف يضم بنوك "فيصل 
الجريي الدولي ودالأهلي 
و“مصرإيران : 0 
والصكذ رق الاحتقاسي للقدية كد 
التقدم رسميا لهيكة الرقابة على التأمين بطلب تأسيس شركتين 
للتأمين التكافلي برأس مال يبلغ نصف مليار جنيه لكل شركة. 


مل معاي انيتا 
الشركة المكتتبة نحو 62,3 
مليون دولاري العام 2004 
مقابل 51,2 مليونا قِ العام 
3 ينسبة زيادة 6 يي المئة؛ 
وتراجع عدد الادعاءات من 25 
مليون دولوري العام 3 إلى 
2015 مليونا في العام 4 كما 
حققت الشركة صانقي أرباح 
يلخت بكو )ليون دولار 
هقابل 8,8 ملايين دولار قي 
العام 3 بمعدل نمو 3 ,44 في 
المثة؛ في حين بلغ مجموع حقوق 
المساهمين نحو 90 مليون دولار مقابل 2 ,9 مليوناً العام 3 بزيادة 
نسبتها6, 3 في المثة. 


مدير عام شركة التأمين العربية فادي شماس 


المرجوة”. 

وأوضح أن “اليانز” أنشأت حتى الآن؛ إلى 
جاتب صند وقين رشئيسيين أحدهما بالدولار 
في استثمار أموالها بحيث يتمكن العميل من 
تحديد حجم الخطر الذي يمكن أن يتحمله وفقا 
للبرامج التأمينية الموجهة للأشخاص. 

وأكد أن”اليائز” رغم كونها من أكبر5 شركات 
على المستوى العالي ق إدارة الأصولء إلا أن 
تحالفها مع “هيرميس. ” لإدارة المحافظ جاء بديلاً عن 
ممارستها لهذا النشاط في السوق المحلية. 

من جهة أخرىء تتفاوض شركة اليائز حالياً 
مع 3 بنوك مصرية لتوقيع تحالفات تمهيداً 
لتدشين نشاطها في مجال التأمين البنكي 
مستفيدة قي ذلك من الحركة التشطة التي يمر بها القطاع المصريي 
الصري حالياً. 
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1 
حرام 7 
0 


سح أمسان أنت يعون الله في أمسسان 


التأمين التكالي | تكأمين السيارات | تمينامنازل الخاثين الكهن والعناة 


بع اه 
مسا ل سس (1ن 5ه 5 


ف 
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تقدم “أمان” خدمات تأمين متكاملة لسيارات الأفراد والمؤسسات بكلفة معقولة وتفطية واسعة تشمل الأضرار التي 


/ء 


قد تقع على السيارة ومسؤولية صاحب السيارة تجاه طرف ثالث. وتلتزم “أمان” بتقديم خدمات قائمة على اليسر 
والمرونة, وسرعة ألا ستجابة والدقة: مع مراعاة تقديم عصروض خاصة لذوي سصسلات القيادة الآمنة وأصحاب 
الأساطيل. الآن مع آمان خدمة تأمين السيارات متوفرة على شبكة الإنترنت: 5.26 2120-0 الالالنا 


لزيد مس المعلومسات: اتصل على 499 000 شركة دبي الإسلامية للتأمبن وإعادة التأمين 


الحالي) اف ات ا فق 
المكة مقأ رنة بالفترة نفسها من العام الماضي. 


وتميز أداء “أريج” قي العام 5 بتطور أدائها الاكتتابى حيث 
سجلت زيادة فق الأقساط الإجمالية بتسبة 25 في المئة لتصل قيمتها 
إلى 144,9 مليون دولار مقابل 115,5 مليون دولار للفترة نفسها من 
العام 2004. وبلغت قيمة اقساط التأمين الاتفاقي نحو 125 مليون 
دولار مقابل 206,3 مليون دولارللفترة نفسها من العام 2004. 
وسجلت الماطقة الآسيوية معدل نمو بنسبة 52 ف المكة والمنطقة 
الشرق الأتصى» تحرف ستقوم بإتشياء فرع لها قزييا. 

أما الأرباح الاكتتابية الناتجة عن عمليات إعادة التأمين الرئيسية 
ل”أريج” فقد بلغث 4 ملايين دولار مقارنة بعجز بلغ 4,1 ملايين دولار 


ا 1 زب 
فل ري 
تباشر نشاطها 
تباشسر شركة تكافل ري 
ليميتد مطلع العام 2006 عملياتهاء 
برأس مال مدفوع قدره 125 مليون 
دولار» تساهم فيه مجموعة كبيرة 
من المؤسسات المالية ثي المنطقة من 
0 
“أريج” التي تبلغ حصتها ني 
الشركة 54,5 ف المثة. 
ومن بين المؤسسات المساهمة ثي“تكافل ري” أيضاً البنك 
الإسلامي للتنمية ف المملكة العربية السعودية؛ شركة دبي للاستثمار, 
مصرف الإمارات الصناعي, »بنك دبي الإسلاميء محاقظ الإمارات 
0 الجدوعة بك الإبارا الدوني). » بالإضافة إلى الشركة القطرية 
وتعد “تكافل ري” أول شركة إعادة تأمين إسلامية يتم تأسيسها 
برأس مال ضخم يؤمن لها طاقة وافية لأسواق التكافل تمكنها من 
عملائها المستقبليين» وتهدف “تكافل ري” إلى توفير منتجات وخدمات 


خالد علي البستاني 


"جنرال الكتثريك" تبيع أعمالها 
لجموعة سويس ري 


أعلنت شركة جنرال إلكتريك الأصيركية 615 عن بيع 
مشسركة5655أ5ناطا 50111110125 105111226 ومن ضمنها شركة دتعنزه اس 
ععمة رومز 2 للمجموعة السويسرية لإعادة التأمين “سويس ري” 
مقابل8 6 مليارات دولار. ويتوقع ا 1 
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للأشهر التسعة الأولى من العام 
4؛ كما استفادت “أريج” أيضا 
خلال العام 2005 من المكاسب 
الرأسمالية والأرباح التشغيلية 
البالغة9 ,28 مليون دولار أميركي 
والمتعلقة بشركة سينيا للتأمين 
التابعة للمجموعة ف المغرب والتي 
تم بيعها خلال الربع الخاني من 
الاستثمار خلال الفترة الماتهية قي 
0 أيلول/ سبتمبر 2005 إلى 26,3 
ا ا ل نف 

الرئيس التنقيذي للمجموعة أودو كروغر علّق على النتائج قائلاٌ 
“لقد شهدنا تطورات | إيجابية وخصوصا ثي زيادة الأقساط والأداء 
الاكتتابي ودخل الاستثمار, وذلك بفضل الستراتيجيات المحددة التي 
قمنا بتنفيذها”. 


أودو كروغر 


إعادة التأمين 0 التأمين التكافلي لاسواق الشرق الأوسط 
58 وجاه الإعلان الروسعي عن مباشرة الشركة أعمالها خلال عمقل 
أقيم, مؤخراً, في دبي حيث سيكون مقر الشركة بمناسبة إتمام 
إجراءات الفاسيمن حكدسنم عدك 0 المدراء التنفيذيين ودجال 
متتل أنماء العالم السلا 7 

رئيس مجلس | إدارة “تكافل ري ليميتد” خالد علي البستاني 
صر بأن "الشركة ستجلب للاسواق شركة ذات رأس مال قوي 

وتطرق الرئيس التنفيذي للشركة شكيب أبوزيد خلال عرضه 
نموذج عمل الشركة إلى “كون تكافل ري ملتزمة بإنماء وتطوير 
مبادئٌ الشريعة الإسلامية وتقديم منتجات وخدمات ذات 
مواصفات عالمية؛ ؛ كماسوف تستفيد “تكافل ري” من علاقات 
وخبرات “أريج” الممتدة على مدى 25 عاماً”. 
يعقوبي فقال: ”د أو و 0 
ودعا شركات التكافل والتأمين الإسلامي “للتعاون مع هذه الشركة 
المتتخصصة من خلال تقد تقديم أعمال الإعادة وذلك لالتزامها يميادئ 


الدخول ني العام 2006 بنمو أسرعء. وعائك أعلى على الأعمال القاكمة 
منذ سنوات. وبعد انتهاء عملية التحويلء ستمتلك 68 بين 10 إلى 13 
في المثة من أسهم مجموعة سويس ري العادية؛ كما تحتفظ 0158 بحق 
تسمية أحد المدراء لانتخابات مجلس إدارة سويس ري. 

يذكر أن حجم أقساط شركة 501041085 عمصهسروه1 6 المكتسبة 
للعام 2004 بلغ 2 ,6 مليارات دولار ومجموع أصولها5 ,41ملياراء 
وفق نتائج حزيران / يوتيو 2005, ويستشنى من هذه الأرقام 
أعمال1116 5] '501041085 عممدتناكم1 6015 والتأمين الصحي اللذان لم 
تشملهما عملية البيع. 
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بهم مرواعمواة 282 
الله أوألمو10ؤ8/م 1 
لأبو أومواوامام 10 

أأناة مأمن| 20 

الأذاطنا؟ ,حرو أهاا) عامهءسداوع: 4 

فالأإواععمة أعمداتممعولما ممه ممعممطنا 

قم 1000 براأعوممه برهم ذمة رومع وأظ 

إفثنقم 100 ه٠1‏ 10 بأأعمرق ركورمه ممأذة أمتضم 7 


ا ولطلوايلة 
اع ]امع 11215 11 


5 150 71 (216+) : .|16. 
2 352 71 (016«) يوم 
0011 131//25انا مط © 5 اناا 
600 ,ة أ نا -1121/88نانظلة./لابلاللا 


مشروع سباحي د بين "إعمار العقارية به" 


إلا 

وأونا" في المغرب 

كشفت“إعمار العقارية” ومجموعة أونا المغربية عن 
مشروع جديد هو “خليج بهية". البالغة قيمته 4,5 
مليارات درهم (1,2 مليار دولار)؛ ويتعلق بإنشاء 
مجع غفولف سكني على شواطئ مدينة الدار 
البيضاء. 

ويأتي المشروع الجديد الذي سيتم اتجازه خلال 5 
سنوات. بعد إطلاق أول مشروع مشترك بين الطرقين 
الشورالاهي؛ او ا إلى 
أراض للأفراد ليناء فيلل خاصة. 

وقال رئيس مجلس إدارة “إعمار العقارية” محمد علي العبار: 
"إن مشروع “بهية السكني” ا 
الني يدأتها"إعمار” مؤهراً في منطقة شمال أفريقيا تتى 


'مارينا تاورر 
تطلق مشروعا جديدا في بيروث 


أطلقت شركة مارينا تاورز التي تطور مشروع “مارينا تاورزة 
على الواجهة البحرية ل بيروت مشروع “مارينا كورت” وهو المبنى 
السكني الخالث ضمن المشروع. 

مدير عام الشركة فاروق كمال قال ل”الاقتصاد والأعمال” إن 
المشروع عبارة عن 3 أقسام هي :مبنى مارينا تاورز: مبنى المارينا 
ال ويصل حجم الاستثمارات فيه ال 


ا ل 
يه المدير التتفيذي ي ' دبي لاند” ا ؛ وقاسم 
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ار و2 


آخر قريب من المشروع الحالي باستثمارات تصل إلى نحو 75 مليون 


موقع اللشروع في كازيلانكا 


ذبي مكل لارابع العربية” و“تلال ا 0 
الرائدة 


تسر 3 ارشع على الاق ا شْ 


0 مليون دولار: منها نحو 90 مليوناً 
استثمرت ف مبتى المارينا تاورزء ثْ حين 
تورّع القيمة المتبقية مناصفة بين 
“المارينا غاردن” و“المارينا كورب”. 

نحو 55 ألف متر مربع متها نحو 
له 
المساحة المبينة في “المارينا غاردن” إلى نحو 11 ألف متر مربع؛ قي حين 
ب بوي لم ا 
مواقف للسيارات تتسع لا كا و 
اللتوقع أن يوفر التشروع نحو 600 الي 700 فرصة عمل. 


فاروق كمال 


دولار. 1 
من ناحيته قال نائب رئيس مجلس إدارة شركة ستو المطوّرة 
ا ام ا سر 2 


رياليتي بارتترز” و“سينوفيشن غروب” و“شركة باتيا للمقاولات”. 
وأعتبر بن دسمال أن المشروع يعد استكمالاً منظومة الخدمات 

والتسهيلات التي يوفرها مشروع دبي لاند. 
الما 0 


0 واسامه 


اج ورا اي ودج تند مكل إلى جا اال 
والوحدات السكنية. 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2005 


امد 1- تويسن 


- 38 01 7175 رومع 


تضم 


"”مكاتب إدارية 


#مملات طارية منعدية الاختساصات 


آبنوك. وكالات أسفار مق 


0 يج كا 


دسم لماه 
ع 2039010 


قزل رسال أنفودا ل موسسة شوم و 


شضق سكنية فاشرة ومركب شارى 


وا لطااوا انعمسو مسم ري ة 


لعفي شارع 7 مشهسر 
عشي بعد 3ه مقطق من مخلار نونس رماس 
#هشى بصه 39 دقانق من وعسمة الساسمة 


“يفون صار سيارات شك أرضية 


اباط ل «اللطمسهدا مم1 
«#منسدمية جزان أمارهاامس ارا 


تعاون بين 
"الدار العقارية" و"فيراري" 


وقّعت شركة الدار العقارية اتفاقية مع شركة فيراري للسيارات 
تهدف الى تقديم تسهيلات ترفيهية للعائلات وإنشاء حلبة سباق 
تنظم فيها اختبارات ودروس في القيادة, والعديد من المرافق التي 
تتيح للزوار الاطلاع على تاريخ “فيراري” والمشاركة في نشاطاتها من 
خلال أجهزة افتراضية بالاضافة إلى فنادق ومرافق ضيافة 
تتماشى مع تصميم العلامة الايطالية. 

وقالٍ رئيس مجلس إدارة شركة الدار العقارية كريستوف سيمز: 
فرصاً ل-الدار العقارية” لارساء علاقات مميزة مع الشركة الايطالية 


والاستفادة من خبرتها؛ وتوقع أن يطلق الشووع ق بدلية العام 
المقبل وسيكون جاهزا لاستقبال الجمهور في العام 2008. 


"كابيثال تراعك هيدل ابسك"؛ 
مشروعان عقاريا بان في دبي 


ار ل د بلطش صل ندر االلمليول دو او راسي ل 
الفاية شركة عقارية بأسم “كابيتال تراست الخليج المهدودة” برأس 
مال 20 مليون دولار مع مجموعة مساهمين من السعودية 
والامارات. وتمتلك الشركة الجديدة كامل أسهم المشروع الأول: 
و45 في المثة من المشروع الثاني, فيما تعود النسبة المتبقية إلى شركة 
المصالح العقارية الكويتية. 

وقال الرئيس التنفيذي للمجموعة فوزي فرح أن المشروع الأول 


"قالحكن ستي أوف ووندرز": 
ل ستراتيجية مع "أملاك للتمويل' 


سائم الموسى ومحمد الهاشمي 


من جهته قال المدير العام لشركة فيراري جان تود ان الاتفاق مع 
أبو ظبي سيوفر للشركة فرصا جديدة خصوصا وأن الموقع الجديد 

وقال الرئيس التنفيذي لشركة الدار العقارية كريستوف سيمز: 
تليق تعلافة “فراري” و"الدار العقارية” ٠‏ 
“العموة على للبنى الذئ مل على تطؤيره خاليا والذي كان 
يعرف سابقاً باسم المقر الرئيسي لشركة مبادلة للتنمية وهيكة 
أبحاث البيكة والحياة الفطرية وتذميتها في أبو ظبي. 

وقد بدأ العمل بالمشروع قي حزيران/يونيو الماضي ويتوقع أن 
تنتهى أعمال البناء فيه مطلع العام 2007. 
ويمتد المشروع على مساحة إجمالية تصل إلى 60 ألف متر مربّع ويتألف 
من2! طابقاء كما يشتمل على ناد صحي ومطعم وروضة أطفال ومتجر 
وقاعة مسرح تتسع ل150 مقهعدا ومكتية وقاعات للصلاة. 


يقوم على عقار مساحته نحو 33 ألف 
متر مربعء بينما تبلغ المساحة المبينة 
نحو 16 الف متر مربع ويتكوّن من مبنى 
سكنى يتألف من 20 طابقاً بكلفة نحو 
6 عليون دولار. ين 
ل 10 رو 
تكاليفه نحو 85 مليون دولار. ومن 
المتوقع انتهاء العمل في المشروعين في 
نهاية العام 2008. 


فوزي فرح 


أعلتت .شركة“فالكن ستي أوف ووندرز” 1ه 01 ممعلةت) 
(00055 التي تطور مشروعاً في 0 عن دخولها قي شراكة 
التسويل العقاري. ويلك بويت مويل ععليات لش را والاستثمار 
في المشروع الذي يمتد على مساحة 4 ملايين متر مربع ويضم مرافق 
سكنية وتجارية ومراكز وفنادق ومطاعم ونوادي صحية:؛ الى 
جانب منتزه يأخذ الطابع الفرعوني: ويحتوي على أنماط معمارية 
مستوحاة من عهائب الدنيا كالأهرامات وهدائق ق بايل 
المعلقة وبرج ايفل وتاج محل وبرج بهزا الماكل ومنارة 
الاسكندرية. 

وقال رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي في شركة ‏ فالكن 
ستي أوف ووندرز” سالم الموسى :“تساهم شراكتتا مع “أملاك 
للتمويل” في تسهيل إجراءات عمليات الاستثمار والشراءء, ما يتيح 
المجال أمام أكبر عدد ممكن من المستثمرين في المنطقة للاستفادة من 
الفرص التي يوفرها مشروعنا”. 

من جهته, مم م ال 1 
الهاشمي إن هدف الشراكة مع“فالكن ستي أ وف ووندرزة“إتاحة 
خدمات التمويل للراغبين يامتلاك منزل ف هذا المشروع” مؤكداً 
حرصه على “تقديم أعلى معايير الجودة في خدمات التمويل”. 
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“تمخّضت القمة فأنجبت بياناً”, فالمرحلة الثانية ١‏ 


من القمة العا مية لمجتمع المعلومات التي عُقدت الشهر 
الماضي في تونسء فشلت في التصدي للقضايا الكبرى 
التي طرحت قبل انعقادها وتتعلق بشكل رئيسي 
بشعار ردم الفجوة الرقمية ببن الدول النامية 
والمتقدمة. 

ربما تكون أبرز القضايا المطروحة هي التخفيف 
من هيمنة الولايات المتحدة الأميركية على شؤون 
الإنترنت. فخلال الاجتماعات التحضيرية للقمة؛ لم 
تخف أميركا انزعاجها من طرح موضوع إدارتها 
للإنترنت. وأصدرت الإدارة الأميركية ما ألسمته 


“إعلان مبادئ” حول الانترنت أكدت فيه وبقوة | 
“اعتزامها مواصلة السيطرة على”إيكان” 10ل104 : 


بدعوى أن مثل هذا التحكّم ضروري للحفاظ على 
“استقرار الانترنت”.و"إيكان” هي“هيئة الإنترنت 
الخاصة بتعيين الأسماء والأرقام”. وهي منظمة غير 
ربحية معتمدة من قبل الإدارة الأميركية للإشراف 
على تنظيم الانترنت لناحية إدارة سجلات المواقع 
والرموز الخاصة بالدول والكمبيوترات المسؤولة 
عن استمرارية عمل الانترئت. 

وبعد القمة؛ تبن أن هيمنة الولايات المتحدة على 
الانترنت قد ازدادت بعد رفض الامين العام للأمم 
المتتحدة كوفي أنان أي دور لاأمم امتحدة في إدارة 
الإنترنت لأنه لا يستطيع حمايتها من“التأثيرات 
السياسية على عمل منظمة الأمم المتحدة ! 

قد يقال أن القمة نجحت في إنشاء صندوق لدعم 
نشرامعلوماتية بما يسهم في تنفيذ شعار”ردم” 
الفجوة الرقمية بين الدول الغنية والدول الفقيرة: إلا 
أن غياب معظم قادة الدول الغنية - وهم بالمناسبة 
قادة المعلوماتية - عن القمة والمفترض أن تمؤّل هذا 
الصندوق؛ طرح علامة استفهام حول جدية المشروع. 
والواضح أن من اجتمعوا في تونس اتفقوا على أن 
“يجتمعوا مجدداً لناقشة الأمور التي لم يناقشوها. 
وربما يكون إنشاء منتدى دولي لناقشة المسائل 
المتعلقة بالانترنت هو أبرز نتيجة لهذه القمة. 

وأخيراًء لبد من التساؤل عن فعالية مشاركة 
البلدان العربية في القمة التي يُفترض أنها عقدت في 
استضافتهم. فما هو الإنجاز العربي في هذه القمة, 
وما الملف المشترك الذي حملوه الى النقاش؟ 


ا 
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إياد ديواد 
3 براي ١‏ 


وسسسس ص 2 لد ته 
ل أن متوسيا الانفاق 
السنوي لدول النطقة بلغ 0 
تنيات اللومات ولاتصلات. وخصوس اومن 
يتحول إلى مشامره م كلها مال يكرافق مع رس لهات 
اقتصادية وادارية جذرية وكشفت الدواسة أن 40 
0 من الشركات التي تبنت نظاماً للتسؤق الإلكتروني, 
0 أسلوب الإدارة, بينمالم تتجاوز 
نسبة النجاح 3 ف المئة حين تجاهلت الشركات التحديث 
الإداري. 


سس ود ل تسمل لس ده أعالل لد نطلل اللا سنا 


2.4 ملبار دولار 


هي أرباح الشركة الألمانية للاتصالات“دويتشه تليكوم” خلال الربع الخالث من 
العام الحالي مقابل خسائر بقيمة 36 ,1 ملياريورو 
في الفترة ذاتها من العام الماضي. وبذلك تكون الشركة حققت 
منذ بداية العام الحالي أرباحاً إجمالية بقيمة 4,37 مليارات 
يورو مقابل خسائر قيِمتها150 مليون يوروفي 
الفترة نفسها من العام الماضي. وبانتقالها من الخسارة الى 
الربح تكون “دويتشه تليكوم” بدأت بلملمة جراحها بعد 
سلسلة من الخطوات الإدارية من بينها تسريمح 32 ألف 
مولف. 


-- فاط 717772-33 :قل تكله ل 10 قن لل 12/1 11175003110 


مليون دوار 

هي القيمة التي ستحققها سوق برمجيات تطبيقات المشاريع” 0152مماداء 
زهه8) مجاه دمناةعتاممة العام 9 ف الشرق الأوسط 
وأفريقيا. وتضيف شركة الدراسات 71007 التي أصدرثت 
التوقعات أن برامج 545 هي التطبيقات المستخدمة في 
المشاريع المتوسطة والكبيرة. وتوقعت أن تسجّل هذه السوق 
معدل نمو سنوي بنحو 12 ف المئة على مدى الأعوام الخمسة 
المقبلة. 
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القمة العالمية حول مجتمع المعلومات 


نشطت الشهة ونضضت مؤاسس 


تونس - حسين فواز وشفيق شيا 

حققت تونس نجاحاً كبيراً في تنظيم ما يمكن وصفه بأضخم 
تظاهرة في تاريخ الأمم المتحدة؛ وهي المرحلة الثانية من 
”“القمة العالمية حول مجتمع المعلومات””, حيث حضرها 
أكثر من 30 ألف مشارك؛ إِلأأنّ النجاح التونسي في 
التنظيم قابله فشل القمة في تحقيق نتائج ملموسة بشأن 
القضايا المهمة التي ناقشتها وأبرزها مسألة إدارة 
الإنثكرنت وردم الفجوة الرقمية بين الدول المتقدمة 
والنامية. واقتصرت التوصيات بشأن ردم الفجوة 
الرقمية على التمنيات والأمل في أن تساهم الدول المتقدمة 
في صندوق خاص بهذا الشأن. في حين قطع تمسّك أميركا 
بإدارة الإنترنت, الطريق على تسجيل أي تقدم في هذا 
المجال. 
وإذا كان غياب قادة الدول الصناعية عن القمة مؤشراً 


مبكراً على تعثرهاء يمكن القول أن القمة “نجحت” في تجاوز 
المحظور وتم للمرة الأولى التطرق لقضية إدارة شبكة 
الإنترنت على مستوى قادة الدولء حسب ما ذكر الرئيس زين 
العابدين بن علي قِ اختتام أعمال القمة: مؤكداً أنه تم تحديد 
الأطر العامة والتفاهم على التشاور والتعاون بين الدول لإيجاد 
حلول لهذه المسألة. 

في حين أشار وزير تكنولوجيات الاتصال التونسي منتصر 
وايليء إلى أن “أجندة تونس” التي تصدرت التوصيات:؛ خلقت 
الآليات التي ستساعد على ردم الفجوة الرقمية. ٠‏ وجاء “التزام 
تونس الذي وافق عليه ممثلو الدول ليؤكد تعهد قادة العالم 
بيناء مجتمع معلومات شاملء وعلى الالتزام الكامل بالحريات 
وحقوق الإنسان وتوفير الفرص لكل شخص ليتمكن من النفاذ 
إلى ال معلومات واستخدامها وتبادلها. 


انعقدت المرحلة الثاتية من القمة العالمية 

حول مجتمع المعلومات في تونس في 
الفترة 16 -18 اث تشرين الثاني /توفمير 
الماضي» »بحضور ممشلي دول العالم من 
0 
د ع ع ع ا 
الدوليين أبرزهم الأمين العام لمنظمة الأمم 
الرئيس السويسري صامويل شميد. وحضر 
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رؤساء الدول والحكومات فْ صورة تذكارية 


الافتتاح في القاعة الرئيسية أكثر من 3آلاف 
مشاركء فيما غصت أروقة قصر المعارض 
بنحو 23 آلف شخص تابعوا وقائع القمة 
على شاشات ضخمة. 
وتوزّعت أعمال القمة على 8 جلسات عمل 
مفتوحة على مدى 3 أيام: إلى جانب عدد 
كبير من ورشات العمل والأحداث الموازية, 
وانتهت باحتفال كبير أذيعت خلاله 
التوصيات. 

بغض النظر عن النتائج الفعلية للقمة, 


معلومات عالمي يتميز بالعدالة ولو النسبية. 
كما تشكل دليلا على قدرة كونس ليس في 
تنظيم حدث دولي بهذا المستوى وحسبء بل 
والمساهمة الفعلية ف التحضير له منذ المرحلة 
وإعداد أوراق العمل. ولعبت دورا مهما خلال 
المناقشات لتقريب وجهات النظر. بياعتياران 
6 لفجوة الرقمية توسع الفجوة التنموية” 
كما قال الرتيس بن عليء منبها إلى أن “عدم 
المبادرة إلى إيجاد الحلول المناسبة سيزيد 
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الرئيس زين العابدين بن علي 


من الفقر والهجرة وربما يؤدي إلى مزيد من 
التطرف والإرهاب”. 

إدارة الإدترنت 

اذاكائت القمة قد فشلت في معالجة 
مسألة إدارة الإنترنت, ولم تتمكن من الحد 
من سيطرة الولايات المتحدة الأميركية على 
إدارة الشبكة, على الرغم من سعي الدول 
الأوروبية والأفريقية وبلدان العالم الثالث 
إلى كسر الاحتكار لشبكة الإنترنت التي 
يستخدمها نحو مليار شخص حاليا إلا أن 
الدخول في مناقشات ومشاوضات حول 
إدارة الشبكة يبقى تطورا إيجابياء إزاء 
لرفض الأميركي الدائم لبحث هذا الموضوع, 
مع الإشارة إلى رفض منظمة الأمم المتحدة, 
ممثلة بالاتحاد الدولي للاتصالات: أخذ زمام 
لمبادرة ولعب دور الشرطي ف هذا المجال. 
أما في موضوع معالجة الفجوة الرقمية, 
فتم الاتفاق على إنشاء صندوق دولي 
للتضامن الرقمي تساهم في تمويله الدول 


القمة قْ عدد خاص 
عن الاتصالات والمعلوماتية 


تعد“الاقتصاد والأعمال” لاصدار عدد 
خاص عن ال معلوماتية والاتصالات في البلدان 
العربية أواخر شهر كانون الأول/ ديسمبر 
الحالي؛ وسيتضمن العدد الكثير من 
المواضيع والمقابلات الخاصة, إضافة إلى 
تغطية واسعة لقمة تونس مع لقاءات 
وأحاديث لعدد كبير من الوزراء واللسؤولين 
عن القطاع الخاص وقادة المنظمات الدولية 


الختصة. 0ك 
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3 5 صو 
القمة بالارقام 
أورد وزيرالاتصالات التونسي ف مؤت 
صحفي عقده بعد اختتام أعمال القمة, يعض 
الأرقام التي توفرت لديه معتبراً أن القمة 

حطمت الأرقام القياسية: 
- تجاوز عدد المسجلين لحضور القمة 30 


.- شارك في المعرض 328 عارٍضاً من 64 
بلدا وبلغ عدد الزوّار نحو 60 الفاً. 

- تم تنظيم أكشرمن 100 ورشة عمل 
ولقاءات شراكة. 

- بلغ عدد الشركات التي حضرت القمة 
نحو 3500 مؤسسة, في حين لم يتجاوز العدد 
0 شركة ف المرحلة الأولى فْ جنيفء 
وتواجدت في القمة معظم شركات المعلوماتية 
والاتصالات العالمية الكبرى التي تمثلت على 
أعلى مستوى. 

- سَجّل حضور أكثر من 1200 صحاقي 


يمثلون مختلف وسائثل الإعلام الدولية من 
جميع أنحاء العالم 


المتقدمة: وتستخدم موارده لمساعدة الدول 
الأقل نمواً. وتم تحديد مهلة 10 سنوات حتى 
العام 2015 لردم الفجوة؛ كما تم الاتفاق على 
تشكيل لجنة متابعة تتمثل فيها جميع 
مناطق العالم وتجتمع دوريالمراجعة 
الخطوات المتخذة. وستعقد اللجنة أول 
اجتماع لها السنة المقبلة في اليونان؛ وهو 
اجتماع استشاري لا سلطة تقريرية له. 

فمة فقراء وشركات 

ف مقابل غياب قادة الدول الصناعية 
وبخاصة أميركا والدول الأوروبية؛ كان 
حضورر الدول النامية عموما والأفريقية 
بشكل خاص مميزاً فكانت أقرب الى”قمة 
الفقراء”. كما كان للعرب حضور متواضع إذ 
تمثلت البلدان المغاربية بقادتها باستثتاء 
المغرب, فيمالم يحضر من المشرق العربي 
سوى الرئيس اللبناني. وبلغ عدد الرؤساء 
ورؤساء الحكرمات المشاركون أكثر من 50 
شخصية:ء فيمأ تمثلت يقية ة الدول بوزراء أو 


كوف أنان يحاور ممثلي وسائل الاعلام 


موظفين كبار. 

أما القطاع الخاص فكان حضوره مميزاً 
وفاق مثيله قي قمة جنيف بعشرة أضعاف. 
فقد شارك في القمة عدد كبير من الم سسسات 
الدولية الكبرى والمتعددة الجنسيات: كما 
شهد المعرضء الذي تُظّْم على هامش القمة, 
مشاركة عدد كبير من الشركات؛ فكان 
المعرض نفسه بمثابة قمة موازية للشركات 
وللمؤّسسات الحكومية وللحكومات 


“التؤام تونس” 

ومكن الغتصار التذاك بور همي شعيت 
الأولى “التزام تونس”». وتضمئت الثائية 
برنامج عمل ومتايعة بشأن مجتمع 
المعلومات وسميت “أجندة تونس: ؛ كماتم 
الاتفاق على تشكيل فريق عمل بركاسة 
الأمين العام للأمم المتتحدة وبمشاركة 
النظمات المتتخصصة التابعة للأمم المتحدة 
لمتابعة الهوار والتشأور حتى العام 2015 
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بن علي يفنئح المعرض والى جانبه السيدة ليلى بن علي 


00 الى الأهداف المنشودة. 
اتفق ممثلو الدول على مجموعة من 

0 “التزام 
تونس”»؛ تعهدوا من خلاله ببناء مجتمع 
معلومات شامل وإنمائي. تكون الإنسانية في 
صلب اهتماماته على أساس ميثاق الأمم 
المتتحدة والقانون الدولي والالتزام الكامل 
بالإعلان العالمي لحقوق الإنسان؛ حتى 
يس لكل سجس د وسكا ب لقان 
التعامل مع المعلوماتء والنفاذإليها 
سسا وتبادلها وَضَولا إلى الأهداف 
المتفق عليها دولياً. 

ودعت وثيقة“التزام تونس” الحكومات 
والقطاع الخاص والمجتمع المدني والمنظمات 
الدولية إلى التنفيذ الكامل للالتزامات 
والقررات التي تم اتخاذها في جنيف 
وتونسء لا سيما لجهة التوكيز على الآليات 
المالبة اللازمة لسد الفجوة الرقمية. 

وأكدت الوثيقة على المبادئٌ المتفق عليها 
في مرحلة جنيف وأدرجت مبادئّ جديدة مثل 
استخدام المعلوماتية من أجل السلام, 
ومساعدة الدول الفقيرة والمعوقين وجميع 
الشعرب الهرة وتلك التي تعيش في أراض 
محتلة؛ إضافة إلى الدول المدينة. 

و أجندة تو نس 

تضمنت وثيقة برنامج عمل تونس أو مأ 

تفق على كسميته “أجندة تونس 12 بنداً 
موؤعة على 3 محاور أساسية هى: الآليات 
المالية لمواجهة تحديات تسخير تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات لأغراض التنميةء 
إدارة الإنترنت: والتنفيذ والمتابعة. وأكدت 
الوثيقة التزام الدول بتنفيذ ما تعهدت به ف 
جتنيف وتونس لا سيما الآليات المالية لسد 
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لفجوة الرقمية: وإدارة الإنترنت والمسائل 
لمتعلقة بها. والتزمت الدول بتحسين آليات 
لتمويل الموجودة حالياً وإيجاد آليات 
جد سدم - الترحيب 0 كدق 
اتوفرط 

وأعتبرت البوكيقة أن مسالة إدارة 
على لاد منتدى للحوار قي هذا الشأن 
وعلىاتخاذ مسار جديد لمزيد من 


حاسوب لكل طفل 
بسعر 100 دولار 


مبادرة “حاسوب لكل طفل” تقع ضمن 
برنامج الاتحاد الدولي للاتصالات“توصيل 
العالم - "11/0:11 6ط أدعدده) الذي يسمعى 
إلى توفير النفاذ إلى تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات لأكثر من مليار نسمة في العالم. 

ترمي المبادرة الى تطوّر جيل جديد من 
أجهزة الكمبيوتر الحمول بأحجام صغيرة 
بمساعدة معهد ماساشوستس للتكنولوجيا 
فيأميركاء وهي مصممة وموجهة لطلاب 
المدارس في البلدان النامية بسعر منخفض لا 
يتجاوز 100 دولار. وتم الإعلان عن هذه 
المبادرة في مؤتمر صحفي عقد على هامش قمة 
مجتمع المعلومات حضره الأمين العام للأمم 
المتحدة كوف أنان. 

كما أعلنت شركة نوكيا أنها ستعرض 
مطلع السنة المقبلة أجهزة هاتف جوّال بسعر 
رمزيء ليكون في متناول كافة الفثات 
الاجتماعية: لاسيما الطلاب في مناطق آسيا 
وأفريقيا بشكل خاص. 


الوزير منتصر وايلي ف المؤتمر الصحفي 
الديموقراطية والشفافية في إدارة الإنترنت. 


الخثام وكلمة الجموعة العربية 

اختتمت القمة بالمصادقة على تقري 
مشروع مرحلة تونسء مع استكمال التشاور 
مع الأمم المتحدة. وتحدث فيها الأمين العام 
للاتحاد الدولي للاتصالات يوشيو 
اوتسومي فرأى أن القمة أوفت بوعودها في 
بناء مجتمع معلومات أكثر عدلاً وإقادة 
للإنسانية, مشيراً إلى وجود أكثر من 2500 
مشروع وستراتيجية لدى دول العالم تهدك 
إلى تطوير قطاع المعلومات والاتصال. أما 
موريس ليونبرغر نائب رئيس الكونفيدرالية 
السويسرية:, البلد المضيف للمرحلة الأولى 
لتنفيذ خطة العمل المتفق عليها. 

وتحدّث باسم المجموعة العربية وزير 
الاتصالات السعودي محمد جميل الملا معربا 
عن أمله في توحيد الجهود من أجل متابعة 
تنفيذ ذ المقررات' وداعياً الحكومات والجتمم 
0 
قوامه المساواة والتضامن والأمن 
والاستقرار والتنمية. 

وأعرب كل من ممثل نيكاراغوا ياسم 
أميركا اللاتينية» وممثل لاتفيا باسم شعوب 
شرق أوروباء وممثل وفد كندا باسم البلدان 
الغربية, وممثل وقد غانا باسم المجموعة 
الأفريقية, وممثل وفد باكستان عن المجموعة 
الأسيرية؛ عن تقديرهم لتوس على ما يدلقه 
من جهود لتوفير كل مقومات النجاح لهذه 
القمة, مؤكدين ضرورة مثتايعة المقررات 
وتنفيذها بما يخدم شعوب العالم. 88 
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خدماتنسا في النقل والشحن المتوفسرة على النطاق 
المحلم :2 الإقليمي والدولي همي الضمانة لكم بخدم 
انقطاع سلسلة إمداداتكم . 


تضع شركة بسي دبليو سي لوجيستيكس بتصرفكم 
أحدث الأنظمة وأعللسى الخضبرات في المجالات 
اللوجستية والتي تشمل الشحن. الئقل والتخزين 
وذلك للوصول إلى أفضل الحلول المئاسبة لإدارة 
سلسلة إمداداتكم . 


0ن 


1 


2-5 2 الام 


هاتف 246686 1 961+ وعءمعااععرع مزقط0 لإاممبسة اأقطواة 


511501 أ وات أ نمام للالايامايا 


خدمات لوجيستية تفوق التوقعات 


م | أفريشا أسعا أستر اليا أورونا السرق الآوسط أحريكا الشمالماء امريكا الجذوبية 


٠‏ | إلاقتهاد الجديد 


3 أجهزة جديدة ضمن مجموعة 561169 1[ 


هواتك نوكيا الجديدة 
كمبيوترات متعددة الوسائط 


دبي- باسم كمال الدين 

تقود نوكيا عملية التواصل الرقمي في العالم بدمجها ما بين 
الهواتف النقالة والوسائط المتعددة والتطبيقات المؤسساتية. 
وبإضافتها 3 هواتف جديدة إلى مجموعة 5ه7/56:1: تزداد رؤية 
نوكيا وضوحا والقائمة بشكل أساسي على تفريع السوق 
بغية خلق محفظة متكاملة من الهواتف الثقالة 


على تعزيز قطاع الهواتف الذكية بشقيه الوسائط المتعددة 
515 وتطبيقات الأعمال 2550::05 هو أن الشركة تطمح 
بحسب كبار التنفيذيين فيها إلى أن تصبح “واحدة من أكبر 
الشركات المصنعة للكمبيوتر في العالم”. والدليل على ذلك 
تسمية الهواتف النقالة الجديدة ب“كمبيوتر متعدد الوسائط”. 
وتبدو منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في صلب 
ستراتيجية نوكيا انطلاقاً من توقعات الشركة بأن يصل معدل 
النمو في المنطقة إلى 162 في المئة خلال السنوات الخمس المقبلة. 


“منتجاتنا الجديدة تشبه الهواتف 
النقالة: إلا أنها فعلياً كمبيوترات متعددة 
الوسائط". مكذا يصف الناكب التنفيذي 
للرئيس ومدير عام الوسائط المتعددة ف 
نوكيا آنسي فانيوكي الهواتف الثلاكة 
الجديدة 192( و 1180 و7/71 والتي اضافتها 
نوكيا مؤخراً الى مجموعة وعتره10100105. 
ومرى أن هذه الخطوة امود رقية نوكيا 
الوسائط المتعددة, وتطوير ا جهزة ة تتماشى 
مع العالم الجديد الذي نعيش فيه بحيث 
تجمين عام الصود إلى مككرلوهيا 
التلفزيوني والموسيقى والتصوير. ويبني 
على هذا الرأي ليدعم فكرته القائلة بأن 
“نوكيا ستقحول في العام المقبل إلى واحدة 
من أكبر الشركات المصتعة للكمبيوتر حول 
العالم”. 
وتنطلق نوكيا من جملة إحصاءات 
وأزقاء لتبيت مصناقية توجهها الجديد 
حيث من المتوقع أن تتضاعف سوق أجهزة 
التقارب لتصل إلى 100 مليون وحدة يحلول 
العام 2006 في الوقت : شهد فيه العام 
حول العالم . وإذ د تتوقع نوكيا أن تتفوق 
مبيعات الهواتف التصويرية على مييعات 
الكاميرات الرقمية بأربعة أضعاف نهاية 
العام 2005, يقول قانيوكي “أي كاميرا رقمية 
508 إمكانية الاتصال هي منتج ميت 
سلفا. والمستقيل هو لانصهار التواصل 
والحركية ن1ؤ140 © 12015/”. ولما كان 
المطلوب حالياً هو أجهزة هاتف تجمع ما بين 
القدرة العالية على التهزين والاتصال 
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آنسي فاتيوكي 
بشبكة الانترنت والوسائط المتعددة: يعتبر 
فانيوكي أن “نجام مفهوم مجموعة 2562165 
ينبثق من قدرتها على دمج البث التلفزيوني 
والموسيقى وتطبيقات الكمبيوتر ف جهاز 
جيبي صغير . 

ب المقابل؛ تجد نوكيا أن إطلاقها هذا 
الجيل من الهواتف التقالة لن يقتصر مردوده 
على الشركة والمستهلكين فقطء إنما سيوفر 
العديد من الفرص لمشغلي الهاتف النقال, 
ومحطات البث التلفزيوني. . وستّسنح 
للمشغلين إمكانية مضاعفة ايراداتهم المالية 
من خلال توفير خدمات تثتلاءم مع الهواتف 
الجديدة: إضافة إلى تنويع قاعدة الخدمات 
لديهم بما يؤمن نسبة أعلى من ولاء العملاع 
وتوسيع قاعدة المستخدمين. أما على صعيد 
محطات البث التلفزيونيء فإن مجموعة 
5 تسهم في رفع نسبة المشاهدين 
وعددهم قِ موازاة تجماح هذه المحطات قِ 
استقطاب حجم أكبر من الاعلانات مع توفير 
فرصة إبداع أشكال جديدة من البرامج 


إدي معلوف 


انطوني دالبي 


التلفزيونية تتناسب مع مستخدمي 
“الكمبيوترات المتعددة الوسائط” من 


مشتركي الهاتف النقال 
ا ا 0 
ومع دخول الاتصالات النقالة عالمي 
الوسائط المتعددة ونشاط الشركات: تشير 
مؤسسات الأبحاث | إلى أن هذا العدد سيصل 
إلى 3 مليارات مستخدم بحلول العام 2010. 
وبحسب تقديرات نوكياء فإن نحو 20 في المئة 
من المستخدمين الهدى ستكون من منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا .وق هذا 
الأوسط وشمال أفريقيا إدي معلوف أن 

“النمو المتوقع لمستخدمي الهاتف النقال في 
اللنطقة خلال السنوات الخمس القبلة يصل 
إلى 162 ني المثة. ثانياً لانبني ستراتيجيتنا 
التوسعية استناداً إلى نمو الناتج المحلي لبلد 
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صحيح أنئنا تأخذ هذه المؤشرات الاقتصادية 
الاعتبارء إلا أننا نركز أساسا على عنصر 
الشباب في المنطقة والذي يحتل المساحة 
الأكبر بين السكان. وعنصر الشباب موجود 
دوما يي صلب أبحاثنا ودراساتنا إذ أن نمونا 
يستند إلى قبول وولاء شريحة الشباب 

حول العا 

وما قيام توكيا بإطلاق نحو 40 موديلاً 

من الهواتف النقالة خلال العام الحالي إلا 

شو إلى مدياسة توكيا بتفريع السوق 

دوت كماع موعة لنو أحي المستهلكين, ومنصة 
التكنولوجياء والأسعار وغيرها الأمر الذي 
يصفه معلوف ب المنافسة الذاتية”. 

لكن على الرغم من أن المنطقة موضوعة 
مجموعة نمال فإن الشركة قد تواجه 
عائقاً أساسياً يتمثل بعدم مواءمة الحديد من 
شيكات الهاتف النقال لتوقير الجيل الجديد 
من خدمات الوسائط المتعددة. إلا أن معلوف 
يبدو متفاكلاً من أن “الحكومات العربية في 
صدد إطلاق العديد من رخص الجيل الثالث, 
شبكات الجيل الثالث. وف النهاية فإن الطلب 
نميقول السوق لتاننية الشبكات بالوفيزة 
ذاتها التى يقود فيها سوق الهواتف النقالة”. 
ويشدد معلوف فْ السياق نفسه على أن 
المقارنة مع أوروبا غير واردة قي ما يتعلق 
بشبكات الجيل الثالث؛ عازيا سيب الانهيار 
آنذاك | إلى نقص التمويل. في المقابل؛ يتمتع 
الاك الدرييي ديول حال خم وام 
استمرار ارتفاع أسعار النفط. ومع التحول 
الحاصل في موزاين السوق يجد معلوف أن 
“التكنولوجيا باتت سبّاة قة وهي التي تخلق 
الطلب”. وهنا يبرز إلى الضوء مسألة التوعية 
بشأن استخدام هذه الهواتف المتعددة 
الوساكظ والسؤولنية تفع على عنافق 
الشركة المصنعة من جهة ومزودي خدمة 
الهاتف النقال من جهة أخرى. 

وف حال تمكنت نوكيا من تخطي عقبة 
الشبكات في المنطقة: إلا أنها قد تجد نفسها 
أمام عقبة جديدة وهي تعريب محتوى الجيل 
الجديد من الهواتف الذكية. ويعترف معلوف 
بتأخر الشركة في توفير المحتوى العربي إلا 
أنها أوجدت الحل بتصميم منصة موحدة 
0 56165 5/1182 والذي سيتم إطلاقه في 
السوق في منتصف العام المقبل: وأي هاتف 
يتم إطلاقه يعد هذه الفترة يأتي مدعماً 
تلقافياً يا يالبرمجة العربية. 


هائف السثفيل 
اذا كان تحقيق الاندماج الرقمي هو الذي 
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0 ين م 0 0 5 535 ع 
3 أجهرة جديدة من 3562125 ف الشرق الأوسط 
أطلقت نوكيا أجهزة كمبيوتر متعددة الوسائط جديدة من مجموعة :1/5910 وهي 71]/ 0/80 
و1192 في أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا .و بذلك تكون نوكيا أضافت 3 أجهزة جديدة إلى 
مجموعة :ولا التي تضم أصلاً 3 طرازات هي 3/10 و1190 و0/91. وشارك في حفل الإطلاق 
الذي احتضنته دبي أكثر من 200 شخصية من خبراء قطاع الاتصالات والموزعين وممثلين عن 


وسائل الإعلام في المنطقة. 


وفي ما يلي لمحة عن أبرز خصائص الأجهزة الجديدة ضمن مجموعة 1/56:165: 


0171 ترفيه متكامل: 

أحدث جهازفي 7 
تشكيلة و80 
عأوداةووءرو8. توكيا | 
71 هوجهازترفيه | 
شامل ومتكامل يشمل 
راديو]72ويدعم | 
الملوسيقى والفيديو 
الرقمي. كما يقدّم هذا 
الجهاز متصفّح شبكة 
الإنترنت طعء:/13 9ل1ه1ا 


10561 مسسسع 1111 لأ 


م315: ما يسمح برؤية 
أبعدوشبهشفافة | 


0 اناما تحكم بمنزلك الرقمي: 

نوكيا 1180 مجبَّرٌ بال ١7/1411‏ وال 63وهو 
أول هاتف يقَدّم تقنية عنن1ا0 ادم «لونا) طمطنا 
((810 0ه ليتحول إلى جهاز تحكّم عن بعد 
لنقل المحتوى بطريقة لاسلكية بين الأجهزة 
المتوافقة, وأجهزة الصوت: والتلفزيون. 


يقود نوكيا باتجاه انتاج “الكمبيوترات 
الملتعددة الوسائط”. فماذا عن المعايير التى 
تحكم التصميم الخارجي للهواتف النقالة؟ 
فياك الجواب موكبير عتراء التشتمير رق 
نوكيا انطوني دالبي بمنتهى البساطة كاسراً 
تصاميمنا الحديثة من رغبات زبائننا”. وربما 
يعكس تحفظا شديدا لاسيما أن الملوضوم 
الذي تتم مقاربته مرتبط بمسائل مثل الابداع 
والابتكاري عصريشوبه ما يعرف 
ب “لصوصية الأفكار”. لكن المفارقة تكمن في 
تشديد دالبي على حقيقة حقيقة جوابه إذ يوضح أن 
“نظرة نوكيا الى التصميم تستند إل فهم 
المتغيرات الحاصلة ثْ العالم من الجوائب 
الانسانية والاجتماعية والتكنولوجية ومن 


2 ءاه 3: تلفزيون نقال 


ا 


جهاز 192 1/0115 هو أول جهاز بلاقط 
218-11 مدمج, يتيح مشاهدة التلنزيون ا 
مبنية على القاييس الفنوحة وهي التقنية 5 
الرائدة للبث التلفزيوني التقال وتسمح بِبِثٌ ٠١‏ 
برامج ذات جودة عالية بتكاليف معقولة ١:‏ 
لشريحة مستهلكين واسعة. 


قم محاولة دمج هذه الجوائب قي تصميم 
فريد يعكس رغبات الناس. انطلاقا من هذا 
الواقع؛ نجد أن مجموعة نوكيا مولز 
ساهمت في إزالة الخيط الرفيع الذي يفصل 
بين الهواتف النقالة وأجهزة الكمبيوتر 
المحمول بتصميم يجمع بين التقنية العالية 
وأجود المواد كالفولان الصامد”. 

وإذ يصف دالبي مستهلكي نوكيا 
ب>قادة التكنولوجيا. يوضح أن تصميم 
المفهوم ينبئق من المبادئ الأساسية لشركة 
نوكيا والمرتكزة على 3 قواعد: مرونة وقابلية 
الاستخدام تإنا1152: التحديث مع المحافظة 
على الاطار العام المألوفء والوضوح. ويعلن 
أيضا أن الشركة منكبة .حاليا على ابتكار 
التصاميم المستقبلية لزيادة مجموعة 
5ه ف موازاة توسيع المحفظة الكاملة. 8 
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| الافتهاد الجديد |5 


يقول مارك دي سيمون: “الشريحة 
الكبرى من سكان هذه المنطقة هم من 


الشبابء مع ما يعنيه ذلك من الطلب الكبير 
على ا - النتجات١ا‏ لتقنية مقارنة بدول كثيرة لا 
سيما متها أوروبا على سبيل المثال: والتي 
تفتقد تركييتها السكانية إلى شويمة 
الشباب بنسبة ملحوظة. وق الوقت نفسته, 
تعود البنية التحتية التقنية المتوافرة ف 
أوروبا إلى نحو 10 سنوات وقد اعتاد الناس 
عليهاء ويحيح أن مجمل الذول العربية 
الساعية إلى النهوض بمجتمعاتهاء وبالتالي 
توفير الوظائف لمواطنيهاء مدفوعة بش >| 
كبيرإلي توفير كافة المتطلبات التقنية لذلك. 
ويحذر دي سيمون من تراجع تعزيز البنية 
التحتية المعلوماتية والتقنية في هذه المنطقة, 
لواو ا 
تطويقها ومعالجة ذيولها لاحقاً”. 


المبادوة الأو لى 

ويضيف دي سيمون:“توفر جميع 
الآأسواق الناشئة فرص تمو كبيرة بالتسبة 
لشركتناء وأسواق الشرق الأوسط وأفريقيا 
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نائب رئيس "سيسكو'مارك دي سيمون: 


السعصودية أهم أسواقنا 


الرياض - الإقتصاد والأعمال 


أطلقت سيسكو حديثاً مبادرة “حل سيسكو لاتصالات 
الأعمال” في إطار تعزيز حضورها في الأسواق 
الناشثة. وتركز المبادرة التي تتضمن 
استثمارات بقيمة 2 مليار دولار بشكل خاص 
على السوق السعودية في المنطقة. وف لقاء مع 
“الاقتصاد والأعمال” حول هذه المبادرة 
رأى نائب الرئيس لمنطقة أوروبا 


والشرق الوسط وأفريقيا في شركة 

1 سيستمنٌ مارك دي 
-يمون” أن المنطقة العربية تشكل 
سوقاً رئيسية وستراتيجية دا 
تتطلبه من خدمات تقنية 
أساسية؛ والمبادرة التى تطرحها 
سيسكو تتناسب مع هذا النوع 


تحظى بأعلى توقعات النمو. وتعتثير 

“سيسكو سيستمز الشركة الأولى التي 
بادرت إلى الإستثمارفيها والعمل على 
تعزيز الطلب على خدماتها وتسريع معدلات 
نموها". وأضاف: “سيساعدنا قسم خاص 
مكرس لهذه الأسواق على تلبية الإحتياجات 
والمتطلبات الخاصة وبما يتناسب مع كل 
منهاء إن أن التحديات القائمة فيها تختلف 
من منطقة إلى أخرى. ويمكننا هذا الإسلوب 
من التركيز على استثماراتنا وعملياتنا في كل 
قطاع على انفراد, ما يعزز قدراتنا التنافسية. 
وسيعتمد قسم الأسواق الناشكة” 
1 اخ كالخ 1110160 
تسسات سا 6 
“سيكو سودبتمز” لجفوعة من المتاطق: 


كا 
إطلاق مجموعة 
منتجات مخصصة 

للمشروعات الصغبرة والمتوسطة 


وأفريقيا وروسيا وكومنولث الدول المستقلة 
ودول أوروبا الشرقية والوسطى”. 

وفي هذا السياق» يتابع دي سيمون. 
“تعتبر المملكة العربية السعودية أحد أهم 
اسؤاق الشرق الأوسظ بالخسبة لشركين 
حَيِث تحظن ينحاصة كبيرة من سد سينا 
الإقليمية. وتهدف شركتنا من خلال التركيز 
على فروعها في السعودية إلى تعزيز 
تواجدها في المملكة والإعتماد على الكفاءات 
وأفضل الموارد بغية زيادة الإنتاجية ورفع 
مستوى خدمات العملاء”. 

يشار هنا.ء إلى أن ترقية مدير عام” 
“سيسكو سيستمزٌ في السعوديةد. يدر 
البدر ليعمل مباشرةٌ مع ناكب وكيس الشركة 
لملطقة أوروبا والشرق الأوسط وأفريقياء 
تأتي ضمن منهجية “سيسكو سيستمن” 
الجديدة قي السوق السكودية: 


النتج 
بالعودة إلي المفتسجء فإنه يتضمن 
501111011 001/31111241102 11111355وناظ 
0500 وقد جاء لتلبية الإحتياجات المتنامية 
ف الأسواق لحلول شبكية ذكية آمنة وبسيطة 
مخصصة لقطاع مؤسسات الأعمال الصغيرة 
والمتوسطة. وتشمل هذه الحلول مجموعة من 
0 وخيارات 
ا . وكجزء 
منهذا الحلء أعلنت الشركة عن إطلاقها 
5 83-55 151ل آافلفه 01500 
0 إلى جانب عدد من المنتجات والتطبيقات 
الجديدة ضمن قائمة حلولها للإتصالات 
المعتمدة على بروتوكول الإنترتت 120, والتي 
تتضمن طرازات محدثة من الهواتف العتمدة 
على بروتوكول الإنترنت التي تدهم تقنيات 
لال 
يشار إلى أنه خلال السنوات الخلاث 
لماضية تم تنظيم أعمال “سيسكو سيستمز” 
أودؤنا فالشرق الأوسط وأقريقيا. قسم 
تدا وا فيط الهادئ» رفسم اليابان وق 
ا التقليدية, تطمح إلى الإستفادة 
لناشكة. 88 
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المحطات التلفزيونية : ابو ظبيء الجزيرة»الجزيرة الدولية: العربية: السومرية, 
روتاناء المستقبلء المنارء المؤسسة اللبنانية للارسالء: وتلفزيون هي . 

المجموعات والشركات الاعلامية: مجموعة الافضلية: البنك اللبناني للتجارة» 
الجامعة اللبنانيةق. مجموعة سيغماء سيليفيزيونء شركة ©5260 ؛ طارق نور للاتصالات. 
عرب ساتء مجموعة المستشارين العربء المركز العربي للبحوث. 


إعلاميي الشرق الأوسط 


00 1 
من 8 إلى ٠١‏ كانون الأول /5 ١ 5 5١‏ أكل.١:‏ 
8111 بيروت. لبنان 0 © »© . /ذا © ١‏ 5 جا © 05 . +8 بلا إلا 
00 0 
7 1191108 ا 
عربالمات ا لك اولخ لاه 


٠‏ الاقتهاد الجديد ادسيااة) 


باستشمارات ضخمة وحلول مبتكرة 


وقد توجت الشركة جهودها مؤخراً بفوزها بجائزة 


دبي رئا الصري 


مع ان تواجد شركة كمبيوتر أسوشييتس ف المنطقة لا يزيد 
عن سنة واحدة, إلأأنها فرضت نفسها كلاعب رئيسي 
في سوق تكنولوجيا المعلومات. وقامت بتكثيف 
استثماراتها لتعوّؤض عن دخولها المتأخر نسبياء 


يقول الجارودي إن تأخر حضور 

الشركة المباشري المنطقة أعطاها 
أسوشييتس: في المنطقة. ويقول: 
مكاتبهاف الإمارات والسعودية 
والبحرين والكويت وباكستان ولبنان 
حيث أطلقنا في شباط/ فبراير 2005 
مركز دعم للعملاء والشركاء. ونحن من 
آخر أكبر الشركات العالميةفى 
تكتولوجيا العلومات التى دخلت 
السوق ثيْ حين تواجد المنافسون هنا 
منذ سنوات عدة وأسسوا شبكة 
والمعارض؛ وبذلك بدأناً من الصفر 
وتطورنا بسرعة وحققنا ف وقت قصيرما 
حققه قيرنا في فترة طويلة والبعض لم يحقق 
ما حققناه نحن مثل تأسيس مركز دعم تقني 
يي النطقة”. 


برامج للمؤاسسات 

وأطلقت الشركة برامج لشركاقها 
وخصوصا لزؤدي حتول الؤسسات 
الكبيرة والدوائر الحكومية: ويشرح 
الجارودي:”أطلقنا هذا البرنامج ليفيد 
شركاءنا من حلولنا وخدماتتا التقنية 
والتطبيقية لتوفير دعم أكبر لعملائهم, 
وشارك فيه نحو 35 شريكاء. ويعلق ”لا 
نبحث يي شركائنا عن العدد بل عن النوعية, 
فنهن لا نريد مثات الشركاء يل البعض 
المتتخصص ونحن تفيد شركاءنا وندعمهم 
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5-0 كةالعام في مجال تكنولوجيا 

0 عط كه تجسدم دده © 131" الأمر الذي يراه المدير 
الإقليمي للتسويق في “كمبيوتر أسو شييتس” نديم الجارودي 
إثباتاً على حيوية الشركة وجودة منتجاتهافيْ 


أسواق المنطقة. 


5 
ال هسمش ط د06 


نديم الجارودي 


حتى يكملوا حضورنا في المنطقة, فلا نتنافس 
معهم بل نتشارك لنوصل حلولنا الى 
الستخدم الدهاتي ٠‏ 

الذي أطلقته الشركة في المطقة, د تستخدم كل 


مكوناته حالياً ف بلاد أخرى؛ ويشرح:”نرى 
عادة شركات التكنولوجيا ف المنطقة تتبنى 
نا 
الجارودي: 
حققنا خلال عام 
ما حققه غغيرنا ف سنوات 
لكف ١‏ 


يسا المعلسومات” 


الوضع مختلف بالنسبة لشركة 
كمبيوتر أسوشييتس لأننا نقوم 
بتطوير هذه اليرامج محليا وثم يتم 
تطبيقها خارج المنطقة”. ويقول:“إنه 
بالتركيز على المنطقة وبالاستثمار 
الكثيف فيها يمكن أن نتحؤّل إلى 
منتجين وغيرنا الى مستخدمين”. 

وعقدت “كمبيوتر أسوشييتس” 
مؤخرا شراكة مع شركة عامس[ 
للهواتف النقّالة يتم بموجبها تزويد 
الشركة ببرامج ضد الفيروس حنامة 
8 تستخدام في كل جهاز نقّال تطرحه 
1-6 قي السوق. ويشرح الجارودي: 
"هذا أول دخول لأي شركة تقوم 
ببرامج الأمن على برامج النقال وهذه 
أول اتفاقية عالمية من نوعها”. 


الأمن؛» التخؤين وإدادة العلوهات 
يتوزع حضور كمبيوتر أسوشييتس” 3 
فكات و هي: :الأمن لاتق التخزين 510186 
وإدارة المعلومات. 
ويعلق الجارودي” نحن روّاد في مجال 
برامج الأمن وإدارة المعلومات وذلك بحسب 
الدراسات المتخصصة. ويبلغ حجم السوق 
التي يمكن أن نشارك فيها لهذا العام 400 
مليون دولار وهو ينمو كل عام بنحو 20 الى 
5 ب المثة, وهذا أكبر من النمو العالمي الذي 
يبلغ نحو 10 في المثة”. ١‏ 
وتتوجه عادة منتجات“كمبيوتر 
أسوشييتس” إلى الشركات الكبيرة ولكنها 
الملتوسطة والصغيرة, إضافة الى الزبائن 
الأفراد؛ ويسشرح الجارودي:“طرحنا 
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مجموعة برامج متكاملة تحت اسم“الحماية 
الكاملة “همنمع]2:0 10121 وهى عبارة عن 
برامج متكاملة ضد الفيروس والتجسس 
بالإضافة الى برامج لتخزين المعلوصات 
وأخرى لحفظ خصائص الكمييوتر561011185 
الخاصة بالمستخدم في حال تعطل جهازه. 
وفذه البرامخ الأربعة يثيهرة جاليا د 
السوق ونحن في صدد تعريبها حتى تصل 
الأسواق الكبيرة مثل السعودية ومصر, 
لتستخدم ف الدوائر الحكومية والتربوية 
والمدارس؛ وهذابجزة من استعكهار اتن ان 
الكبير الذي تضعه ؛ الشركة على العالم 
العربي”. 

ويقول الجارودي إن الشركة تستثمر 
ملايين الدولارات شهرياً ف الملنطقة وذلك 
يشمل الموظفين والمكاتب والبرامج وغيرهم 
وهواستثمار مهم جداء مضيفا:“تكمن 
ستراتيجيتنا في أن نواصل استثماراتنا في 
المنطقة؛ إن كان استكماراً في الأشخاص أو ف 
البنية التحتية أو بفتح مكاتب ومراكز حلول 
لنا في المنطقة, وان نستمر في الدعم التدريبي 
للعملاء والشركاء بالإضافة إلى طرح 
منتجات اجديدد ة والقيام بمبادرات مختلفة”. 

ويؤكد الجارودي: “ستعمل مستقبلاً 
على أن يكون لنا حضور مباشر وفعّال في كل 
بول في النطقة رأ خط ختلوا دين 
ونوفر تدريبا أكثرللعملاء والشركاء وأن 
يكون لنا مراكز حلول ف المراكز الرئيسية في 
المنطقة وهي دبي والرياض وبيروت”. 


مبادواث التعليم 

وتشارك“كمبيوتر أسوشييتس” ف 
مبادرات تعليمية عدة. ويقول الجارودي: “لا 
تستهدف هذه المبادرات الربح وتطوير 
الأعمالء بل هي طريقتنا في إفادة الجتمع 
الذي تعمل فيه الشركة. ويتابع: “تنفد 
الشركة حاليا في لبنان مبادرة 80 غ)مء510 
زه ؛ تحت رعاية رئيس الوزراء اللبناني 
فؤاد الستيورة: لتمكن كل تلميذ في لينان أر أن 
كماتشارك “سكيوت أندوة سيكس" ق 
مبادرة الأردن التعليمية هه غهع0ك8 10103 
ةنمآ التي يمكن أن تمتد إلى فلسطين 
وبلدان أخرى بحسب الجارودي. 

وستوفر“كمبيوتر أسوشييتس” لكليات 
التقنية العليا قي الإمارات مجموعة من حلولها 
الأمنية“إي تراست لإدارة المحتوى”» و"إي 
تراست بيست باترول”لمواجهة مختلف 
أنواع التهديدات الإلكترونية. وتهدف 
الؤسسة التعليمية من خلال ذلك إلى توفير 
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. أسوشييتس» على شركة أيليومن 
سوفتوير سيرفيسيز مزوّد بومجيات 
الأرشفة وإدارة مراسلات المؤسسات» 

في خطوة لتعزيز مكاتتها في مجال 


"8118111510 بمجموعة شاملة مسن 


والأرشفة وإدارة التخزين وحماية 
٠‏ البيانات. وتتضمن باقة“أسينتور” 


! والأرشفةللبريدالإلكتروني 
وامراسلات الفورية وفغيرها من 


"كومبيوتر أسوشبيتس" 
تستحوذ على ذركات عدة 
استحونزت “كمبيوتر 


“إدارة التخزين الذكية” من خلال 
دعم مجموعة حلولها برايتستور" 


تقنيات أمن البريد الإلكخروني 
من"أيليومن” حلولاً لإدارة التراسل 


البيانات غير المنظمة ف مختلف 
منصات العمل. وتكمن أهمية هذه 
الحلول في أنها تساعد العملاء في 
تحقيق أهداف عملية إدارة المراسلات 
بتكلفة منخفضة:, بما ف ذلك إدارة 
التسجيلات والدعم القانوني 
ومطابقة المعايير والإشراف. 

وقال نائب الرثئيس ومدير عام 
عمليات“كمبيوتر أسوشييتس” ف العالم العربي وباكستان جيلبير لاكروا:”تشهد المؤسسات 
حاجة ملحة إلى تحسين إدارة وحماية بياناتهاء بما في ذلك المبريد الإلكتروني والبيانات غير ش 


جيلبير لاكروا 


. المنظمة التي باتت تشكل جزءاً كبيراً من بيئة العمل اليومية. ومن هنا تأتي أهمية تعزيز محفظة ‏ . 
٠‏ 8:50 بتقنيات أيليومن” لإدارة البريد الإلكتروني» حيث بات باستطاعة “كمبيوتر ' 


أسوشييتس” الآن تزويد عملائها بمجموعة شاملة ومتكاملة من حلول إدارة وحماية الأصول ' 
الرقمية ف مختلف أقسام العمل”. ١‏ 
كما استحوذت” كمبيوتر أسوشييتس” على شركة كونكورد للاتصالات والشركة التابعة لها 
“أبريزما. بهدف تعزيز نطاق أعمالها في مجال الاتصالات. وف خطوة لاحقة أعلذت الشركة عن ' 
ستراتيجيتها الجديدة لتوفير الجيل الجديد من حلول إدارة البنية التحتية التي تساعد مؤؤدي , 
الخدمات اللاسلكية والسلكية والكيبل؛ في ضمان أمن أعمالهم وتطوير البنى التحتية, 
وبدمج حلول إدارة أداء الشبكات وحلول معالجة الأخطاء الإدارية من“كونكورد” ووحدة 
الأعمال التابعة لها"أبريزما/ مع البرمجيات الإدارية ومنتجات الإدارة الأمنية والتخزين من 
“كمبيوتر أسوشييتس” » ستتمكن الأخيرة من تزويد قطاع الاتصالات بمجموعة شاملة من الحلول 
الإدارية التي من شأنها أن تخقّض تكاليف التشغيل وتعزز مستوى الخدمات وتوقٌر مصادر جديدة 


للدخل. 


وقال لاكروا أن الشركة انفقت أكثر من 1,2 مليار دولار خلال العامين الماضيين؛ على تطوير 


منصة موخدة لإدارة تقنية المعلومات ومتوافقة مع التوجهات السائدة لدى مزؤدي الخدمات 


وشركات الاتصالات التي تعتمد معايير“نظام دعم العمليات”. 


الحماية لنحو ١5‏ ألف مستخدم في 13 منشأة 
تابعةلها بمختلف أنهاء دولة الإمارات 
العريية المتحدة؛ لتصبح بذلك أحد أكبر 
المستخدمين لحلول“كمبيوتر أسوشييتس” 


“إي تراست” في المنطقة العربية. 


وقامت الشركة أيضا بمبادرة لرفع 
مستوى الوعي بأهمية معايير”مكتبة البنية 
التحتية لتقنية المعلومات”(1711) وهي عبارة 


عن معيار عالمي لتحسين إدارة الخدمات 
ضمن الشركة نفسها, وبالتالي تعزيز كفاءة 
الأعمال ومستوى الإنتاجية وجودة 
الخدمات؛ ويقول الجارودي:“نهاول من 
خلال معارفنا ق-آ11! وعلاقات نامع 
المسؤولين عن تطبيق هذه العايير عالمياً أن 
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مدير الششرق الأوسط في 1130/1: 


التحؤل من الأجهزة إلى الخدمات 


دبي - رنا الصري 


شهدت شركة 15031 على همدى الأعوام القليلة 
الماضية تغييراً قْ ستراتيجيتها تمثل قِ 
التركيز على بيع الخدمات بدلاً من بيع 
الأجهزة. وانمكست هذه الستراتيجية في 
خطوات عدة مثل بيع قسم الحاسبات 
الشخصية إلى شركة لينوفو في كانون 
الأول / ديسمبر 2004 وإنشاء مراكز القدرة 
التناقسية «عاسع0 تإعمعاء مصدم0 برع ع دكا 
إضافة إلى دورها الفقال في مشاريع 
الحكومة الإلكترونية في عدد من الدول 


العربية. 


ومفصر وياكستان قي 181/1 تكريم 
الذهامي: “لاثريد أن نحصر أنفسنا ف بيع 
الأجهزة والبرامج؛ ولذلك اتجهنا إلى تقديم 
الخدمات الاسة ستشارية وخدمات ١‏ لقيمة 
المضافة وتد تنقيد! لتكنولوجيات الجديدة من 
التكنولوجيا اللاسلكية ٠‏ وهي في غاية الأهمية 
خصوصا قي مراكز استخراج التقط”. 

وعن أسباب هذا التغيير قي الستراتيجية 
بيشرح التهامي:"تتوزع السوق بين أفراد 
وشركات, قالأفراد يحتاجون بالدرجة 
الأولى إلى سلع وأجهزة في حين تحتاج 
الشركات, بالإضافة إلى ذلك إلى خدمات 
ذات قيمة عالية”. ويضيف”إن /181رأت 
التركيز على الموبع الذي يضم القيمة العالية 
للخدمات بالنسبة للشركات في مختلف 
القطاعات. ولذلك بادرت الشركة توظيف 
6 731 +210 للاستشارات”. 

ويقول التهامي إن اقتصادات العمل قِ 
مجال القيمة العالية بالنسبةللشركات 
مختلفة كلياً عن اقتصادات بيع أجهزة 
الكمبيوتر للأفراد, ,إلا أن 8 لم تتخل عن 
شريحة الأفراد كلياء ويشير إلى عملية بيع 
قسم الحاسبات الشخصية إلى “لينوفو” 
قائلا: “عقدت 8 وكلينوفو” صفقة تجارية 
تااصعة وشيكون المستهيه الذهاش منهاهر 
| 3 للستيلك لأنه سيأخذ الأفضل من الشركتين 
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أي تكنولوجيا 1831 وعلامتها التجارية 
الموثوقة وكذلك فعالية شركة لينوفو 
المتخصصة”. 
ولا تقتصر علاقة 18134 مع “لينوفى على 
0 / 
ا اع لي 
وكذلك العلامة التجارية ل /181[على 
الأجهزة الشخصيةلمدة السنوات الأربع 
المقبلة وبعدها سيكون هناك علامة تجارية 
مشتركة بين 1811 و”لينوفو”. ولكن سيتم 
إدارة القسم بأساليب مختلفة تبعالما تقرره 
شركة لينوفو” 
مركا القدى ة الندافسية 
تماشيا مع ستراتيجيتها في التركيز على 
الخدمات ١‏ ت 1814 مركزالقدرة 
الثاني/ يناير الماضي بالتعاون مع“إنتل” 
حيث تتمكن الشركات المزوّدة للنفط في 
المنطقة أن تختبر أنواع التطبيقات التى 
تحتاجها من دون اللجوء إلى مراكز خارج 
المنطقة. ويجذب المركز شركات مزؤّدة للنقفط 
من كافة الدول بما فيها الصين. 
وإضافة | إلى مركز أيو ظبيء »تم افتتاح 
مركزآخري في أياو/ مايو2005. ويعلق 
التهامي: “إن المركزين متخصصان في حلول 
النفط والغاز. وستقيّم هذه التجرية وندرس 


إمكانية فتح مركز متخصص 
اللحلول في مجالات أخرى مثل المصارف 


والاتصالات”. 
تعتبر 1831 فكالة في مشاريع الحكومة 
الإلكترونية ف النطقة, :كلت و مقدن 
الحكومة الإلكترونية في بلدية دبي التي تضم 
حالياً أكثر من 70 خدمة لك والأفراد, 
ترتكز جميعها على خدمات 181/1 من 
الناحية الاستشارية أو من ناحية التصميم 
والتطبيق. ويقول التهامي إن الشركة تدرس 
الشاريع الناجحة ف الحكومة الإلكترونية 
وتحاول نقلها إلى المناطق الأخرى ويسيب 
نجاح المشروع في دبي ونموه المستمرء قررت 
أن تتومسع إلى مناطق أخرىء؛ وتقوم 
حاليا بتنفيذ مشروع للحكومة الإلكترونية في 
إمارة عجمان. هذا وركزت الشركة هذه 
السنة على البرامج المفتوحة المصدر فعملت 
مع حكومة البحرين على تأسيس مركز 
الحكومة الإلكترونية المرتكزة على حلول 
لينكس 7عادعن عناصاءا أماعس«تتتاع تمع »ع. 
ويضيف التهامي:“"نتطلع إلى النمو 
الكبير المرتقب ف أعمال الحلولء فالمنطقة 
يتطور وضعها الاقتصادي وتنمو فيها 
الاستثمارات بشكل مستمرء ما أدى إلى 
تزايد الحاجة إلى الخدمات والإستشارات 
وهذاهو تركيزنات المرهلة المقبلة, فقد 
نجهناف هذا المجال خلال الشترة 
الماضية وأرى أن نجاحهنا سيتضاعف 
مستقبلةٌ. 8 
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الافتهاد الجديد ااذكوئاة) 


مدير شركة أريبا للاتصالات النقالة 


السوق السورية لا تحتاج مشغْلا ثالنا 


دمشق - يارا عشي 


شركة سبيستيل سوريا للاتصالات النقالة, التي تعرف حالياً باسم “أريبا. هي واحدة 
من شركتين تقدمان خدمة الهاتف النقّال في سورية منذ العام 2001 وفق نظام 
ال8.0.1؛ ويبلخ رأس مال “أريبا” المدفوع 30 مليون دولارء وحجم استثماراتها في 
السوق السورية وصل إلى 320 مليوناً. .وقد استحوذت: حتى نهاية الربع الثالث 
من هذا العام على 1,2 مليون مشترك. وتعمل“أريبا على تعزيز حضورها في 
السوق العتو ايك لو فقا على مستوى خدمات الاتطالات الثقانة. بل أيضا علد 
مستوى الأنشطة الاجتماعية المختلفة.“الاقتصاد والأعمال” التقت مدير عام 
الشركة إسماعيل جارودي للتعرف إلى واقع الشركة وآفاقها المستقبلية. 


# كيف تقيمون عمل الشركة خلال 
الفترة الماضية؛ وما هي خططكم لتطوير 
خدمات الهاتف النقّال ف سورية؟ 
نحن نقيّم نتائج عملنا خلال الفترة 
الاكية تكويها انمايا فقدينان خدمة 
0 وعلى أساس عقد 8.0.1 مدته 15 عاما 
تم توقيعه مع المؤسسة العامة للاتصالات 
السورية. ومنذ بدء العمل الفعلي في العام 
مساحة التغطية. ومضاعفة قدرة الشبكة 
سنوياً. في العام 2001 بدأنا بنحو 100 ألف 
مشترك ووصلنا اليوم إلى 1,2 مليون 
مشترك, ونتوقع أن يصل عدد المشتركين في 
نهاية العام إلى 1,4 مليون. وتقدم شركتنا 
الآن جميع الخدمات التي تحفز المواطن على 
| لاش شتراك فقد منحنا مؤهراً 50 دقيقة 
مجانية شهرياً للاشتر تراك اللاحق الدفع, 
وأعطينا مدة صلاحية أطول للبطاقات 
المسبقة الدضع, الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض 
0 
ل 
قدرتها الاستيعابية مليوني مشترك؛ كما 
ل رو 
مو 0 
ومعظم الطرق الرئيسية والفرعية بين القري 
والمان (32 طريقا). وتجري الشركة حالياً 
مسحاً للطرقات الدولية لاستدراك الكغرات 
التي قد تحصل في التغطية. وإلى ذلك 
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جهازه النقّال. وتسقعد الشركة لتقديم خدمة 
تجريبية للجيل الثالث من ال65181 المعروف 
ب 8415ل]. ومن المفيد الإشارة إلى أن حجم 
الاستثمارات التى ضختها “أريباء خلال 
العام 2005, بلغ 100 مليون دولار: وجميعها 
ف مجالي التجهيز والبرمجة. 

ا المعروف أن عقد ال.8.0.1 يسمح في 

العام 2008 بإدخال مشغل ثالث إلى 

سوق النقال في سورية, فهل أنتم 
مستعدون لهذه المنافسة؟ وهل سورية 

بحاجة إلى مثل هذا المشغْل الجديد؟ 

5 وفق العقد مع الحكومة السورية 
ينتهي الامتياز يعد 7 سنوات من تاريخ 
المباشرة في الاستثمارء وبعد ذلك يحق 
للحكومة؛ من خلال المؤسسة العامة 
للاتصالات, استقدام مغل ثالث. وشركتنا 
تتنظر إلى هذا الأمر كونه منافسة تحفز 
لتقديم خدمات أفضل,. والسوق السورية 
كييرة, إلا أنه لا بد من الأخذ ثي الاعتبار أن 
القدرة الشرائية فيها محدودة, ولذلك فإن 
إدخال مشكّل ثالث أو عدمه يعتمد على قدرة 
الشركتين العاملتين حالياً. فإذا كانتا 
قادرتين على استيعاب الاشتراكات الجديدة 
لاحاجةلدخول مشقل ثالث. ومن خلال 
متابعتنا لتطور السوق السورية لا أرى داعياً 
لدخول مشقّل ثالت, فشركة أريبا تستطيع 
استيعاب المزيد من المشتركين. علما أن 
الشركتين المشقّلتين حققتا حتى الآن 2,6 

1 
طرح الشركة للاكتئاب العام 
مؤخل حتى قبام السوق الالية 


مليورن مشترك. 
هل تنوون طرح أسهم شركة أريبا 
للاكتتاب العام؟ 


ه هذه الفكرة موجودة لدينا ونعمل على 
تحقيقهاء لكن مجلس إدارة الشركة ارتأى أنه 
من الأفضل تأجيل طرح الأسسهم للاكتتاب 
والتداول حتى قيام وتشغيل سوق الأوراق 

#اقامت”/ ا مؤخرأبانشطة 

اجتماعية متنوعة: هل لديكم خطة 

للاستمرار في تقديم مثل هذه الأنشطة؟ 

ه كشركة اتصالات نعتبر أن المجتمع 
السوري هو هدفنا وأن من واجبنا إقامة 
تواصل يومي مع زبائننا. وتضم شركتنا 
100 موظف ولديها أكثر من 10 آلاف مورد 
ووسيط بيعء؛ ولذا فإن نشاطات "أريبا” 
ترتبط بشريحة كبيرة من أفراد الملجتمع؛ 
من بعض المعاناة وتقوم ببلسمة جراح يعض 
المواطنين المحتاجين. وعلى هذا الأساس 
وضعنا توجهات ستراتيجية للمشاركة في 
الأنشطة الاجتماعية المختلفة. ومنهاء مثلاء 
تشييد بناء سكني ثي حلبلمن تهدمت 
مساكنهم. باختصارء وضعت شركتنا ثلاثة 
الطفل؛ الرياضة والثقافة؛ وعلى أساس هذه 
العناوين قدمنا دعماً لإطلاق دوري كرة 
السلة بالتعاون مع بعض الفرق الرياضية؛ 
وقمنا برعاية الأولبياد الخاص بالأطفال من 
ذوي الاحتياجات الخاصة, وكذلك تعاونا 
مع مؤسسة فردوس لتطوير الأرياف: كما 
نظمناللعام الثاني مسيرة نسائية تحت 
عنوان:“على طريق السلام”. وهناك مشاريع 
أخرى سنعلن عنها قي المستقبل. اللا 


0ك 
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”| الاقاعماد الجديد 4 


مارتن لامبرت: 'أفاسا' تسعى للريادة 


في بسروتوكولات الإنترات 


وأفريقياء بعدما استحوذت مؤخراً على ثاني أهم شركة ف هذا 
المجال في ألمانياء وذلك وفقاً لنائب رئيس التسويق لمنطقة 


دبي الاقتصاد والأعمال 


تستعد شركة أفاياء الملتخصصة في تطبيقات البرامج والخدمات 
المعتمدة على بروتوكولات الإنترنت, لتكون من بين 
أبرز ثلاثة لاعبين في منطقة أوروبا والشرق الأوسط 


يقول لاميرت:”استطعنا 
المسافظلة خلى الريادة ق ميال 


ف منطقة أوروبا والشرق الأوسط 1 
وأفريقيا. ويتماشى النمو الذي , 
حققناه في هذين المجالين مع ب بعضهما ا 


البعض كوننا تبيع الكثيرمن برامج ١‏ 00 


بروتوكولات الإنترنت في مراكز "١١‏ 
الاتصال إلى جانب بوامج أخرى”. . . 

وتستخدم حلول أفايالمراكز ٠‏ 
الملتوسطة في أكثر من 32 الف 
موقع لدى 24 ألف شركة مختلفة 
حول العالم. 

انار إل تسن تو اعمال اياي 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا؛ يرى 
لاميرت أن ن المنطقة تشكل سوقا واعدة 
0 ويتابع: >“أما 
الوكز: وأكثر الناطق نموا في الوقت الحالي: 
هي الشرق الأوسط وإسبانيا وروسيا 
ودول وسط وشرقي أوروبا وذلك بالنسبة 
بروتوكولات الإنترنت ومراكز الاتصال”. 

ويقول لامبرت إن معدل النمو في منطقة 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا هو نحو7 
ب المكة ممع الإشارة الى أن نسبة الزيادة قٍ 
الأسواق الأسرع نموا قد توازي 5 أو6 
أضعاف هذه النسبة ما يدل على تباطؤ الذمو 
في البعض من الأسواق الكبيرة والناضجة. 

الناضيية 

وب يه : لتطقة» » يشرح 
لسلا كل تاف 0 0 55 
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مارتن لامبرت 


مجال بروتوكولات الإنترنت, والتنافس مع 
“ألكاتل” في مجال مراكز الاتصال. وثانياء 
التنافس داخل الدولة نفسها مثل التنافس 

مع “ألكاتل” في فرنسا ومع"سيمنز في ألانيا. 
ويكمل لامبرت: “أما عند د خول الأسواق 
الأكثرنمواً مثل الشرق الأوسط أوروسيا 
فهناك إضافة الى اللاعبين الكبار, المزودون 
المحليون الأصفرء وهم عادة مبتكرون 
ووعملون بمرعة وقعتالبة عالنة ليتكدموا 
السوق المجلية: ذلك شحن تتناقس بحست 
الوضع وبالتأكيد ليس هناك من عجز أو 
نقص ف المنافسة”. 

وتعتمد”أفاية لمواجهة منافسيهاء على 
اختلاف فكاتهم: على أهمية التكنولوجياء 
ويشرح لامبرت: “يتم اعتماد حلول “أفايا” 
يسبدسوولة توفرها والمرونة في 
مرتفع من الأمنء فكل الأنظمة التي نملكها 
مخصصة للأعمال والمهمات الدقيقة 
واستخدامها ليس اختيارياء بل يعتبر اجراءً 
بديهياً. ويدرك الكثير من الناس أن”أفايا” 
هى من مؤسسى هذه التقنية؛ وهذا عامل 
مهم يساهم في اختيارنا دون غيرنا وقد للسنا 


أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا في آفايا مارتن لامبرتء الذي 
تحدث في أعقاب هذه الخطوة عن وضع الشركة الحالي في 
المنطقة والتحديات التى تواجهها . 


الثقة الكبيرة في علامتنا التجارية من 
إلا أن شركة“أفايا” تعاني من 
عائق مهم عند خوض المنافسة 
يشرحه لامبرت بالقول: “إنها ليست 
معروفة في الشرق الأوسط بقدرٍ 
منافسيهاءأي أثنالسناإسما 
شعبيا”. ويعلق:“لذلك فنشر الوعي 
حول علامتنا التجارية هو تحدٍ كبير 
لناوهى الفكرة الأساسية وراء 
دعمنا ورعايتنا لكأس العالم 2006 
بيثة عمل جديدة 
وتعد”أفايا الشريك 
الرسمى للاتصالات في مباريات 
كأس العالم. ويقول لاصبرت ان استثمار 
الشركة الكبير ف هذا الحدث هو لمضاعفة 
الوعي بالنسبة للعلامة التجارية والأهم من 
ذلك لخلق الربط بين هذه العلامة ومجال 
عمل“أفايا”. والطريقة لذلك؛ بحسب لامبرت, 
لماك 1 
مركزا تقنيا ي فرانكفورت. تيم 19 مركزاً 
في كل ملعب, وقد أنشأنا بنية تحتية 
للاتصالات في ألانيا لهذا الحدث قد تفي 
لخدمة مدينة كاملة تضم 30 ألف شخص 
وهي تخول إرسال صوت وبيانات وصور 
ثابتة ومتحركة عبر شبكتنا". 
ويلشت لامبرت إلى تزايد استخدام 
الأنظمة والخدمات التى تعتمد على 
بروتوكولات الإنترئنت ولاسيما بهدف 
التخابر على الإنترنت. لذلك لا تستند حملة 
التسويق الخاصة بشركة أفايا” إلى الإعلان 
عن منتجاتها فحسب بل الترويج لأسلوب 
عمل متغير في بيئة متنقلة وإمكانية استخدام 
بروتوكولات الإنترنت من أي جهاز ون أي 
مكان. 83 
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واكووام مه 
اا ا 
“كيرلا ف الهند لافتتاح”اللدينة 


دبى للانترنت جمال عبد السلام 
شإن الاتضاقية الجديدة تندرج ف 
أخرى: 0 والأوروبية ا 


جمال عبد السلام 


المعلومات عبر الإنترنت مقرها | 
الجديد في مدينة دبي للإنترثئت | 
ليكون المقرالإقليمي في االلنطقة (0١‏ 
العريية. يقول مدير المبيعات |0 
الإقليمي في الشركة مايلز ريبون: 
“أسستا مكتبنا في دبى انطلاقاً من 
إيماذنا بأثنا سنتمكن من خلاله الانقتاح على أسواق المنطقة”, ويلفت 
الى أن طيران الإمارات تعتبر أكبر شريك ل 1254. 

وف ما يتعلق بأحدث منتجات الشركة ف المنطقة؛ نفذت 17584 
نظام حماية المعلومات لبنك أبو ظبي الوطني, وبحسب رييونء فإن 
المشروع هو الأول من نوعه ثي اللمنطقة ويهدف إلى تأمين حماية 


مايلز ريبون 


تعاون بين نوكيا و سبسكو 

أعلنت شركتا نوكيا وسيسكو عن اطلاق مشروع تعاون واسع 
بينهما في مجال الاتصالات النقالة. ويستفيد هذا المشروع من قدرات 
نوكيا ين سمال اجنهزةالاخصالات وحلول سيسك وي مال 
الاتصالات المعتمدة على الانترئت. 
بروتوكول الإنترنت” 618 وحلول الشبكة اللاسلكية الموكدة 
لأجهزة نوكيا الخاصة بالأعمالء والمبنية على النسخة الخالثة من 
مشصة سرامج “60 معنا 8 وستدمج نوكيا وظائف برنامج 
“اللقسمات المتوافقة”مع نظام"سيسكو سيستمز اللاسلكي”, كما 
ستدخل واجهة برامجها على برامج “سيسكو 35 سيستمز” لاتصالات 
بروتوكول الإنترنت 12. ويسمح هذا الدمج لهواتف مجموعة ه2101 
85 الذكية, مثل 1101821860 و8561 210182 و2[10181570 
لاس تفادة من ابتكارات س يسكو لاتصالات يروتوكول 
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على حصول مدينة دبي للإنترنت على مساحة أرض ف “كيرلا” 
تستقطب إليها شركات التكنولوجيا والمعلومات: وتوفر مالا يقّل 
عن 33 آلف فرصة عمل خلال عشر سئوات. ويضيف” قصدنا الهند 
وكيولا تحديداً لأنهما سوقان تتمتعان بالكوادر البشرية المؤهلة. 
ا ل 

كما نماء دن متيقاين انكر مع بسصرد حي فاليا وكيد ونان 
لتنفيد مشاريع مشابهة . وتضم مدينة دبي للإنترنت أكثر من 780 
شركة مسكلة وهي بصدد إتشاء أربعة مبان إضاقية: في التصست 

ويشير عبد السلام إلى أن “مدينة دبي للإنترنت باتت معروفة 
عالمياً على أنها محور شركات التكنولوجيا في الشرق الأوسطء ذلك 
أن جميع الشركات المتواجدة في المدينة لديهم خبراء في مجال المعرفة 
يزيد عددهم على 12 ألف .خبير تقني”. 


متكاملة للشركات وعملائهاعلى حد سواء”. ويضيف إن المشروع 
الذي أنجزئاه خلال سنة ونصف تقريبا يهدف إلى ردم الثغرات ف 
العمليات يقوم المستخدم بإدخال اسمه وكلمة السرءأما في هذا النوع 
من الحلول فهناك خطوة إضافية تتمثل بإدخال شيفرة جهاية 
8 زاناه50 تضمن إزالة خطر عمليات القرصنة التي قد يتعرض 
لها الزبون”. وتوقع أن يستفيد من المشروع نحو 20 ألف مستخدم. 

ويشير ريبون إلى أن أبرز التحديات التي تواجه 154 قي أسواق 
المنطقة المحلية تتمتل أولاءفي الحاجة إلى المهارات وضرورة نشر 
الو العا ا ا 0 
عالية والى تدريب الكفاءات القادرة على أن تؤمن للزبائن ليس فقط 
المنتج العالي الجودة وإثما الخدمات والمهارات المتكاملة أيضا”. 
واعتبران التحدي الثاني هو الإلام بمصطلحات الآمن المعلوماتي 
وأهميته, “مازال العديد من المؤسسات يعتبر أن برامج بصا ودقصم 
5 كافية لحماية أعمالهم: ويجهل أن هناك أيعد من ذلك للتوصل 
إلى بيثة أعمال آمنة”. 


الإنترنت 712 والحماية, و”التحركية”, وجودة الخدمة وإدارة 
الشيكات. 

وعن المشروع يقول مدير عام “سيس كو في منطقة الخليج 
وياكستان سامر الخرّاط» تزؤد سيسكوء بالتعاون مع نوكياء 
أجهزة توكيا المخصخصة للأعمال: بمميزات “التحركية” كإتصالات 
بروتوكول الإنترنت 17, والشبكة اللاسلكية الموكٌدة. وتمكّن هذه 
الشراكة هواتف نوكياء والمبنية على منصّة 60 561165, من أن تجهّز 
وتشفّل كهواتف سيسكو اللاسلكية ضمن حلول 01560 
021133561 . و علزه 67[ 17/161658 1160أم1ا”. أما مدير المبيعات 
الأول في قسم حلول المؤسسات في نوكيا الشرق الأوسط إفريقيا 
إريك أندربيورك فيقول”: نهدف من خلال جمع خبرات نوكيا 
وسيسكوء إلى تقد يم أفضل ما في العالمين السلكي واللاسلكي 
عانتقا فمن القرو عاد وومقا ها زر بونمةن موس سات الأعفيا 
الحديثة منح موظفيها قدرة العمل قي أي مكانٍ وزمان وهذا ما نريد 


تحقيقه من خلال هذا المشروع”. 
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حيئة الاستثمار السعودية وإنتل: 
تأسيس شركة استثمار معلوماتية 


ومّعت الهيئة العامة للاستثمار في السعودية مذكرة تفاهم مع 
شركة“إنتل كابيتال”: وهي الذراع الاستثمارية لشركة إنتل العالية 
يتم بموجبها إنشاء شركة رأس مالها 375 مليون ريال(100 مليون 
دولار) للاستثمار ثي رأس المال الجريء في شركات التقنية السعودية. 
وستعمل الشركة بالاستثماريٍ الخدر كات البديدة قي مهال تكنيه 
مضافة. وسيتم م التركيز على الاستثمار في الشركات خلال مراحلها 
التأسيسية والأولية للتأكيد على إعطائها الدعم اللازم للنمو والتنافس 
للنهوض بقطاع تقنية المعلومات والاتصالات في المنطقة. 

أبرمت مذكرة التفاهم في الرياض بين رئيس مجلس إدارة شركة 
إنتل كريغ باريت ومحافظ الهيئة العامة للاستثمار عمرو بن عبد الله 
الدياغ. وبموجب المذكرة, تم الاتفاق بين الطرفين على التعاون للتمهيد 
لإنشاء الشركة السعودية الجديدة والعمل على دعم نمو وتطوير 
الشركات الموجودة حاليا في القطاع. كما ستدعم شركة إنتل؛ هذه 
الشركة الجديدة بخبراتها وستقدم لها الاستشارات المتخصصة في 


"شركة الغاز الغمانية" 
جه جو 1 تقنيات " 1 ب 1 نيام يللا 
أعلنت ”3 شركة الغاز العُمانية اعتمادها تقنيات“سيسكو 


باستخدامها أنظمة الاتصالات المعتمدة على بروتوكول الإنترنت. 


وقال مدير عام منطقة الخليج العربي ف شركة “سيسكو 
سيستمز”: سامر الخراط: “يوفر اعتماد شبكة اتصالات ذات فعالية 
ضمن المواقع التابعة لشركة الغاز العُمانية العديد من الفواك؛ حيث 
يعزز الإنتاجية والمرونة في الأعمال الداخلية ويرفع قدرة الشركة 


ليبيانا و "هواوي: 
صفقة اتصالات يقيمة 40 مليون دولار 


وقعت شركة“ليبيانا” المشغلة للاتصالات النقالة في ليبيا عقدا 
بقيمة 40 ملهون دولار مع شركة هواوي تكنولوجيز الصينية 


زيادة 50 ف المثة 
ف مراكز الاتصال فْ مصر 

توقع تقريرلمؤسسة داتا مونيتور أن يزيد الطلب على إقأمة 
مراكز الاتصالات معدل 50 ثي المثة بحلول عام 2009 في مصر خاصة 


وتحفيز قطاع الخدمات لإقامة بنية تحتية متطورة في هذا المجال. 
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كريغ باريت عمرو بن عبد الله الدباخ 

نشاطاتها الاستثمارية الختلفة. وسيكون لشركة إنتل الحق ثي 
الاستثمار مباشرة ف أي صفقة تبرمها الشركة الجديدة: ف وقت كانت 
شركة إنتل أعلنت عن تأسيس صندوق بقيمة 50 مليون دولار 
للاستثمار قْ شركات التقنية الرائدة في المنطقة, 

ولعيت الهيثة العامة للاستثمار دوراً رئيسياً ف رسم منهج 
النشاطات الاستثمارية للشركة الجديدة: كمأ ستكون الهيئة حلقة 
الوصل مع الوزارات والجهات الحكومية السعودية المعنية بالأمور 
الاستثمارية واللوجيستية. ومع أن الهيكة وشركة إنتل لن تقو 
بالاستثمار مباشرة في الشركة إلا أنهما ماتزمتان دعمها باستمرار. 


على الاستجابة الشورية 
المتنامية”. 

وتتمثل الخطوة التالية 
للشركة الغمانية للغازنٍ 
اعتماد تطييقات “أكس. أم. 
أل” (011) ضمن شبكة 
الاتصالات المعتمدة على : 
بروتوكول الإنترنت بهدف 7 
رفع مستوى الفعالية وتحقيق سامر الخراطء مدير عام منطقة الخليج العربي 
المزيد من الفوائد العملية. في شركة “يمعو سيستعز” 


لتوسعة شبكة النقال الخاصة بها. 

وقال رئيس الشركة محمد بن اباد ان هفذه الصفقة ستمكن 
ليبيانا من توسعة شبكتها بإضافة مليون مشترك في المستقبل 
القريب. وبدأت ليبيانا التابعة للدولة العمل نِ أيلول / سبتمبر من 
العام الماضي مع 186 ألف مشترك وهي تهدف الى زيادة عدد 
لجعي الو ا تبايو وسو يعار عام 210 


وقال وزير الاتصالات المصري د. طارق كامل أن الحكومة 
المصرية حرصت في الفترة الماضية على تبني العديد من القرارات 
والإجراءات التي ساعدت على 3 تبيثة مناح 00 
ل ل 00 
يتوافرلها من بنية أساسية على أعلى مستوى, وكوادر بشرية 
مدربة ومؤهلة تتحدث عدة لغات عالمية بإتقان, فضلاً عن الموقع 


الجغراق التميز لصر . 
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يي السعودية 


توقّع محافظ هيثة الاتصالات وتقنية المعلومات السعودية 
محمد السويل أن يتم إصدار ترخيص ثالث في قطاع النقال يحلول 
أيلول / سيتمبر من العام المقيل: وتوقع أن يكون هناك أكثر من 
ترخيص. ويشأن ترخيص ثان للهاتف الثابت قال:”“سنيدأ 
بالتحضير لمشروع خاص بالهاتف الثابث بحلول كانون الثاني / 
يناير المقبل لكن ليس بوسعي القول متى سنتمكن من اتمامه. ولا 
أدري إن كان الترخيص سيكون مغريا بدرجة كافية”. وأشار 
السويل إلى أن تراجع الاهتمام العالمي بشبكات الهاتف الثابت قد 
المقبل. وساف السوين ا المي اده ترك فنك عرفو 
الاتصالات معدي ستبدآ أالإعداد لعملية تقديم العروض بحلول 


عتم أضر 


حققت الشركة المصرية لخدمات الهاتف النقال “موبينيل” نمواً 
قياسياً ف صافي الربح خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 
الحالي لتصل إلى 1,1 مليار جنيهء أي مايعادل 190 مليون دولان, 
مقارنة بتحو1 ,665 مليون جنيه في الفترة ذاتها من العام الماضي: ما 
0 . ويرجع ذلك إلى ارتفاع عدد 
المشتركين إلى نحو 6,5 ملايين مشترك 

0 3 يدانا الوب 0 
الجواك لاني الا والرمك 0 واي 
من 64, 1 مليار في الفترة ذاتها من العام الماضي. 

من جهة أخرى تعتزم الحكومة المصرية بيع 10 ف المثة (170 
مليون سهم) من أسهم الشركة" المصرية للاتصالات” ني بورصة 
لندن. وتقول وزارة الاتصالات المصرية أنه يجري حاليا تسجيل 
اسهم الشركة في بورصة لندن بعد تحويل أسهمها إلى شهادات 
إيداع دولية . وكان مجلس الوزراء المصري قد وافق مؤخرا على بيع 
340 مليون سهم تمثل 20 في المئة من أسهم الشركة, التي تعد أكبر 
شركة قي مصر من حيث رأس المال وقيمة الأصول. وتضيف الوزارة 
أن قيمة الشركة تبلغ 24 مليار جنيه (نجو 4,2 مليارات دولار) ما 
يعني ان سعر السهم يصل إلى 14,1 جذيهاء ولكن مستشاري الطرح 
وهم “بنك كريدي سويس فريست بوسطن” والبنك التجاري 
الدولي”, و “هيرمس” أقنموا الجهات الحكومية بخفض السعر 
بنسبة تتراوح ما بين 10 إلى 15 ف المثة لضمان بيع الحصة بالكامل. 

ويبلغ رأس مال”المصرية للاتصالات” التي تحتكر خدمة الهواتف 
الذابتة في مصر 17 مليار جنيه . وتترقب سوق المال قي مصر بدء 
الاكتتاب ثْ الشركة التي من المتوقع أن تجتذب أكثر من 5 مليارات 
جتيه كونها الطرح الأكبرمن توعه الذي تشهده السوق. 
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أعلنت“أوجيه للاتصالات” السعودية عن هطة لدعم تشاطات 
الشركة التركية“ترك تليكوم” التي اشترت 55 فق المثة من أسهمها 
بداية الصيف الماضي بالاشتراك مع تجمّع استثماري ضمّ “تليكوم 
ايطالياك” قي صفقة بلغت قيمتها 6,55 مليارات دولار. 

وعن تكاليف المشاريع التي ستطبق في“ترك تليكوم” قال مدير 
عام “أوجيه بول دونيء في مؤتمر صحفي حضره نائب الرئيس 
الأول وعضو مجلس الإدارة في الشركة محمد الحريري: "إن المالكين 
الجدة لحضة الأعلدة د “ترك تليكوم” يخططون لالسلتمان ته 3,8 

اما الرئيس التنفيذي لشركة تليكوم ايطالي” جيانباولو 
زامبليتي فقال إن شركته تريد دمج شركة “أفيا” لاتصالات الهاتف 
النقال ف تركيا ف شركة“ترك تليكوم”. وتمتلك كل من”تليكوم 
ايطاليا” و“ترك تليكوم” 40 ف المثة لكل منهما في شركة “أفيا”. 

يُذكر ان شركة“ترك تليكوم” تحتل المركز الثالث عشر في قائمة 
أكبر شركات الاتصالات في العالم؛ إذ يبلغ عدد المشتركين في خدماتها 
19 مليونا. وقال مسؤول في “أوجيه إن الشركة سدّدت للحكومة 
ال ان م ا ا 
و ا 0 


يتحضر قطاع الاتصالات التونسي لتغييرات ستطرأ على سوق 
الاتصالات الثابتة بعد الدضول المتوقع للاعب جديد. فقد أعلنت 
الحكومة التونسية أنها ستبيع أوائل السنة المقبلة 35 في المكة من 
اتصالات تونس لشريك ستراتيجي يمتلك هبرة كافية في إدارة 
وتشغيل شبكات الاتصالات الكبيرة. ويوجد في تونس نحو 1,2 مليون 
مشترك في الهاتف الثابت» أي ما يعادل 12 في المئة من عدد السكان. أما 
الهائف النقال فقد سمّل يحسب تقرير صادر عن “مجموعة المرشدين 
العرب” نسبة نمو سنوية بنحو 144 قِ المكة بين العامين 1969 و04 
العام 4 معظمهم من مشتركي البطاقات المدفو عة سلف 


7 عمان 
الشركة الغُمانية للاتصالات النقالة “عمان موبايل” 

ا 1 “مجموعة سيمنز للاتصالات 
والشيكات النقالة. وبموجب العقد ستوسّع“سيمنز” قدرة وتغطية 
شبكة 0584 الخاصة ب“عمان موبايل” ثْ المناطق الشرقية 
والداخلية والوسطى من السلطنة. 

ويمكّل العقد مع ار 0 
وتقنيات شبكة “عمان موبايل” التي تضم أكثر من مليون مشترا 
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:"| الاقتهاد الجديد 


| 'لرطنية للاتصالات" 


إطلاخ خدمة حيع' بو اسطة الإسائل القصيوة 


لسوتت 


2 


أطلقت “الوطنية للاتصالات” خدمة حجز تذاكر السفر على متن 
خطوط طيران الجزيرة بواسطة الرسائل القصيرة 5 "5115" وهي خدمة 
حصرية لعملاء”الوطنية”, تتيح لهم إتمام [جراءات السفر وحجوزاته 
بواسطة الرسائل الخصية القصيرة » لتكون الكويت بذلك أول دولة ف 
المنطقة تحظى بهذه الخدمة المتطورة. 

وتقدم“الوطنية” هذه الخدمة بالتعاون مع طيران الجزيرة وهي 
القيمة الضافة المضتنة في شرا" شيم الاتصال المتطورة التي أطلقتها 
مؤخراً. 


1 "الكاتيل" 
بين الصتؤن يا “فرع الرؤاد” 


أعلنت “ألكاتيل” أن مؤسسة غارتئر لأبحاث السوق صنّفتها 
ضمن مريع الروّاد "162080080204" قي تقريرها الصادر حول “المربع 
السحري للشركات المتميزة في منطقة آسيا والمحيط الهادئ للعام 
005 

ويُعنى هذا التقرير بتقييم قدرة مجموعة منتخبة من المورّدين على 
10000 وكي يتم تصئيف المورّد داخل مربع الروّاد. يجب أن 
يظهر قوته وقدرته على التأثير في اتجاهات السوق .كما يجب أن 
يتمتع بمبيعات كبيرة وتواجد تشغيلي راسخ؛ وحلول ثابتة, وكذلك 
القدرة علي إثارة اهتمام شرائح العملاء الأساسية يالسوق به 
كمورّد. 


لانو اللونين الفضي 
والأسسودء أطصلقت 
“موتورولا” إصداراً جديداً 
من هاتف 1425/3 وردي 
وشمال أفريقيا. 
ويزوّد الهاتف الجديد 
المستهلكين في الشرق الأوسط 
بطريقة جديدة للاستمتاع 
بالهاتف موتور ولا 82خ من 
خلال لونه الميز والتقنيات / 
المتقدمة مع المحافظة على الشكل ” 
النحيف لطراز هاتف 284622 
ومرونة الاتصال. 
هاتف 71421269/3 الوردم 
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١‏ "ابعر" 
تركيز على فطاء الشوكات ي البدان 


فيليب أشقر 

تخطط “أيسر” لمضاعفة حصتها ثي السوق اللبنانية خلال السنة 
المقبلة من خلال التركيز على قطاعي الشركات الكبرى والشركات 
الصغيرة والمتوسطة . وقال مدير المبيعات والتسويق في “أسدسر” 
كمبيوتر الشرق الأوسط فيليب أشقر أن الشركة بدأت بتنفيذ 
مشاريع ضخمة في السوق اللبنانية منذ انعقاد مؤتمر تقنية المعلومات 
والاتصالات“تيرميوم - هومتك” الذي أقيم في العاصمة اللبنانية 
بيروت. 


"إثمار سات 00 
تطلخ قنرها الاصطناعي الثاني العارسات 4 


أطلقت “إتمارسات” قمرها 
أحد أكبر وأكثر الأقمار الاصطناعية 
التجارية تطوراً. ويعد هذا القمر 
ضمن مخطط مشروع تطوير شبكة 
الجيل اللقبل من ن أقمار إتمار سات 
م عم 
تطوير خدمات الشركة الحالية 
وخدمات الجيل المقبل للاتصالات 
ذات النطاق العريض. 
الثاني إلى جانب قمر إتمارسات 
الاصطناعي الأول الذي أطلق ني 
مطلع العام ما نسيته 85 في المثة من 
مساحة اليابسة فوق الكرة 
الأرضية. وستغطى خدمات 
أوروباء أفريقياء الشرق الأوسطء, 
شبه القارة الهندية ومعظم المناطق في شرق آسيا وغرب أوستراليا 
وما نسيته 98 ثي المثة من سكان العالم. 


إطلاق القمر الاضطتاعي إثعازمنات 1-4 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2005 


6 9 1كين 
نظام اأدان لكثم الاحنترالة 


طرحت غدذه اع مامم11" وهي إحدى أقسام شركة ه30 نظام 
5 1ه ممم وهو أول منصة تقوم على تقنية منع الاختراق 
والتطفل ويجمع بين جدران الأمان لفحص بيانات الشبكة وإدارة 
حير العلومات وتصفية معتوى الويب والتوجيه النيتافيكي؛ 

وتناسب المنصة الجديدة الاحتياجات المتنامية للعملاء من 
أصحاب الأعمال للحصول على حماية تلقائية ووقاثية وأكثر تكاملاً 
وفعالية. ويشكل طرح 182015:505أمم11 نهاية أول مشروع 
مشترك للتطوير بين300:2 وإدارة أهذه1087ممخ1 التايعة لها منذ 
شرائها في كانون الثاني/ يناير الماضي. 


إ "شركة هه ل 
ثاني أعلى حصة سوفية 


أفادت شركة الأبحاث والدراسات“ديسجن تري كونسالتنغ” أن 
شركة بينكيو قد تقدمت 4 مراتب. إلى المرتبة الثانية قْ سوق أجهزة 
العرض الإقليمية. ويبرز هذا النجاح نظراً الى حداثة دخول الشركة 
على الأسواق العالمية لأجهزة العرض الرقمية. 

كما تمكنت”يينكيو” من تجاوز عدد من كبريات الشركات 
المنافسة لها مثل“سوني”» “إتش بي”» “توشيبا. وذلك من خلال 
زيادة مبيعاتها لدى القطاعين الحكومي والتعليمي بشكل قويء إن 
قامت بعقد صفقات مهمة لعبت دورا قي إبراز سمعة الشركة الجيدة 
من جهة الأداء العالي والموشوق, والأسعار المناسبة, علاوة عن 


الت لتصميم العصري. 


توركل للد بكات" 
عرو متجؤلة جا الشرق اوسا 


تبدأ “نورتل” للشبكات 
يسلسلة عرو ض متجؤلة 
التطورات في مجال تقنيات 
الشبكة المحلية الضآ. 
وتقوم سلسلة العروض 
المتجؤّلة, ياسم“تحويل 
الشبكة المحلية»: بزيارة 


ف أوروبا والشرق الأوسط ” 
وأفريقيا حيث تجمع 
شركاء القنوات ومدراء تقنية المعلومات من عملاء“نورتل” الرئيسيين 
لإطلاعهم على مستقبل الشبكات. 

وقال ناشب رئيس الشرق الأوسط في “نورتل” رامين عطاري: 
“تقد تقدم سلسلة العروض التطورات الأخيرة الحاصلة في الشبكات 
المحلية, والأجهزة التي تعمل على بروتوكول الإنترنت وتطبيقات 
التقارب وتقدم رؤية مفيدة عن كيغية تخطيط وبناء شبكة آمنة وإدارة 
تقاريها الذي يلبى احتياجات الأعمال للشركة” . 
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طح جبدلا 'بروجكنور” بتقنيات متطؤرة 


جهاز ال" بروجكتور” طراز "0110/" 


طرحت شركة إل جي إلكترونيكس أول ججهاز بروجكتور*” قي 
العالم يتميز بصورة عالية الوضوح ويمكن تعليقه على الحائط. وذلك 
لتسهيل استخدامه والوصول به إلى آفاق جديدة من التطور والتقنية 
العالية. 

يمكن تعليق هذا الجهاز العصري على الحاقط مثل إطار لوحة 
بسيطء وهو يتميز بصوره العالية الجودة والواضحة حتى ف 
البيئات الساطعة ما يجعله مناسباً لمجموعة كبيرة من الاستخدامات 
مع ساعات التشغيل الطويلة في قاعات الدرسء قاعات الاجتماعات, 
المتاجر, المعارض,ء المطاعم والإعلانات العامة. 


"إيسون 
تحصل على جالاتي تقدير 
حصلت ‏ إيسون” على 


جائزتي تقدير خلال توزيع 
“جوائز الجمعية الأوروبية 


لتقنيات الصوت والصورة” . وتم اختيار كل من طايعة الصور 


طابعة الصو ر“ستايلس فوتو آر 2400” 


ستكارلءن قوتو ار 2400 وجهاز حرضي وتخرين الوساكط المتعيدة 


“بي -72000” ضمن فئة “أفضل منتج” لهذا العام, الأمر الذي يؤكد على 
مدى التزام شركة إبسون بتوفير ل عالية الجودة لعملائها. 

واعتمد اختيار المنتجات الرابحة على مجموعة من المعايير مثل 
سهولة الاستخدام والتصميم والسعر ومدى تطور التقنيات» حيث 
تم اختيار الأجهزة التي توفر أكبر عدد من الخدمات للمستهلكين. 


هائف نسائي جديد 


ملاتا في الملكة العربية السعودية. ويتضمن الهاتف 
الجديد وظاتف ومزايا عدة تخاطب أدق احتيا جات المرأة العصرية 
بما ف ذلك دليل لساعدة امرأة في اختيار عطرها المناسب ومقياس 
للسعرات الحرارية وأرشيف لتخزين قواكم المشتريات أثناء 
التسوّق. 
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ويأتى هاتف "5530" النقّال بخمسة 
آلوان مع حواق من الكروم: وهي , 
الوردي “لافندر بينك” و“فالنتيان 
بينك” والأبيض>كايك وايت” والأزرق ١‏ 
“أواسيس بل والبرتقالي , , 
“فيستيفال أورانج”. ويشمل الهاتف , 
المصمم على شكل صدفة على مزايا 
عديدة أخرىء بما فيها كاميرا رقمية 
ومشقل ملفات"1/83", وكاميرا 
لتسجيل ملفات الفيديو "1)5804" 
والتراسل عبر الرسائل الصورة 
مستعددة الوسائط "إم إم إس”, 
وتجحطافا 22,0 و”واب 29,0 م 
و“بلوتوث”» بالإضافة إلى منفذ للذاكرة 
التسلسلية الإضافية "1058". 


"را : يذلا 
اتفاقية بي البحوين 


خلال الاعلان عن الاتفاقية 


وقعت“راية” اتفاقية تعاون مع شركة إبراهيم خليل كانو, الموزع 
الوحيد لسيارات“تويوتا و"ليكزس” في البحرين: لتطبيق نظام 
تخطيط العمليات الإدارية والتجارية (887) فْ الشركة. 

وسينقفٌّذ هذا النظام بالاعتماد على حزمة حلول الأعمال 
الإلكترونية من أوراكل” (116ن51 15-815 0:2016), وسيساهم في 
أتمتة إجراءات وتطبيقات العمل داخل الشركة. ويتضمن المشروع 
تطبيق عدد من الأنظمة الجديدة المتكاملة التي تغطي مختلف وظائف 
الأعمال مثل نظام إدارة الموارد البشرية والعمليات المالية 
واللوجيستية ونظام خدمة العملاء وعمليات الصيانة والبيع 
وتسهيلات وخدمات ما بعد البيع. 


عدم طاعع1”' 


ذفنتع مكنا إقليميا ل الالان” 


أطلقت ”د ك ديت الشرق الأوسطء باكورة منتجات تقنية 
المعلومات وحلول الإدارة اللوجيستيةء“أزلان” سهاحض وهى قناة بيع 
حلول ومنتجات تقنية المعلومات الخاصة بالمؤوسسات. مكل 
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الشبكات والمزوّدات والتخزين وبرمجيات و خدمات الأعمال الموجبة 
للمؤسسات. 

ومن المنتظر أن تقدّم “أزلان”» عبر تحالفها مع عدد من أبرز منتجى 
الحلول التقنية؛ مثل سيسكو سيستمز 81/516105 0 وإتش بى 
0 وأوراكل عاعه0, وكمبيوتر أسوشيتس ذظ)ن) وأي بي ام 1 
وإيه بي سي 820, تشكيلة من الخدمات التي تشتمل على تطوير 
قنوات التوزيع» ودعم مبيعات المشاريع, والحملات التسويقية ذات 
القيمة المضافة. والبرامج المالية. 

"أدوبى" 


0 


حلوال جديدة للأسسات الخدمات الالية 


طرحت “أدوبي” مؤخراء بالتعاون مع شركة “ساتيام كمييوتر 
المكخصصةلمؤسسات الخدمات المالية. وتمكن الحلول الجديدة كلا 
من المصارف والمؤسسات المالية استخدام نظام إصدار الكشوفات 
الإلكترونية للحسابات المصرفية والبطاقات الإلكترونية يأمان 
وفعالية, الأمر الذي يزيد من تقة العملاء. 

وتعتمد “حلول كشف الحساب الذكية” على برشامج “أدوبي 
لايف سايكل” الذي طوّرته ونشرته شركة“ساتيام”. ويتيح البرنامج 
للعملاء الإطلاع على هذه الكشوفات باستخدام برنامج“أدوبى 
ريدر”. وإجراء سبعض التعديلات عليهامثل تفيير المعلوصسات 
الشخصية والإبلاغ عن التحويلات الخاطثة والاستفادة من العروض 


جبدال' ذديء 3 دقى” متطور 


جهاز باناسو نيك الجديد 


أطلقت“باناسونيك” جهاز دي. فيْ, دي” (طناطم) جديد متطور 
بإسم“دي. أم. آر-إي. أتش 580 في" (2718-8118017) من طراز”ديجا” 
(104) في منطقة الشرق الأوسط. 

ويوفر الجهاز الجديد ميزات تسجيل وعرض مختلف أنواع 
الأفلام والأقراص المضغوطة وأشرطة الفيديو التقليدية وتقل الملفات 
بينها. كما يتميز يخاصية“العرض الطويل”: التي تسمح بمضاعفة 
مدة التسجيل مع المحافظة على نفس جودة الصورة. 

ويتميز الجهازيمنفذ دي. ي(121): الذي يسمح بوصل 
كاميرات الفيديو الرقمية والتسجيل مباشرة على القرص الصلب أو 
على أقراص “دي. ق. دي" . علاوة على ذلك ويتيح الجهازنقل 
المللفات بين جهاز “دي. أم. أرحإي. أتش80 في“ وأجهزة الكمبيوتر 
الشخصية أو الكاميرات الرقمية الثابتة والمتحركة أو شاشات 
باناسونيك البلازما “فييرا” أو أية أجهزة سمعية وبصرية تدعم تقنية 
بطاقات الذاكرة المحمية. 18 
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رئيس شركة نيسان كارلوس غصن: 


2 ملايين سيارة ني 2008 


طوكيو- خطار زيدان 


من يراقب توسع شركة نيسان في الأسواق العالمية؛ لا بد أن 
يتوقف أمام التطور الكبير في تشكيلة منتجاتها 
وتذوعهاء وتطورها على الصعيدين التقني 


والتصميميء إضافة إلى التحسينات التي 
طرآت على أقسام البيع والتسويق وخدمات 
ما بعد البيع, ما انعكس إيجاباً على حجم 
المبيعات والنتائج المالية للشركة. اذ أعلنت 
الشركة عن وصول مبيعاتها خلال السنة 
المالية المنتهية في أيلول / سبتمبر الماضيء 
إلى 3,671 ملايين وحدة؛ مقارنة ب 2,597 
مليون ف السنة المالية 2001. 


8 وما ينطبق على الأسواق العالمية ينطيق 

أيضاً على أسواق المنطقة. :الأوصلت 
شهر أيلول / سبتمبر الماضي إلى 100 ألف 
سيارة في أسواق دول الخليج العربية, 
محققة نموا يتراوح ما بين 37,8 في المثة قي 
السوق السعودية, و44,3نٍ المئة في باقي 
أسواق دول الهليج. 

وبذلك حققت نيسان هدفها الثالث ثْ 
خطتها “نيسان 7180 الممتدة لثلاث سنوات 
من العام 2002 إلى العام 2005: بعدما 
استطاعت تحقيق هامش أرباح تشغيلي 
بنسبة 8 ثي المئة وإطفاء الدين ث العام الأول 
من الخطة وقيل عامين من الموعد المحدد. 
اليوم وبعد إتمام الخطة بنجاح: ماهو 
التحدي الذي تواجهه الشركة؟ وكيف 
ستتعامل مع المتغيرات الحاصلة: مثل ثيات 
أسعار النقفط على مستويات عالية, واشتداد 
المنافسة؟ 

هذه الأسئلة كانت محور اللقاء مع رئيس 
شركة نيسان ومديرها التنفيذي كارلوس 
غصنء الذي يرأس أيضا شركة رينو 
الفرنسية:؛ والذي يعود لإدارته الفضل الأكبر 
ف إعادة إحياء نيسان, والانتقال بها من 


الخسارة الى الربح 
يدرك غصن بامتياز أن المطلوب هو 
تحقيو تحقيق نتائج إيجابية» وتحقيق قيمة مضافة 


في الجالين التقني والإيداعيء ومواكبة 
التفيرات 0 إلى متطلبات 
المستهلك وتلبيتها. ويؤمنآأ ن“بناء المستقيل 
يأتى خطوة خطوة. يت 
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ن أميشيو 480010 الإختبارية 


وني إطار فعاليات“معرض طوكيو 
للسيارات” عقد غصن لقاءً مع عدد من 
ممثقلى الصحافة العربية والعالمية, دعا إليه 
المكتب الإقليمى لشركة“نيسان الشرق 
الأوسط». قال فيه “إن التحدي الأبرزهو 
تحقيق الخطة الثلاثية الجديدة: “نيسان 
قيمة أكبر” ملا-6ناله/؟ :1/155 بعد نجاح خطة 


“نيسان 180”, من خلال الاستمرار في تحقيق 


النمو وزيادة الأرباح والعائد على الاستتمار. 
وكلتزم الخطة وصول المبيعات الغامية 
السنوية إلى 4,2 ملايين وحدة ثْ نهاية السنة 
المالية 2008, والاحتفاظ بأعلى هامش أرباح 
نت ي نبين مصنعي السيارات في العالم, 
واللحافظة على فنهيا ل نفل على لق الث 
كعائدات على رأس المال المستثمن,ما 
سيشكل جادذباً ‏ مستثمرين جدد. 

تمل تيان قيمة (ك “فل ترون 
تواجد الشركة في أنحاء العالم. كما ستطرح 


200 ا طرحهاي العا‎ ١ 


إنفيثيتي كعلامة فاخرة عالية من الدرجة 
الأولى . وسيتم طرح 28 موديلاً جديدا من 
نيسان وإنفينيتي ني أسواق العالم, 
دعماً لستراتيجية التوسع الجغرائ المميز. 
وأكد غصن على أهمية أسواق الشرق 
الأوسط وإمكاتاتها الكبيرة؛ والإهتمام الذي 
توليه نيسان لهذه الأسواقء والتنوع الكبير 
ف تشكيلة طرازاتهاء وعلى سعي الشركة 
الدائم لتطوير نوعية خدماتها لتتواكب مع 
التطور الحاصلء. ومتطلبات المستهلك. 
وأشار رداً على سؤال لل“الإقتصاد والأعمال” 
عن أسعار النغط وانعكاسها على توجه 
صناعة السيارات المستقبلي وعلى نيسان 
تحديداً, إن سيناريو استمرأر أسعار النفط 
بمتعندلات غالية قديكون واردا ومين 
الضروري أن يؤهذق الإعتبارلدى 
الشركات المصنعة للسيارات. وبالتسبة 
لشركتي نيسان وريئو فإن الحل فو 
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باستخدام تقنيات جديدة للتقليل من 
استخدام الوقود ومحاولة إيجاد مصادر 
طاقة بديلة؛ من خلال المحركات المهجّنة أو 
السيارات التى تعمل بشلايا الوقود 
والسيارات العاملة على الكهرباء» وتطوير 
محركات الديزل. وهذا يعني المزيد من 
الإستثمارات في مجال التقنية, والعمل على 
تقليل التكلفة, لأنه لا فائدة من صناعة 
السيارات بتقنيات عالية, صديقة للبيكة, 
وبتكلفة مرتفعة. المطلوب هو تقنيات جديدة 
متطورة بأسعار معقولة. بمتناول المستهلك. 
إذأ التوجه المستقبلىلمراكز الأبحاث 
لشركات السيارات سيركز بعضها على 
محركات الديزل؛ والبعض الآخر على 
المحركات الهجينة؛ أو خلايا الوقود, لكن لا 
يمكن استبعاد أي من هذه التقنيات, لأن 
المستهلك هو صاحب القرارء وقد يختلف 
قراره بين منطقة وأخرى. لكن المؤكد أن 
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ل 0 الإختبار 


المرحلة لق ل مقاتون اللجد يفن لقان 
الجديدة” 

وأشار إلى أن نيسان ستطرح خلال 
العام 6 سيارة “ألتيماة مجهزة يمحرك 
هجين في الأسواق الأميركية لتدرس من 
خلالها ردة فعل السوق. وسيتزامن ذلك مع 
جاهزين: لأنذا لاا نعلم ما سيكون عليه خيار 
المستهلك. علينا الاستعداد لكل الاحتمالات,» 
والقرارهو للمستهلك. ليختار التقنية 
المنأسية. سوف تستعد تيسان, وتتابع ردة 
فعل المستهلك”. 

وعن شراكة نيسان وريئو قال غصن 
“إن التحدي الأكبر لهذه الشراكة هو المحافظة 
كل منهماء ودخول الأسواق بهوية منفصلة 
ومنتجات مختلفة ومتنوعة مع الحفاظ على 
شخصية كل منتج, ولكن في الوقت نفسه 


الإبقاء على التعاون بين الشركتين والعمل 
على تطويرهما معاً. في المجالات التقنية, في 
اليحث والتطويرء وتبادل الخبرات . وكمثال: 
نيسان ذاهبة إلى الصينء فيما ريذو ستذهب 
إلى الهند. بعد أن تركز نيسان نفسها ثْ 
الصينية. وبعد أن توكز رينو نفسها ثْ الهندء 
الهندية. التحدي الأكبر لشخص يرأس 
شركتين من أكبر 100 شركة ف العالم هو ف 
تحقيق نتائج إيجابية لكلا الشركتين, خلق 
قيم, الإستمرارفي إنتاج سيارات مميزة, 
بجودة عالية؛ تتناسب مع متطلبات المستهلك 
وآمأله. وئي الوقت نفسه المساهمة الفعلية ثِ 
تطوير وتحسين ظروف الحياة في المجتمعات 
التي نتواجد فيها وقّهذا الإطار ئحن تعطي 
مجال التعليم الولوية القصوى في مختلف 
والحطر دخ كلا حلنارة البيئة اهتماماً 
كبيراًء إضافة إلى مساهمتنا ف مساعدة 
النكوبين جراء الكوارث الطبيعية, عن طريق 
تلبية متطلباتهم من طعام: أدوية, سيارات, 
وخيم..” 

وماذاعن المنافسة القادمة من الصين 
وإمكانية نجاحها؟ قال غصن: ”إن السوق 
ليست حكرا على أحد. إن الصناعات 
الصينية .كما الهندية مرحب بها على أن 
و د ا 

ق حصتنا ونستحق تواجدنا”. 

ورداعلى سؤال عن صناعة السيارات 
الكورية ومنافستهاء قال:”إن نيسا 
اعتمدت في صناعتها على استخدام التقنيات 
المتطورة, لتحقيق الجودة ومتعة القيادة: قي 
سيارات رخيصة:؛ وكان لها حصتها من 
السوق. ومن زاوية أخرى فإن رينو طرحت 
في بعض الأسواق سيارة“لوغان” المصنعة في 
الهند بسعر 5500 دولار أميركيء بتقنيات 
بسيطة, تتناسب مع متطلبات بعض الزبائن 
الذمن نيسكون قن شدراء سيازة وامدمة: 
بمواصفات جيدة: فيها ما يطلبه المستهلك 
من وظائف ضرورية:؛ بنوعية جيدة وبسعر 
رخيص. هذه التجربة سنعممها على تيسان 
أيضا بتقديم سيارة جديدة, تتجاوب مع 
متطلبات المستهلك العادي الذي لايهتم 
للرفاهية والتقنيات المعقدة, وإنمايهتم 
بسيارة تؤمن له ولعائلته الراحة والسلامة 
والوظائف الضرورية. علينا أن تكون جيدين 
ف مختلف القطاعات, وتلبية متطلبات كافة 
شرائع المجتمع وف مختلف مناطق 
العالم”. !8 
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طوكيو - “الاقتصاد والأعمال” 


“معرض الابتكارات النظيفة” هو العنوان الذي يمكن إطلاقه على 

معرض طوكيو التاسع والثلاثين للسيارات: الذي أقيم مؤخراء 
والذي نسابقت من خلاله كبريات الشركات المصنعة لتقدم جديدها من 
سيارات“عادية” وسيارات أقرب إلى الخيالء قد تكون سيارات الغدء 
وقد لاتكون» مستخدمة هذه الطاقة أو تلك في ظل المحاولات المتكررة 
للاستغناء شيئاً فشيئاً عن النفط. 1 

وإذا كان عدد من السيارات المعروضة نفسها هي اختبارية» فإن ما 
يسمى بالطاقة البديلة هي طاقة اختبارية أيضاء لأن أحداً لم يتوصل 


3500 


نيسان جي تي آر 01-1 : نجمة المعرض من دون منازعء استقطبت عدداً كبيراً من 
الإعلاميين والزؤار مشاهدة ما سماه كارلوس غصن"الدليل على عافية نيسان”. سوف تطرح 
السيارة في العام 22017 وهي التي يعود تاريخ إنتاجها الأول إلى العام 1969, وآخر طراز تم 
طرحه كان في الغام 1999. 
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بعد إلى تحديد الطاقة التي تُخلّص المصنعين وا مستهلكين من هاجس 
أسعار الوقود المرتفعة. فهل يكون المستقبل للسيارات التي تستخدم 
المحركات المهجنة» أو تلك التي تعمل بخلايا الوقودء أو السيارات 
الكهربائية..؟ الجواب سيعتمد إلى حد بعيد على كلفة هذا البديل أو 
ذاك. وبالتالي فالحسم سيكون للمستهلك نفسه. فهل ينجح رهان 
الشركات المصنعة؟ 

زارمعرض طوكيو التاسع والثلاثين للسيارات نحو مليون 
ونصف اللمليون زائر, تمتعوا بمشاهدة أكثر من 70 طرازا جديداً 
يعرض للمرة الأولى. الاقتصاد والأعمال جالت على أجنحة المعرض» 
وعادت بهذه اللقطات: 


ا 1 
يم الفرئسية, 
بالقرب من ستراسبورغ. زؤدت بمحرّك من 8 ليترات؛ قوته 1001 حصان عند 6000 د.د. من 16 
أسطوانة. يصل عزم دورانه الأقصى إلى 1250 نيوتن/ متر عتد 2200 د.د. السرعة القصوى 
للسيارة 407 كلم/ ساعة. نظام الدقع رباعي داثم. 


بوغاتي فيرون 10.4 ترمد ؟: يشم إنتاج هذه السيارة في منطقة مل 
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مايياخ 5759 : تعرض للمرة الأولى» مجهزة بمحرّك من 6 ليترات؛ من 2! أسطوانة, 3 
5 توربوء بقوة 612 حصاناً ( بزيادة 45 حصاناً عن طراز مايباخ 57 ). عزم الدوران يصل إلى 
بنتلى ازؤر: مجهزة بمحرّك من 6,7 ليترات؛ من 8 أسطوانات. القوة 456 حصاناً عند 4100 0 نيوتن/ متر عند ما بين 2000 و4000 د.د. يبلغ تسارعها من صفر إلى 100 كلم/ ساعة خلال 
1 5 ثوان فقط. 


ليل 


د.د.. العزم 875 نيوتن/ متر عند 3250 


مازد! سدكو: مجهزة بخلايا شمسية لتحويل الطاقة. رياضية من 4 مقاعد, بأبواب كهربائية. سوبارو 1825: سيارة اخنبارية؛ تستخدم ا محرّك المهجن: من البنزين والكهرباء. المحرّك 
رْوّدت بمحزك 13 بي دي أي محوري يعمل بنظام الحقن المباشر؛ مثبت مع وحدة هجينة بين ( 10:ط:1[ اءالدموط وناا1) 1011, من ليترين وعلبة التروس أوتوماتيكية. 
محاور العجلات الأدامية والخلفية للسيارة. . 


2 0 قو 

سيارة رياضية عصرية, تجمع ما بين جمال الشكل والقوة والفخامة. مجهزة 
بمحرّك من 4,2 ليترات, من 8 أسطوانات, بقوة 300 حصان؛ وعزم أقصى يصل الى 411 نيوتن/ من 6 أسطواناتء نظام الدفع رباعي, 
متر عند ما بين 2000 و 6000 د.د. 


فورد إكواتور: سيارة رباضية؛ اختبارية من”فورد”, مجهزة بمحوّك من 3 ليترات, 
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5 1 8 ا 


بورشه كايمن 2000:1015 .4: مجهزة بمحرّك من 3,4 ليترات: بقوة 295 حصاناً عند 6250 أودي شوتينغ بريك: سيارة اختبارية: تجمع ما بين خصائص سيارة الدفع الرباعي 
د.د. وعزم يصل إلى 340 ذيوتن/ مثر عند 6000 د.د. ويصل تسارعها من صفر إلى 100 كلم/ وسيارة الستيشن واغن. وتمتاز بالحيز الكيير في المقصورة الخلفية لنقل الركاب وحاجاتهم. 

ساعة خلال 5,4 ثوان» وسرعتها القصوى 275 كم/ ساعة. 
ا 1 1# 


بي أم دبليو 1/: اختبارية من “بي أم دبليو”: بنسخة الكوبيه. خضعت لتعديلات كبيرة في مرسيدس '1600117: سيارة إختبارية مدمجة تعمل ببطارية وقود., تتميز بالعملانية في 
الشكل والمضمون. . مقصورتها الداخلية؛ حيث يمكن التجكّم بالمقاعد بشكل كبير, 


هوندا سبورت 4: سيارة اختبارية رياضية» متوسطة من“هوندا/ تعتمد على تقنية الدفع تويوتا 150: فئة جديدة من السيارات, تجمع ما بين 
الرياعي» ‏ + سيارة الميني فان. . 


جمال وأناقة سيارة السيدان وعملانية 
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١. د‎ 


سوزوكي إيونيس: سيارة مدمجة صغيرة من”"سوزوكي”؛ تستخدم البيدروجين. عملية 
توربو من ليترين: من 4 أسطوانات. علبة التروس عادية أو أوثوماتيكية من 6 سرعات, للمدن والزحمة. 


في جذه واد اوه 
ع مر ته 


هيونداي نيوس (1105-3): دفع رباعي؛ مجهزة بمحرّك من 4,6 ليترات» من 8 أسطوانات بؤلو جي تي آي: مجهزة بمحرّك من 1,8 ليترء بقوذ 150 حصاناً عند 5800 د.د. وعزم دوران 
©0011 ناقل السرعة الكتروني من 6 سرعات أوتوماتيكية, 0 نيوتن/ متر عند ما بين 1950 و 4500 د.د. 


جي إم سيكو يل 5601101: سيارة اختبارية من“جنرال موتورن» تستخدم خلايا الوقود. كليو سبورت ( تسمى ليتسيا في الهابان ): سيارة اختبارية, سوف تطرح في الأسواق 
يمكنها أن تسير مسافة 300 ميل دون الحاجة إلى إعادة شحنهاء حجمها بحجم كاديلاك :9.512 ف النصف الأول من العام المقبل 2006: لتحل مكان الكليو سبورت الحالية. ال لمرّك من ليترين» 
تتسارع من صفر إلى 60 ميلاً بآقل من 10 ثوان. 16 صماماً. ناقل الحركة من 6 سرعات. 
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'أودي": 50 سيارة 
5 يران الامارات" 


أعلنت شركة أودي للسيارات عن 
تعصل يموجنها الأحيرة على 0مديارة من 
طراز اصوحدة قخ ألبدثء قبل نهأية العام 2005, 
على أن تست خدمه في نقل طياريها 
وتساعديهع من الطار وإلية. 

وقال المدير الاداري في شركة أودي 
الادرق|لأوسط ذجري سيسرزان الخدبار 
“طيران الامارات” لسيارات أودي يؤكد على 
جودة المنتجات ومستوى الخدمات الذي 
توفره. ونتطلع من خلال هذه الاتشاقية الى تعزيز التعاون بيئذا 
وبين “طيران الامارات”. 

من جهته قال رئيس دناتا والشاريع المشتركة في مجموعة 
الامارات غاري تشابمان :-كأتي سلامة موظفينا ورفاهيتهم ف سُلّم 
أولوياتنا ولدينا الثقة المطلقة بأن طرازات “أودي” تتوافق مع 
تطلعاتنا". يذكر أن طراز 306/نث 6 ألناذة مزوّد بمحرّكين. الأول 


المرحلة الأخبرة من بطولة 
ندنننا 1ر10 في البحرين 


تستضيف حلبة البحرين الدولية المرحلة الأخيرة من بطولة 
81ل 1/0114 811177 12ناححده7 مع اقتراب الجولة الختامية من 
سلسلة السباقات الأريعة لبطولة /81418 01018:ه5,» حيث هددت 
قائمة السائقين المتنافسين للفوز بالسياق خلال الشهر الحالي, 
ويشارك في السباق 34 سائقاً من 15 جنسية للحصول على لقب 
أسرع سائق في بطولة /2:18181417:ه: إضافة إلى إجراء اختيار 


"نينا" من "يسان 
في دي 


أطلقت الشركة العربية للسيارات: وكلاء نيسان في دبسى 
والإمارات الشمالية: طراز تيدا الجديدء الذي سجل مبيعات قياسية 


7 
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دتجههة 


توربومن4 أسطوانات بسعة 2,4 ليتر بقوة 203 أحصنة ويعزم 
دوران يصل أقصاه الى 280 نيوتن/متر عند 5000 د.د. وبتسارع 
يصل من صغر الى 100 كلم خلال 7,6 ثوان وبسرعة قصوى تصل 
5 كلم/ساعة؛ اما المحوّك الثاني فهو مؤلف من 4 أسطوانات سعة 
0 ليتريقوة 130 حصانا وبتسارع يصل من صفر الى 100 كلم 
ساعة خلال 10,1 ثوان ويسرعة قصوى تصل الى 209 كلم/ ساعة” 


قيادة مع فريق 81/11 للفورمولا وأن. 

وقال مدير عام .01 م1 ماه /ا 577 ماريو ثيسن: "ستشهد 
بطولة 1381 10:10 814177 1م70 مشاركة أفضل السساكقين من 
السباقات الأريعة لبطولة 81411 2اناتتتدره, ونتطلع الى تقديم سباق 
ستريع ومكيد قي السمرين: وكتوقع أن يتميز الضيا قببنالسة 
قوية”. 

يذكر أن بطولة 82051 2 اناده تشكل المرحلة الأولى التمهيدية 
لسباقات 13ناضتره7, وقد أرست هذه البطولة معايير عالية للمحافظة 
على السلامة العامة, أما السيارات المشاركة فهي مزودة بمحرّك 
بقوة 140 حصاناً وبسرعة قصوى تصل الى 230 كم/ ساعة, 


في الأسواق اليابانية. 
مدير عام الشركة ميشال عياط توقع أن يشكل طراز تيدا الجديد 
بفكتي السيدان والهاتشباك مفاجأة يْ فئة السيارات العائلية نظراً 
للخصائص التي يتمتع بها ونتيجة للخدمة التي تقدمها الشركة 
العربية. 
وأضاف أن الطراز الجديد مزوّد بمحررّك جديد مؤلف من 4 
أسطوانات سعة 1,6 ليثر: بقوة 118 حصاناً عند 6000 د .ل. مع عزم 
دوران يصل أقصاه إلى 17 كلغ/م عند 4000د.د. مع علبة تروس 
يدوية من 5 نسب أمامية تتوفر بخيار أوتوماتيكي رباعي 
الشيسب. 
ويأتي إطلاق طراز تيدا قي وقت تشسهد 
السيارات| العائلية الصغيرة رواجاً في الأسواق 
الخليجية حيث وصلت مبيعاتها خلال العام 
5 الماضي إلى نحو 128 آلف سيارة: أي ما نسبته 
نحو 40 يي المثة من مبيعات السيارات 
الإجمالية. 
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من +1'سثة انطلفتا؟ والوما "يهب السحب ارنقيتا: 
حملنا الآرز على اجنحتنا نسمو به عَلَّماً إلى العالم أجمع. ‏ , 
تخطينا الحدود وقطعنا المسافات وأقمنا بين الشعوب والبلدان جسورا. 
كطائر الفينيق نتجدد دوماً. بآحدث آسطول نحمل الماضي إلى رحاب المستقبل. 
طيران الشرق الأوسط - الخطوط الجويّة اللبنانية يهدي عيده الستّين لكل من يتطلّع للعلى... للعالم. 


ندا" تطلق طراز سيفيك 2006 
أطلقت شركة هوندا موتور كومباني ليمتد للسيارات طراز 
سيدان الجديد “سيفيك 2006 المزوّد بمحرّك ©1-1113. 
وقال المدير العام لعمليات البيع في أفريقيا والشرق الأوسط 
هاجيمي يامادا أن الطراز الجديد من هوندا 
متوفر بثلات فئات هى: أكلناء | , 
ولالا المزود بمحرّك من4 
أسطوانات, سعة 1,8 ليكر 
بقوة140 حصائاًء بنسبةا 
استهلاك محرّك سعة 1,5 
وتوقع أن يرتفع حجم 
مبيعات سيارات هوندا مع 
نهاية العام الحالي إلى نحو 


0 ألف سيارة: مشيراً إلى أن حصة دول الخليج منها تقدر بنحو 66 


في المئة. . وقال:“نتطلع الى تحقيق قيق يق زيادة بنسبة 50 في الكة في المبيعات 
من جهته قال الدير الاداري للشركة في أوروبا شيجيرو تاكاجي 
أن توقعات الشركة للسنة المالية الموحٌدة والتي تنتهي ف 31 آذار/ 
مارس 2006 تشير الى أن حجم المبيعات سيصل الى 9,6 
تريليونات ين ياباني» وأن مبيعات السيارات 
والدراجات التارية ومنتجات الطاقة 
ير ستبلغ نحوة ,19 مليون ين ياباني. 
يذكر أن شركة هوندا 
تسح حققت رقماً قياسيأنٍ 
العام 2004 فق المنطقة 
ْ المثة زيادة في المبيعات 
لكافة الفكات. 


"بورشه" - الشرق الأوسط؛ 
موديلات جديدة في الهند 


خدمات صيانة هائفية فق المنطقة 


أطللقت شركة بوش (80508), الملتخصصة في تطوير وتوفير 
بهدف إيجاد حلول وافية وسريعة للمشاكل التي تطرأ خلال 
عمليات الإصلاح. 

وقال يا العام لعمليات بوش أوتوموتيف أفتوماركت أوليج 
ريابتسيف:“تشكل خدمة مركز الاتصال الهاتفي إضافة مهمة 
لمراكز الصيانة وورش الاصلاح بهدف توفير المساعدة الملتتخصصة 
يأسرع وقت ممكن حيث يواجه تقنيو إصلاح السيارات العديد من 
المشاكل غير المتوقعة قعة التي يصعب التعامل معها من دون مساعدة 
متخصصة . وتتيح الخدمة الجديدة الحصول على معلومات مهمة 
حول مختلف أنواع السيارات بما يوفر الوقت والجهد على التقنيين 


أطلقت شركة بورشه للسيارات في منطقة الشرق 
الأوسط وأفريقيا طرازي 911 كاريرا 4 وكاريرا 4 أنس كوبيه 
بدفع رباعي في أسواق الهند. 

وقال المدير التنفيذي لشركة شريان موتورز (بورشه 
مومباي) أن طراز!!9 كاريرا 4 مزوّد بمجرّك من 6 
الجطاواداه سعة 6 ,3ليترات: بقوة ةئ2 حصاتاً. اوبقيارج 
قصوى تصل إلى 280 كلم/ساعة. أا طرق ادير 4 أن 
فهو مزوّد بمهرّك من 6 أسطوانات أيضاء سعة 3,8 ليترات: 
بقوة 355 حصاتاء وبتسارع يصل من صفر إلى 100 كلم/ 
ساعة خلال 4,8 ثوان» وبسرعة قصوى تصل الى 288 كلم/ 
ساعة, 

وأضاف: “إن المميزات التى توفرها” بورشه في 
طرازاتها ينسجم مع ستراتيجيتنا الهادفة الى توفير أفضل 
الطرازات الرياضية ثي الأسواق الهندية”. 


وأضحاب السيازات”. 

يُذكر أن الشركة افتتحت فتتحت في وقت سابق مكتباً إقليمياً لها 
الو در ا شركائها في منطقة الخليج “سنتوال موتورز” 
(5تمأه/! تنام 0) في الإمارات, ”5 شركة الجفالي لقطع غيار 
السيارات” في السعودية.“شركة ملقن للتجارة والمقاولات” في عُمان, 
“عن العاني اخ وان ل السعزين» شرك القارون التجارة 


ولي عهد دبي الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم يفتتح المعرض 


معرض دبي الدولي للطيران 2005 
عقود ب 21,3 ملبار دور 


صنفت الدورة التاسعة من معرض دبى 

للطير ان 2005 بأنها الأكبر من حيث 
ناته سمل توتيح حلب مك الانقافيات 
بلغت قيمتها نهو 21,3 مليار دولار. 

وتجاوز عدد زوار اللعرض 35 ألف زائر 
متخصص وا ستقطب 726 شرك عارضية 
من 46 دولة و15 جناحاً وطنياً فضلاً عن 
الخارجية. وشهد لو 0 
المئة مقارنة مع الدورة الماضية. 

وأعلنت الشركة المنظمة أن الدورة 
العاشرة من المعرضء التي ستعقد بين !١‏ 
وا تشرين الثاني / نوفمبر 2007: ستضم 


جناحاً خاصاً للتصميم الداخلي للطائرات, 
حيث يقدر حجم سوق مقاعد الطائرات في 


مح لحو ل رو الو 


٠‏ بعد مطار جيل على 


/ ملياري مستهلك 


< مدينة للوجيستيات نخدم 


من بين أهم ما كشف النقاب عنه فْ معرض د 
للطيران 2005 مخططات مطار جبل غلي؛ وامدب 
اللوجيستية المحيطة به؛ حيث سيتم انجازهما خلال 
0 سنوات. 


سيكون مطار جيل علي الأكبر في العالم؛ حيث ستبلغ مساحته 140 
كيلومتراًمربعاء أي ما بيعادل مساحة مطار هيثروفيلندن 
ومطار أوهير في الولايات المتحدة الأميركية؛ وهما من أكبر مطارات العالم. 
سيكون المطار) مترجات متوازياة وتياغ ادرف الإصار ابي 09916120 
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عه د و نشاطات 


استمر معرض دبى للطيران 2005 
خمسة أيام شهد خلالها توقيع عدد كبير من 
الاتفاقيات وعقود البيع بين الشركات 
المصنعة وخطوط الطيران الوطنية 
والخاصة. 

وعشية اختتام المعرض أعلنت الشركة 
الأردنية للطيران وشركة سيبرد أفييشن” 
من الأردن عن توقيع اتفاقية بلغت قيمتها 
0 ألف دولار تقضي ببيع” سيبود” طائرتى 
استطلاع من طراز “سيكر أس بي 3607 
للشركة الأردنية للطيران. . وستتيح هذه 
الاتفاقية قية لشركة” "أسييرنك “دخول السوق 
الإقليمية بشكل سريع. 


وحول هذه الصفقة قال نائب الرئيس 
التنفيذي لشركة“سيبرد افييشن” جيل 
لاتور:” نحن سعداء بالمساعدة التى قدمتها 
لنا الشركة الاردنية للطيران في د.خول السوق 
الاقليمية بشكل سريع؛ ونحن على ثقة تامة 
بأن هذه الاتفاقية ستكون بداية لاتفاقيات 
أخرى نعتزم إبرامها, انها لفرصة مميزة 
للشركتين للاستفادة من المجالات المتاحة ف 
هذه السوق الواعدة من خلال طرحهما 
لمنتجات فريدة تتناسب مع مهام الاستطلاع 
الجوي اللتخفض التكاليف؛ ومع الطلب 
المتزايد من قبل الدول للتحكم وحماية 
حدودها وأصولها من البنى التحتية؛ وتعتبر 
“سيكر” منصة مثالية لتلبية تلك المتطلبات”. 


3 ]إيرباص“ لشركات غربية 
أماشركة إيرياص المصنعة للطائرات 
فقد وقعت عقوداً والتزامات خلال المعرض 
مع 157 شركة طيران تقدر قيمتها بنحو 4! 
مليار دولار. 
ومن العقود التي وقعتها“إيرباص” عقد 
مع شركة“طيران الجزيوة” الكويتية, لشراء 
6 طائرات جديدة من طراز إيرباص 23205 
ليرتفع مجموع طائرات”الجزيرة” من هذا 
الطراز إلى 10 طائرات. كما وقعت أيضاً مع 
“أفكوت الكويتية عقدالشراء12 طائرة 
الوطنية السعودية (8/85) لشراء 5 طائرات 
8 وعاذاظ. 
لطائرتها الجديدة 350 قباط1ة مع 155 شركة 
طيران. ومن المتوقع أن يرتفع هذا العدد إلى 
0 مع نهاية العام الجاري. وجاءت عمليات 
البيع كما أفادت الشركة من أميركا وأروربا 
والهند وكذلك الشرق الأوسط. للا 


مطار جبل علي ومدينة اللوجيستيات ا 


مسافر سنوياً؛ و12 مليون طن من المشحونات. ا 
أما مديئة دبي اللوجيستبة فهي مديئة للأعمال ومنطقة حرة الهدف منها ا 
إمداد منطقتي الشرق الأوسط وجنوب آسيا الني تضم أكثر من ملباري 


"طيران الإمارات" تحتفل ب 20 عاماً على انطلاقتها 
شسراء 92 طاسرة جداسدة 
بيسشسا 45 إييريياص 380 


دبي - الاقتصاد والاعمال 


احتفلت“طيران الإمارات” في 25 تشرين 
الأول/اكتوبر الماضي بمرور 20 
عاماً على انطلاقتها. وتزامن هذا 
الحدث مع إعلان الشركة عن 
عزمها زيادة أسطولها إلى ضعفي 
الرقم الحالي البالغ 81 طائرة؛ اذ 
ستقوم بشراء 92 طائرة جديدة 
من بينها 45 طائرة إيرباص 
0 العملاقة ذات الطابقين. 


8 ولدعم الأسطولء الذي يزداد بمعدل 

طائرة واحدة شهرياء تقوم الشركة 
بتشييد مركز هندسي ووحدة لاختبار 
المحركات النفاثة في دبي بتكلفة 353 مليون 
دولادو وعد اكتماله في العام المقيل» سيكون 
واحدا من أكبر المراكز المائلة في العالم. 

وبمناسية الذكرى ال 20 لانطلاقتها قال 
الرئيس الأعلى لشركة “طيران الامارات” 
الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم إن“طيران 
الإمارات” حاقظت منذ البداية على تمو 
بتسبة 20 في المكة سنوياً. وساهمت بنحو 92 
مليار درهم (25 مليار دولار) في اقتصاد دولة 
الإمارات العربية المتحدة خلال العقدين 
الماضيين”. 
بنجاح مديثة دبي التي تُمو بمعدل 17 ف اللئة 
سنوياً ويتوقع أن يصل عدد سكانها الى 5 
ملايين نسمة وزوارشا الى 5! مليون زائر 
بحلول العام 2010”. 

وتحتل“طييران الأمارات” الزحبة الكانية 

بين أعلى الناقلات العالمية ريحية: والمرتبة ال 
0 من حيث الحجم . وهي نقلتء خلال السنة 
المالية الماضيةء 12,5 مليون راكب و838 آلف 
طن من الشحن. و تتوقع الشركة أن ن تنقل 
تحر 1 مليو نر اكب بلول انهاه 2012 
يُذكر أيضاً أنها نقلت خلال السكوات الب20 
الماضية ما يزيد على 80 مليون راكب وأكثر 
من 4,6 ملايين طن من الشحن. 

وحققت الشركة العديد من الريادات التى 
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أحمد بن سعيد آل مكتوم 


تبعتها فيها الناقلات الأخرى؛ فقد أصبحت في 
العام 1992 أول ناقلة في العالم توفر شاشات 
الفيحية تتوص عابي دان كي 
الدرجات: وأول من شغل الطائر. ة أ340- 500 
ذات المدى الطويل العام 2003 2 وأول ناقلة 
توفر لركابها أحدث عناوين أخبار ال بي بي 
سي” وأول من استخدم أجئحة فآخرة توفر 
.خصوصية تامة لركاب الدرجة الأولى. 

ويعمل ف طيران الإمارات 15800 موظف» 
وقد وصل عدد رحلاتها في أليوم الى 200 رحلة 
عبر محطات شيكتها الواسعة؛ التي تغطي 77 
مدينة 4 دولة. وبانتهاء العام الحالي, 
تكون“طيران الإمارات” قد أضافت الى شبكتها 
2 محطة جديدة خلال عامين: وكثفت 
خدماتها القائمة على أكثر من 30 محطة. 

وكانت الشركة أعلنت الشهر الماضى عن 
افتتاح خط نقل جديد إلى أبيدجان عاصمة 
شباط/ فبراير المقبل بمعدل 4 رحلات 


إضاف إلى نيويورك؛ وعن افتتاح صالة خاصة 


طيران الإمارات فى المرتبة 


2 


الثائية عالمياً بالربحية 


2 


بها في مطار كنيدي في نيويورك لاستقبال ركاب 
الدرجتين الأولى ورجال الأعمال. 

ويندرج افتتاح خط أبيدجان الجديد ثي 
غرب أفريقياء ومع تسيير الخط الجديد يصبح 
للشركة 12 محطة في أفريقيا ثي 11 دولة. 

وقال الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم: 
“سيدشن هذا الخط الجوي بداية علاقات 
جديدة بين دبي وساحل العاج ف مجالات 
التجارة والسياحة وسيوفر للتجار ورجال 
الأعمال قي ساحل العاج بوابة لدخول أسواق 
جديدة ضمن شبكة“طيران الإمارات”» التي 
تغطي 77 محطة قي الشرق الأوسط وأوروبا 
والشرق الأقصى عبر دبىء» القاعدة الرئيسية 
ل“طيران الإمارات”. 2 
“طيران الإمارات” عن أرباحها نصف 
السنوية التي بلغت 922 مليون درهم: وهو ما 
يعتبر نتيجة ممتازة في ظل تأثيرات ارتفاع 
أسعار الوقود على تكاليف التشغيل بنسبة 
4 ب المئة مقارنة مع الفترة نفسها من العام 
الماضى. وقد بلغت العائدات التشغيلية 
للشركة نحو 10,4 مليارات درهم (2,84 مليار 
دولار) لتسجل نموأ بنسبة 28 في المئة, مقارنة 
مع 8,22 مليارات درفم (2,2 ملياردولار) 
خلال الفترة ذاتها من السنة المالية السايقة 

وق إطار مساهمتها في تعزيز القطاع 
السياحهي في دولة الإمارات, أعلنت“طيران 
الإمارات” عن إطلاق مشروع مبنى“الإمارات 
مارينا للشقق” قي دبي بتكلفة تبلغ 81,7 
مليون دولار. 

ويأتي إطلاق المشروع الجديد, في أعقاب 
إعلان النآقلة الإماراتية عن مشروع آخر هو 
مشروع “وولغان فالي” الذي تبلغ تكلفته 
7 مليون دولار» وهو عبارة عن منتجع 
بيتي في منطقة الجبال الزرقاء بالقرب من 
مدينة سيدني الاوسترالية. ويعتبرهذا 
المشروع: المقرر افتتاحه خلال العام 2007, 
أوّل 0 فندفي للتاقلة خارج الإمارات, 

علماً أن”طيران الأمارات” تملك منتجع لى 

ميريديان على شاطئ العقة في إمارة الفجيرة: 
وهو يضم 218 غرفة. 81 
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الاتحاد للطيران: 5 خطوط جديدة 
واختبار أولى طائراتها إيرياص 4380 


1 


بدأت شركة الاتجاد للطيران تطبيق 

برنامج الرحلات التجريبية لطائرات 
0 تمهيدا لبدء استلامهاتي كانون 
الثاني/ يناير المقبل. وكانت الاتحاد تعاقدت 
مع إيرباص في شهر حزيران/يونيو 2004 
لشراء 24 طائرة بقيمة7مليارات 
دولار. 

وطائرة إيرياص 4380 صممت لتلبي 
متطلبات المصادقة الدولية الصارمة كما 
يمكن أن تنقل 35 ني المثة زيادة في عدد 
المسافرين مقارنة بالطائرات الأخرىء ما 
يساعد على استيعاب النمو المتوقع في حركة 
النقل الجوي عبر تخفيف الضغط والازدحام 
في حركة الطائرات. 

والجدير ذكره أن شركة الاتحاد للطيران 
الطائرات مع شركة ايرباص في حزيران / 
يونيو 2004 بقيمة 7 مليارات دولار أميركي 
لشراء 24 طاكرة. 

وكانت عمليات الاختبار الشاملة 
للرحلات بدأت قي 27 نيسان / أبريل 2005: إن 
حلقت أولى طائرات إيرباص 4380 من طراز 
1 محققة أبرز النتائج بحيث أكملت 
105 رحلات ناجحة على مدى 6 ساعة 
طيران تلتها طائرة من طراز 7157/004! وهي 
الأولى في أسطول الاتحاد. والمزودة 
بمحركات من نوع 1560900 بتوقيع شركة 
معنزه-115ه1 في 18 تشرين الأول/ أكتوبر 
5 على أن تقوم برحلات إضافية لاختبار 
الأداء. كما ستستخد م طائرة خامسة لاحقا 
ؤرحلات تجريبية للمهرك 617200 من 


إحتدى طائرات ”الاتحاد” طراز 4380 


صناعة شركة ععصهة لاك عداقلاظ. 
وقدزودت هذه الطائرات بمحركات 
الجيل الجديد والأجنحة المتقدمة لمساعدتها 
حدود الضجيج القصوى لااسيما عند 
الاقلاع: وت تخفيض مستوى انبعاث الغازات 
مايقلل من تأثيرها على صعيد التلوث 
البيئي . ومما لاا شك فيه ان تقنية الابتكار هذه 
مع النوعية العالية والاعتمادية الكبيرة التي 
تتميز بها طائرة ايرياص 4380 ستحهدث 


جائزة ل "الاتحاد للطيران" 


فازت شركة الاتحاد للطيرا ن بجائزة 
8 شركة الطيران الجديدة الرائدة عا مياً” وذلك 
خلال حفل توزيع جوائز السفر العالمي الثاني 
عشرءا لزي أقيوف دار الأوبرا ا ملكي 
1115 قن م0 180361 قِ لندن. 


وفي معرض تعليقه على مشاركة الاتحاد 
للطيران في هذا الحفل» أعلن رئيس الاتصالات 
لدى الشركة فيرغوسون براون عن استمرار 
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خطط الثمو الطموحة للشركة مع الإعلان عن 
تسيير خطوط جوية جديدة في العام 2006. 

وقد ساهم في عملية التصويت على الجائزة 
عدد كبير من وكالات السفر الذتشرة في 190 
دولة من مختلق أتحاء العالم. 1 

وتسيّر“الاتحاد للطيران” حالياً رحلات. 
إلى 19 وجهة في الشرق الأوسطء وأوروباء 
وأسياء 


تغييراً جذرياً في قطاع النقل الجوي من 
ناحية وقطاع صناعة الطيران من ناحية 
أخرى. 

5 خطو ط جديدة 


إلى ذلك تعتزم “الاتحاد للطيران” 
تسيير 5 خطوط جديدة ابتداءًٌ من كانون 
الأول / ديسمبر الحالي. الأول بين أبو ظبي 
وجوهانسبرغ, والثائي ب بين أبو ظطبي 
وتورنةو عبر بروكسل على مآن طائرة 
إيرباص 4330-200, التي تستوعب 18 
راكباً على الدرجة الماسية؛36 على الدرجة 
اللؤلؤية, و171 على الدرجةالمرجانية 
ويمعدل ثلاث مرات أسبوعياً أما الخط 
الثالث فهو يومي بين أبو ظبي ومانشستر 
على متن طائراث إيرباص 4330 متوسطة 
المدى التى تستوعب نحو 300 مسافر على أن 
يبدأ تسيير هذا الخط في ربيع العام 2006 
في العام المقبل خطين إضافيين مباشرين 
بين أبو ظلبي ونيويورك؛ وأبو لبي 
وباريس. الا 
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مركر إفليمى لصيانة 
الطائرات الخاصة فى دى 

أعلنت شركة بومباردييه إيروسبيس” و“إكسيكيوجيت 
أفيشين غروب” وتألفا 5 قي ىعن افتتاح موكز الخدمات 
ومستودع قطع الغيار لطائرات رجال الأعمال قي مطار دبي الدولي: 
وهو الأول من نوعه في الشرق الأوسط. وسيقدم هذا المرفق مجموعة 
متكاملة من خدمات الضمان وقطع الغيار وخدمات الصيانة 
المجدولة وغير المجدولة. ومن المقرر أن يبدأ المستودع العمل بشكل 


الم يد 


حسومات جديدة ظ 


ل"العربية للطيران" 

أعلنت “العربية للطيران” عن تقديم 
حسومات جديدة على أسعار يطاقاتهاء 
ما يتيح للمسافرين فرصا أكبر للسفر. 
ووفق التعرفة الجديدة: بات سعر 
البطاقة من الشارقة إلى كل من؛ الإسكندرية؛ البحرين؛ دمشق, 
الدمام, الدوحة ومسقط 99 درهماً؛ ومن الشارقة إلى كل من 
أسيوطء بوروت؛ الكويت, الأقصر, الرياض؛ صنعاء وشرم الشيخ 
9 درهما؛ ومن الشارقة إلى كل من حلب, العقبة, كولومبو, 


٠‏ أفريةا 
انطلاق 
ل 1 ل من 
طبران الجزيرة 
دشنت شركة طيران الجزيرة, الناقل الوطني الجديد ثْ الكويت, 
خلال عرض أقيم تحت رعاية وحضور رئيس مجلس الوزراء الشيخ 
وموظفي الشركة وممثلي الصحافة. حيث جرى الكشف عن أول 
طائرة خاصة ب“طيران الجزيرة”. 
واعتبر رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة مروان 
بودي أنها لحظة تاريخية للكويت؛, فيعد 50 عاما من الاعتماد على 
شركة واحدة, تنطلق كناقل وطني جديد وأول شركة مملوكة 
للقطاع الخاص بي الكويت والشرق الأوسط”. 3 
وكانت الشركة استأنفت رحلاتها إلى دبي ثم بيروت تباعاً. 
أعلن بودي متوقعا إقبالاً كبيراً إلى هاتين الوجهتين لذلك سيكون 


بإ © الله 1١1+‏ 
برينيش إبروايز 
أر باح المفصل الشابى 
حققت الخطوط الجوية البريطانية في الفصل الثاني الذي انتهى 
آخر أيلول/ سبتمبر 2005 أرباحاً بلغت قبل احتساب الضرائب 241 
مليون جنيه إسترليني؛ وسجلت أرباح التشغيل 261 مليون جنيه 


1544 


سس ل لس سح ب ب بي 22س 


كامل فق أوائل العام 006ل 

وجاء افتتاح المركز على وقع التوقعات بنمو أسطول دول 
مجلس التعاوة الخليجي من الطائرات الخاصة بنسبة 20 في المئة فى 
غضون ستة واحدة؛ بحسب ما قال رئيس دائرة الطيران المدني يْ 
دبى والركيس الأعلى لمجموعة الإمارات الشيخ أحمد بن سعيد آل 
مكتوم خلال افتتاحه المعرض. 

وقال آل مكتوم:“تدل التقديرات الحالية أن هنالك نهو 250 
طائرة خاصة في دول مجلس التعاون الخليجي, وتشير توقعاتنا 
إلى أن هذا العدد سيصل إلى 300 طائرة بحلول نهاية العام 
المقيل. 


الخرطوم وناج بور 199 درهماً ومن 
الشارقة إلى عمان 249 درهماء ومن 
الشارقة إلى بومباي 9 درهماً, ومن 
الشارقة إلى جدّه 499 درهماً. 
وأعلنت“العربية للطيران” أن بإمكان 
المسافرين حجز عطلاتهم عبر موقعها 
على الانتسرنت :ممن.ه اميه رام, رون 
0 والبحث عن مواقع الفنادق وتأجير 
السيارات للحصول على سلسلة واسعة من عروض الرحلات 
الخاصة ويخصومات وأسعار خاصة بحيث يقدم الموقع 
للمسافرين إمكائية حجز الفنادق والسيارات مع الحصول على 
وصل استلام يبين موقع الفندق. 


ظ ظ 000 


طائرة“الجؤيرة” في مطار بيروت 


إلى البحرينء عمانٍ ودمشق وستليها الإسكندرية؛ الأقصر وشبه 
القارة الهندية قريبا. 

ويتكون أسطول “طيران الجزيرةة من 4 طائكرات طراز إيرياص 
0 وتشغل الشركة الآن طائرتين على أن تستلم الطائرتين 


الأخريين في صيف العام 2006, 


(245 قي 2004) ما رفع أرباح ال 6 أشهر الأخيرة إلى 437 مليون جذيه, 
مع هامش تش غيل بنسبة 10,3 في المثة, أي بارتضاع 0,7 في المئة عن 

وقرر مجلس الإدارة عدم توزيع أرباح هذه السنة على المساهمين, 
وأوضح المدير التنفيذي ويلي والش أنّ هذه النتاكج مقبولة ومعقولة 
نظرأ إلى التحسن الذي طرأ على المداخيل وحركة البيع؛ لكن من الواضم 
أن ثمة حاجة لإعادة النظر في الجهد المبذول للسيطرة على المصاويف. 
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| 1-1313 411101 
| ساعة الشراكة بين 35[نا ونع 1تتمجوع2 ل 
و"أستون مارتن" 


طرحت دارع0156ه00ع,آسعوقء18 
ساعة نائقاث 1317:01-1ث لمناسبة 
عودة سيارة أستون مارتن إلى 
حلبة المنافسة في رالي”لو 


مانس” 1/25 مآ وذلك 
ف إطار شراكة بين الدار 


مدة 5 ساعة؛ صَمُم الميناء بشكل مطابق لعدادات السرعةي 
السيارات وتزينه أرقام مضاءة ومؤشرا ت للساعات ومؤشر مضاء 
لجهاز الإنذار. 

قا ا م 


0 تطرح 
ساعة ©5171 5111118 
قدمت دار ©1280 السويسرية جديدها ساعة 5716 2 1ه 


للسيدات التي تمتاز بمجموعة من الألوان كالفستقي والأزرق 
السماوي والوردي والتوتي والأزرق الداكن 


اللشغول بتقنية عالية 
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سانتوس 100 كرونوغراف 
من 0210161 


قدمت دارععنامة0 
جديدها ساعة سانتوس| 
0 كروتوغراف ذات 
الحجم الكبير 
المصنوعة من الفولاذ 31 
والذهب الأصفر عيار 
8 قيراطاً. 

يميز هذه الساعة 
ميناؤها الفضي الذي 
تزينته أرقام رومانينة 
سوداع اء وتاج مثمن الشكل 
من الفولاذ مع حجر إسبنيل 
لزرق؛ أما السواز لمصتوع 
من جلد التمساح البني والإبزيم 
من ن الفولاذ والذهب. 

وتعمل ساعة سانتوس بحركة ميكانيكية ذات تعبثة يدوية. 


3 ل 
لك 2111 1ه 
ساعة لسباقٌ اليخوثت 

خصصت دار توجعدة2 ساعة ونع وغ!] رع 20 رمم سآ 
لسباق 5ن©:ناق.آ قي إطار سباق بانراي لليخوت الكلاسيكية للعام 2005, 

تمتاز هذه الساعة بقدرتها على مقاومة المياه حتى عمق 
0 متر وتعمل بحركة ميكانيكية أوتوماتيكية مع قدرة على 
تخزين الوقت حتى 42 ساعة. ويزيّن الميناء الأسود زخرفة 
01011015 ومؤشرات مضيثة ونافذة صغيرة للتاريخ 
عند الساعة الثالثة ومؤشو احتياطى الطاقة عند الساعة 
فولاذي قابل للطىء كما أنها متوفرة بكمية محدودة. 
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2 وشوماخر: 


شوماخر يتوسط (من اليمين) ستفن أوركهارت ونيقولا حايك 


جددت”أوميغا 00:80 عقد شراكتها مع مايكل شوماخر كسفير 
لعلامتها التجارية. 

واحتفالاًيمرور 10 سنوات على الشراكة مع”أوميغا” قام بطل 
اللعالم ف سباقات الفورمولا وان بزيارة هي الأولى لمقر الشركة في 
سويسرا؛ وقامت الشركة بدورها بطرح موديلات خاصة من ساعات 
51 تجسد كل لقب فاز به سفيرها. 


214314177 للأعياد 


هن لات أعتدع 1١1‏ عل عصسه ةا ساعة :1221103 
لوحت دار 16عئة/1 عت عدرداة8 ساعة 11418717 للسيدات 
1 فسن 13111121 
متوئّرة ة بالفولان 5 ِ طرحت دار اع تستتقط) 
المصقول العادي 5 57 ساعة 103:03 المصنوعة من 
من الماس.. : تعمل بحركة ميكانيكية ذات 
ا عد ارد حيتي اي 
عه يتات يدوية. 
اللؤلؤي الذي يكشف زجاج هذه 
تزيّنه أرقام عربية الساعة السفيري المقؤؤس 


فضية تدل علسى 
الساعات أو !1 
حبة من الماأس مع 
نافذة صغفيرة 
للتاريخ عند 
الساعة السادئسة. 
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المضاد لانعكاسات الضوء 
عن عقارب مضيئة ونافذة 
صغيرة للتاريخ عند الساعة 
السادسة؛ أما السوار 
فمصئوع من الساتان 
الأزرق الفامق أو الأسود 
ومن الجلد مع إبزيم الذهب 
بالفولاذ للصقول مع إبزيم تقش عليه 


ساعد <1-اع دستتقطت . 
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مجموعة جديدة من مارتين براون 
في معرض داماس 


كشفت دارداماس للمجوهرات والساعات عن 
مجموعة مؤلفة من 5 ساعات مارتين براون لمناسبة 
طرحها للمرة الأولى في منطقة الشرق الأوسطء 

وجاء طرح المجموعة الجديدة التى تتميز بدقة 
التصميم والابتكار خلال وهر حتحني قي معرض 
مارتين براون وطارق الغنام من شركة مجوهرات 
داماس والغنام. 

الغثام أشار إلى ) 8 ن تصميمات ”“براون” الفريدة 
“تجمع بين الابتكار والإبداع والطايع التقليدي لتلبي 
رغبات زبائننا الذين يبحثون عن التميز والتألق نٍ 
الساعات التي يقتتونها, وأضافه "إن السوق 
نصل إلى تقديم كل ما هو جديد ومميز لزباتتنا”. 

وقال براوي إن هذه الساعات “صممت لد 
أساليب وأثماطأً مختلفة لحبى الساعات وذلك تأكيدا 
على أن التصميم ليس له حدود”. 


رئيس مجموعة 11/1111 
يزور 1 النطقة 


ل ل 


و كيلن 26 ل 

وق ناه ]8 0 يليب باسكال 

وجال قتلبئ 

بوتيكات هاتين الدارين في المنطقة . كما التقى ثْ جدّه 
كلا من الفردان والحسيني والإنجازات, وف دبي 
رفولي وصديقي وباريس. في حين التقى في الكويت 
كل من بهبهاني وترافلغار والنبراس. 
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لفاء "اللحظة النادرة"'. 


استضافت ماري 
ونس تون 1]12 
0ق فندق يرج 
العرب عرضا حصريا 
لساعاتها ومجوهراتها 
النادرة بعنؤان اللحظة 
النادرة” ضمت مجموعات 
متميزة من ضالونات 
نيويورك وباريس وجنيف ١‏ 


٠١]‏ وذااوة 


: 0 
معرض “اللحظة النادرة" “يهدف إلى إعادة إحياء هذه الثفائس القيمة ا 
وإتاخة الفرصة لضيو فنا للاستمتاع بهذا العرض الخاص لجموعاتنا ْ 
النادرة ف أجواء أخاذة : 

وتقدر قيمة مجموعات الئاس والساعات التي عرضت في معرض .| 
“اللحطة الثادر ةن دبي بنحو30 مليون دولارءومن الماسات الثي نم 
عرضها ماس ليسوثو”, وصل حجمها إلى 001 قيراط واكتشفت في مدينة. 
التسوثو يجارد اياي 6701 


هوغ دي بان 
مدير إقليمياً لدار مستكسهاعصه) سمترعباعهك؟ا 


عيّنت دار دوع طعوا 
اناسع كرو مديراً]| إقليمياً 
الأوسط ول 
يسان 5ل0لط و26 11151165 
ومقره دبي. 

يتمتع دي بان بخبرة 
طويلة في عالم الساعات 
بحيث شغل منصب مدير 
تسويقلمدة 3 سنوات في - 
دار كارتيه ونان مع 
مجموعة م10 في 
باريسء ثم تولى في هذه 
لقسم العطور والنظارات في 
إسبانيا والبرتغال, 
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غلاي عطالله 


تمت توقيته إلى منصب 
مدير عام مزوّدي الخدمات 
ف الأسواق الناشكة 
وسيتولى مسؤولية تحديد 
الستراتيجية العامة والخطط التسويقية 
لأعمال موفّري الخدمات في قطاع الاتصالات 
الخابتة والنقّالة, وسيحظى عطالله بعضوية 


السعو دية ة وذلك اطلاقاً من للمكانة 
الستراتيجية التي توليها الشركة 


تعبينات حديدة فى "سبك بسثمز" 


“مجلس سيسكو لأعمال موفري الخدمات”. 


8 فيصل عقيل 

عيّنه مصرف 2 
الإمارات الإسلامي 
مديراعاما 
للخدمات المصرفية 7 
للأفراد. وعقيل هو 
خبيري شؤون 
الخدمات المالية منذ أكثر من 15 عاما 


وهو 
حائز على شهادة قي علوم الكمبيوتر من 
جامعة الإمارات العربية المتحدة وخريج 
برنامج محمد بن راشد لإعداد القادة. تبأ 
مناصب عدة في في القطاع المالي من خلال عمله 
في مجموعة بنك الإمارات المؤسسة الأم 
لمصرف الإمارات الإسلامي. 


8 محمد عبد اللك 

تم تعيينه رئيساً لمبيعات منطقة الشرق 
الأوسط في قسم ستراتيجيات العائد المطلق 
في مصرف دو وي 
3 ع مد اب ادح 
تطوير أعمال الاستثمارات البديلة في منطقة 
عدةيْ شركة ليند ليز ريل | ستيت ليمتد, 
و“جي بي مورغان شيس “3 البحرين. 


© موريزيو فيتالي 

عينته “ديسكفري نتووركس يوروب” 
(دي إن إي) الذراع التابعة ل “ديسكفري 
كوميونيكيشتز نائبا لرئيس الشبكات 
لشؤون الترويج والتسويق. ويحمل فيتالي 
الكلية الملكية للفنون ف لندن وشهادة 
جامعية في تصميم الغرافيك والإعلان من 
كلية “نوفا أكاديميا” للفنون الجميلة. 
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للسوق السعودية. 


#اخبصل الشويع 
انضم مؤخراً 
إلى بنك البحرين 
الإسلامى كمدير 
تنفيذي للخدمات 
المصرفية لقطاع 
الأعمال. وهو يتمتع بخبرة 21 عاماً في الحقل 
المصطرق تكلك فيه العديد من المناطت 
التنفيذية والقيادية. ويحمل الشويخ 
شهادة بكالوريوس في المحاسبة والمالية من 
جامعة مانشستر مترويوليتان في المملكة 
المتحدة, وهو مدقق قأنوني معتمد وزميل 
معهد القانونيين الدولي منذ العام 1993. 


© وسيم ظريه 
عيّنته مجموعة 
فنادق ومنتجعات 
راديسون ساس التابعة 
لمجموعة"ريزدور ساس 
هوسييتاليتي, مديرا اسه ذ 
للمبيعات ف فندقها المقرر افتتاحه ف مدينة 
دبي للاعلام قريباً. ويملك طربيه خبرة 10 
سنوات في قطاع الفنادق» وسيتولى في 
منصبيه الجديد إدارة 3 المبيعات الخاص 


بالشركات ووكلاء الطيران. 
جاليتا نوفاعو فيك 

عيّنها موقع إيه إم 
إي إنفو منم] الم 
سلأخبار على شيكة 
الإنترنت مساعدة لمحرر 
الأخبارق المركز 
الركيسي قَ ني ديي, 
وعملت ثوفأكوفيك سابقاً في ملبورن قي 
أوسترالياء وكانت موظفة سابقة لدى 
شركة نورتل للشبكات. 


1 


سامو الخواط 


مسؤولابعوجب منصبه الجديد عن 
عمليات الشركة في مختلف قطاعات 
أسواق الخليج عموماً ودولة الإمارات 
العربية المتحدة بشكل خاص. 


8 إيليا سماحة 


عيّنته المجموعة 
المالية الدولية سيتى 
غروب طنام01 01 
مديرألدمات 
الشركات والاستثمار 
في مصرء على أن يستمر في منصبه الحالي 
كمدير لخدمات تمويل الشركات في منطقة 
الشرق الأدنى وشعال أفريقيا. وشغل 
غروب ف لبنان وتولى قبل ذلك مسؤوليات 
مختلفة شملت الأعمال المصرفية للشركاتث 
في دولة الإمارات. 

توتعيينه 
مدير اًإدارياً 
لشركة ميماك 
أوجفلي ف دبي. 
وأمضى هاوز9 
سنوات لدى "اف بي 7 ماك كان” في البحرين 
لحساب طيران الخليج, إضافة الى ركاسة 
قسم خدمة العملاء ؛كماعمل سابقانٍ 
وكالة ماك كان في روسيا؛ وشغل منصب 
لدى ”ماك كان في براغ”. 2 
" فيدور كاوؤشيك 

عيّنته أنظمة ولكير الصحية العالمية- 
المئؤسسة الاستشارية والادارية قي مجموعة 
فاركي مديراً تنفيذياً لها . يملك كاوشيك 
خبرة 28 سنة في أهم المؤسسات الهندية. 

شغل سابقاً منصب الركيس التنقيذي 
ل 01د و«قطمة 1 :581 في جنوب شرق أسيا 
وتولى ركاسة وت ةترموع0 غسوائطنا . 
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لؤران ريفو 

عيّنته مجموعة فنادق | 
لفندق موليدان إن داون 
ل أواكل العام 2006 . ويتمتع ريغو بخبرة 
واسعة في مجال الفندقة تمتد تمتد لأكقر من 20 عاماً 
وهويحمل العديد من الشهادات الجامعية 
ومنها: شهادة أتله تهاوع: ع0 متزه احرصع'0 .مة. 6 
التي حاز عليهامن فرنتسا وشهادة 600101 
15 من النمسا. 


العافدات الإقليمي 
الشمالية. شغل صالحة ' 

العديد من المناصب الإدارية في عدة فنادق راقية 
في المملكة المتحدة قبل أن ينضم إلى مجموعة 
فنادق إنتركونتينئتال العام 2000 : وسبق أن 
عمل كمساعد مدير تنفيذي مسؤول عن 
المبيعات والتسويق في فندق كراون بلازا 
البحرين. 


0 سمو سلمان 


انتديتها مسجموعة 
أومنيكوم لترؤس وكالة 
10 الإعلامية التابعة 
للمجموعة ف دبي. وبدأت 
سلمان مسيرتها العملية في ل 
لينان كبامناهم حدر إلى عالم الإعلام ف 
لندن .وتولت بعد ذلك منصب المديرة الإقليمية 
للإعلام لمنطقة الشرق الأرسط وشمال أفريقيا 
لدى 1111-1111 قبل تولى إدارة مكاتب 
6 ف شمال أفريقيا والمشسرق 


ويجمل إغامي شهادة 5 
الماجستير التنفيذية في إدارة لأعمال وعمل ف 
متروبوليتان دبي ثم انتقل للعمل في فنادق عالمية 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسعير 2005 


11 


توسّع مصانعها 
ألعلفت دار ©8]آ1 عن 
افتتاحها مبنى جديداً لها ف 
مدينة شافهاوزن في شمال 
سويسراء في خطوة منها 
لتوسعة مصائعها المطلة على 
نهرالرأين.وبلغت تكلفة 
التوسعة الجديدة: التى تصل إلى 3 آلاف 
متر مربع؛ 31 مليون درهم أي ما يعادل 


8,6 ملايين دولار. 


الجديدة 0 
احتياجات المستهلكين ومتطلباتهم. وتم 
تصميم المساحة المضافة بشكل يتناسب 
مع بيئة العمل الخاصة بالشركة لتوفير 
الماح السلازم والضروري للعاملين 
ولصنعي الساعاتء الذين يصل عددهم 
إلى 0 عاملة. 

وأضاف داتيس أن “المبنى الجديد 
يشمل غرقاً خاصة لأدوات التصنيع 


عائدات "ويسترن ديجيتال": 
مليار دولار خلال 3 أشهر 


أعلنت“ويسترن ديجيتال”. 
المتخصصة في صناعة محركات الأقراص 
الصلبة؛ عن تحقيقها ارتفاعاً ملحوظاً في 
عاقداقها قصل إلى مليار دؤلار خلال 
الربع المالي الأول المنتهي 30 أيلول/ 
سبتمبر من جراء بيع ما يقارب1 11 
مليون وحدة. كما سجلت الشركة أرباحاً 
صافية وصلت إلى 68,8 مليون دولار أي 
مايعادل 31 دولارللسهم الواحد. 
وحققت معدل نمو 20 في الكة في المبيعات 
و23 قي المكة في العوائد و126 في المئة في 
الأرباح الصافية. 

هذا ولعيت أسواق منطقة الشرق 
الأوسط السريعة النمودوراً مهماًي 
تعزيز مبيعات الشركة بشكل كبير. 
الأوسط وأفريقيا وجنوب آسياقيٍ 
الشركة, حفيظ خواجة:“تعكس النتائج 
المتميزة للربع المالي الأول مستويات 
الأداء الإيجابية للشركة وبساتت 


والاجتماعات والتصميمات وتصائج 
الساعات وغيرها من وساكل ومواد 
صناعة الساعات الراقية. كما توقع 
داتيس أن يساهم المبنى الجديد بزيادة 
نمو أرباح 17/0 التي نمت بشكل ملحوظ 
ف الآونة الأخيرة وحققت ارتفاعاً كبيراً 
في المبيعات بالإضافة إلى تعزيز مكانة 
الشركة التنافسية”. 

ويمتاز المبنى الجديد بتصميمه 
الزجاجي الحديث واللتطور الذي يمكُن 
العاملين من التمتع بمنظر نهر الراين, 
وهو مؤّلف من4 طوابق تتصل بمقر 
الشركة الأساسي الذي تم تأسيسه فْ 
العام 1874. 


حفيظ خواجة 


المستخدمين لاعتمادهافٍ أجهزة 
الكمبيوتر المحمولة والمكتيية وتطبيقات 
الأعمال وكاميرات الفيديو الرقمية 
وغيرها من التطبيقات الأخرى؛ وساهم 
حرصنا عملي تلخصيصض استثمارات 
كبيرة لتوفير أحدث المنتجات والتقنيات 
التي تتميز بجودتها العالية ف تعزيز 
عملياتنا”. 


199 


تأسيس 00 ماسولا ذا عأ نأ 


حت ار 1 ابحم ك1 18 هه1ة0ده# بموجب قانون خاض بمبادرة 
من الأعضاء القلاقة المؤسسين: اعدو ز2 ومتمعاءسة وعلعة 01 
261681 ومجموعة ]11101161101 

رئيس المؤسسة فرانكو كولوني 0010851 معمة:”1 شرح الهدف 
الأساسي والأولي من هذه المؤسساة. وهو" المساهمة الفعلية على 
مستوى العالم, من خلال تذفيذ مشاريع المعلومات والتدريب في 


'العمراني فوكس" تنكرم 


أفضل لاعب ق تصفيات "سوكاستار ! ز" العرب 


استمراواً للدعمالمتواصل 2 
للرياضة والرياضيين في الملكة 
العربية السعودية:ء قدمت شركة 
الحمراني فوكس البترولية شيكا 
بمبلغ 10 آألاف ريال للاعب السعودي 
الموهوب أحمد محمد كرنشى, الفائز 
بلقب أفضل لاعب مهاري في تصفيات 
برنامج سوكاستارز لاكتشاف 3 5 

وأكدنائبركيس شركة 00 
الحمراني فوكس البترولية مزاهم 
بصراوي, بعد استقباله اللاعب 


مزاحم بصراوي يقدّم الشيك إلى اللاعب أحمد محمد كرنشي 


نشر وتطوير شهادة قيمة وتقنية 
وقيم صناعة الساعات الرفيعة 
القائمة على الابتكار والتقليد 
“12010 

وتعتزم المؤسسة لعب دور مهم 
في ترويج وتدعيم نموهذا الإرث 
الفريد مقابل جملة تحديات تواجه 
صناعة الساعات الرفيعة بدءاً من تعليم الأجيال الجديدة القيم التي 
تشكل قواعد هذه الصناعة وطريقة العيش التي تلهمها. 


فراتكو كولوني 


علامة جديدة 
ومجموعة منتجات 


ستشهد المنطقة إطلاق جيل جديد 
من تلفزيونات (1.012) من “سوني” تحت 
علامة“برافيا التي تمثل رؤية الشركة 
لتقديم منتجات بشاشات مسطحة رقمية 
وتتمتع بدقة فائقة. 

معدم علامة برافيا الجديدة 
مجموعة متتوعة من شاشات 00١‏ 
وتتألف من السلاسل الرئيسية الثالية: 
دعت 1/5 و 2165ه5-56 و 111-502165. وتتمتع 
هذه السلاسل بأداء عال وشاشات 


الموهوب وتسليمه شيكاً بالمبلغ, أن الشركة كعادتهاء تبادر بالمشاركة في البرامج المميزة 
وبشكل خاص تلك التي تسهم في خدمة المجتمع وتنميته في مختلف المجالات. وقال إن 
“الحمراني فوكس” لم تت تتميز قي جودة منتجاتها وخدماتها الفنية والتقنية فحسبء بل تميزت 
كذلك بإسهاماتها في مختلف الميادين الاجتماعية والفنية وبرامج حماية البيئة. 


ل 1 4 ل تدشن لياتها 


دشنت “سبكترا, 
الشركة التخصصة في 
توفير برامج التدريب 
والتعليم الموجهة لقطاع 
مسّؤسسسات الأعمال 
عملياتها في دبي في خطوة 
تهدف إلى إتاحة المجال 0 
أمام المؤسسات لتعزيز 28 
مواردها البشوية لتخطي 
التحديات التى تواجهها. ‏ 

وقال الرئيس التنفيذي لشركة “سبكترأ/ إبراهيم 
غوائمة: “تشكل الكوادر البشرية والمعرفة الركيزة 
الرئيسية لتعزيز القدرات التنافسية للمؤسسات”. 


قي دبي . 


إبراهيم غوائمة 
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بدأت مجموعة امه أصدم0 بتو 
لشبكة وكالتها الإعلامية 511 273 آسيا الباسيفيك 
وأورويا والشرق الأوسط وأفريقيا بعدما لاقت 
نجاحاً كبيراً في المملكة المتحدة وأميركا الشمالية. 
وسيكون أول مكتب لوكالة 2131 في الشرق الأوسط 


وقد تشكلت م0100 116018 ممه 1 س0 ف الشرق 
الأوسط بهدف إدار. ة شبكتيها الإعلامية 013108 و 
معط .وتم تعيين ايلي خوري رئيساً لل011005 ؛ ١‏ 
0:01 146413 ني الشرق الأوسط وقال”“ستكون ايلي خوري (في الوسط) 
عيلدات 9009 فق يي مسائلة كاف 3 الذول الأنخري 
من اشجككها الإقارمدة ومستطيق الاسلري قدا 210 


تراوح مقاساتها من 17 إلى 40 بوصة 
وتقدم الشاشات. وتقدم سلسلة 7 
65مءة شاشة عرض ذات زاوية مشاهدة 
أوسع وزمن استجابة أسرع. 


ن01 1 قتلع]/1 سمع مس0 
في دبي توسّع حضورها في الشرق الأوسط 


سع إقليمي شامل ع 
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0 ملمار دؤلار الخسائر 
المتوقعة ل 'إنفلونزا الطيور: 


بيروت مايا ريدان 


تشير تقديرات متطابقة للمنظمات الدولية إلى أن الخسائر المتوقعة للاقتصاد 


العالمي في حال انتشار وباء انفلونزا الطيور بين البشرء ستصل إلى 800 
مليار دولار خلال سنة واحدة. وذكر تقريرللبنك الدولي أن دول شرق 

آسيا ستكون الأكثر تأثرأء مشيراً الى أن هذه الدول تمكنت من تجاوز 0 
الصعوبات الاقتصادية الناجمة عن ارتفاع أسعار النفط وزيادة أسعار 4 
الفائدة, متوقعاً ان يصل معدل النمو فيها الى نحو 6,2 ف المثة العام . 
الحالي. فهل يكون الاقتصاد العالمي قد نجح في تجاوز المصاعب. ؛ 
الاقتصادية ليعلق في مصيدة” إنفلونزا الطيور” ؟ 


9 يصن ركيس الحبراء الاقتصاديين 
خاراس وباء“إنفلونزا الطيور “ بالخطر 
الكبير الذي يهدد مختلف دول العالم؛ بعد أن 
تفشى بشكل كبير بين الدواجن لي وسط 
وشرق أسيا وشرق أوروبا. وباتت هناك 
مهاوف حقيقية من انتقال هذه السلالة من 
الإنفلونزا إلى البشر؛ وما قد تحمله من نتائج 
كارثية بشرية واقتصادية. 

تشير تقديرات منظمة الصحة العالمية 
إلى أن انتشار“إنفلونزا الطيور” بين البشر في 
العالم قد يحصد الملايين» فيما يتوقع البنك 
الدولى أن تصل الخسائر الاقتصادية 
الناجمة عنه إلى نهو 2 في المكة من الناتج 
المحلي الإجمالي لدول شرق آسياء أي ما 
يعادل 800 مليون دولار سنوياً. أما في حال 
انتشار المرض سين البشر في محتلف دول 
العالم, فإن الخسائر المباشرة المتوقعة تصل 
إلى أكثر من 800 مليار دولار خلال سنة 
واحدة. واستئد البنك الدولى قي تقديراته إلى 
تجربة أنتشار وياء السارس قبل سنتين, 
حيث أسفر عن خسارة بنسبة 2 في المئة من 
الناتج المحلي الإجمالي لدول شرق آسياء 
عله انعد لذبن هاندا جراه الدح كان 
0 تسخص. وأعلن البنك خلال اجتماع 
دولي كبير عقد في جنيف قي السابع من 
تشرين الثاني/ نوفمبر الماضي عن خطة عمل 
عاجلة لمكافحة انتشار الوباء. 

وحذّْر ممثل المدير العام لمنظمة الصحة 
العالمية لشؤون الإجراءات الصحية في حال 
وقوع الأزمات ديفيد ذوبارو من أنه في حال 
تفشي شيروس 115171 بين البشر في أحصد 
البلدان» قد يحصل" تأثير وباثي في العالم كله 
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خلال شهورء إذ سيكون من الصعب وقف 
المرض بسبب انتشاره السريع". وارتفع عدد 
حالات الإصابة البشرية بفايروس"إنفلونزا 
الطيور” التي تم إبلاغ منظمة الصحة العالمية 
عنها منذ نهاية العام 2003, إلى 121 هالة, 
توقّما يزيد على نصفهم بقليل. 

الخسادر الباشوة 

تركز الأثر الاقتصادي ل“إنفلونزا 
الطيور” حتى الآن في القطاع الزراعي 
وخصوصا مربي الدواجن ومنتجي الأعلاتث 
والقطاعات ذات الصلة. وكان قطاع الدواجن 
قبل انتشار الوباء يشكل ما بين 6 ,0و2قي 
المكة من الناتج المحلي الإجمالي لدول شرق 
آسيا. وأدى انتشار الوباء إلى تراجع 
ملحوظ للقطاع وصل إلى 15 في الكةي 
فييتنام مثلاً. وتمثلت الخسائر المباشرة في 
نفوق أعداد كبيرة من الدواجنء وفي تراجع 
إنتاج البيض, وانهيار حركة التجارة 


أعلنت الحكومة الأميركية عن خطة 
لواجهة الوباء تقذر تكاليفها بنحو 7 مليارات 
دولار بينها 2,8 مليار دولار تخصص لانتاج 
اللقاحات. كذلك أعلن مركز تايوان للسيطرة 
على الأمراض عن مراجعة ثقنيات ت تصنذيعية 
جديدة سيمول المركز ثلاثاً منها بحلول نهاية 
العام. فيما أعلنت سنقافورة عن خطط 
مماشلة لتطوير اللقاحات, باعتبارأن 
الأمصال الحالية مصممة لمواجهة الفيروس 
الذي انتشر العام 1918 وتسبب حينذاك 
بمقتل 50 مليون انسان. 


بالدواجن. وبات هناك خطر حقيقىي ف 
إفلاس العديد من الشركات, لاسيما بعد 
إقدام دول عدة على إعدام أعداد هائلة من 
الدواجن لوقف انتشار المرض. 

إلى ذلك: هناك تبعات اقتصادية غير 
متاشترزة قداكيد أبالظهور أيضاء وتتمثل 
القطاعات الخدماتية ذات الصلة مثل 
المواصلات وتجارة التجزئة والفنادق 
والمطاعم, هذا إلى جانب التكاليف التي تنشأ 
عن عمليات المراقبة وإجراءات الحد من 
انتشار الوباء التى تتخذها الحكومات من 
شراء اللقاحات والعلاجات ودفع 
التعريضات لأصحاب المزارع وغيرها. 

ويتمثل جزء من الخسائر المباشرة في 
تكاليف الاجراءات الوقائية التى اتخذتها 
الدول؛ وبخاصة شراء كميات كبيرة من 
الأدوية والأمصال المضادة للفيروس إضافة 
إلى تكاليف فرزها الطيور وتطبيق أنظمة 
أقضل للمراقبة. ويقدر البنك الدوتي تكاليف 
الاجراءات الوقائية ينحو !,0 في المثة من 
الناتج ج الحلي الإجمالي لدول شرق أسيا. 
0 بس ساعد الدول الفقيرة 
المرض. كم 
على تحسين إتاحة خدمات الطب البيطري 
وتوفير التعويضات المناسبة لعمليات فرز 
الطيور وللمزارعين الذين يبلغون عن ظهور 
حالات”إنفلونزا طيور” وصولاً إلى توظيف 
الاستقمارات في تحصين الأجهزة الصحية 
والتنظيسية والتؤنيةن فطاع الجبحة لكيه 
البشري والحيواني. الا 
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